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本概要旨在向 閣下提供本文件所載資料的概覽。由於此乃概要，故其並不包
含對 閣下而言可能屬重要的所有資料。 閣下在決定[編纂]前，應細閱整份文件。

任何投資均涉及風險。[編纂]的若干特定風險載於本文件「風險因素」。 閣下在
決定[編纂]前應細閱該節。

本概要所用各種表述會於本文件「釋義」及「技術詞彙表」章節中加以界定。

概覽

我們於2017年成立，總部位於浙江省。自成立以來，我們已發展成為浙江省一家
汽車測試解決方案提供商且我們於往績記錄期與國內及國際領先汽車製造商及汽車組
件製造商（如比亞迪（中國最大的新能源汽車製造商之一）及客戶B（全球最大的發動機製
造商之一及全球領先動力解決方案提供商））合作。中國汽車測試服務市場競爭激烈，
集中度適中，市場從業者超過1,500名。根據弗若斯特沙利文報告，以2025年的收益
計，我們在中國所有汽車測試解決方案提供商中擁有0.9%的市場份額。我們的汽車測
試解決方案包括(i)汽車測試，(ii)測試設施解決方案及(iii)汽車組件銷售業務分部。

我們的汽車測試服務專門用於推動新型內燃機汽車及新能源汽車及其相關組件的
研發，我們的測試結果用於優化設計、功能及系統互通性，以確保新車輛車型能夠滿
足相關性能及法規標準。於測試後，該等新車輛須由其他合資格機構進行規格認證。
自2022年起，我們已擴大我們的汽車測試服務範圍，涵蓋ADAS測試。ADAS是整合於
車輛中的精密電子系統，透過運用大量感測器及攝像鏡頭技術提升駕駛者安全及舒適
度。

憑借我們在開發自有汽車測試設施的經驗及知識以及為多元化業務及收益來源，
我們已將業務範圍擴展至測試設施解決方案，建議及協助客戶開發及╱或提升其測試
設施。我們亦將業務拓展至銷售汽車組件，其中涉及供應產品，如尿素泵及TCU以及
輔助標定服務。

我們的長興總部設有主要測試設施，並另在主要汽車市場（包括浙江、湖北、江蘇
及廣東省）戰略性佈局測試設施。於最後實際可行日期，我們擁有超過480台主要測試
機械及設備，主要用於提供汽車測試服務。
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我們的業務及收益模式

我們的業務得益於汽車行業向電動化及智能系統的結構性轉型。儘管我們提供的
汽車測試服務乃按項目基準進行，但我們的商業模式具有高客戶留存率及由新車輛持
續技術迭代週期所驅動的經常性需求特點。

我們的汽車測試服務融入客戶的早期研發工作流程中，並在強制性規格認證之前
進行。隨著汽車製造商加速向新能源汽車平台轉型，汽車測試的複雜性及頻率已顯著
增加。汽車製造商面臨的制約包括維持內部測試設施的高資本密集型性質，以及缺乏
有效測試所需的多學科技術知識。通過委聘本集團，汽車製造商能夠有效降低該等高
成本及技術壁壘。本集團亦向客戶（包括汽車組件製造商）提供動力總成及組件測試。
我們的動力總成及組件測試包括（其中包括）(i)內燃機汽車的內燃機、傳動系統及燃油
系統測試；及 (ii) 新能源汽車的電機、電池系統、電控系統及感測器測試。我們進行
的汽車組件測試僅針對新車型。我們的測試服務通過持續生成數據以優化組件性能，
使其達到預期標準，從而支持客戶的早期研發工作流程。

通過提供確保滿足監管標準及性能優化的汽車測試服務，我們已建立客戶基礎。
我們通過框架協議確保長期合作，從而在客戶車輛平台長達數年的開發過程中獲取持
續收益流。憑藉由日益嚴格的監管標準及對技術創新的持續需求所推動的強勁項目儲
備，我們為客戶的核心研發合作夥伴。

汽車測試

我們的汽車測試服務可分為內燃機汽車、新能源汽車及ADAS測試：

內燃機汽車測試：內燃機汽車測試以其動力總成為核心，涵蓋多種汽車的內燃
機、變速箱、傳動軸、燃料系統及排氣系統。關鍵評估領域包括發動機性能分析、油
耗效能，以及動力總成在不同運行負載與環境條件下的耐久性。內燃機汽車測試的另
一個關鍵環節包括進行全面的尾氣排放分析。

新能源汽車測試：新能源汽車測試涵蓋多種電動車，包括純電動車、增程式電動
車及插電式混合動力車，專注於其動力總成，該系統由三大核心電力系統構成，即電
池組或電池系統、電機及電力控制系統，以分析其性能及效能。

ADAS測試：ADAS測試是一個複雜的驗證流程，旨在評估上述系統的功能性、可
靠性及安全性，且不受車輛種類限制。ADAS測試涉及在虛擬及真實環境中模擬大量
交通場景及環境情況，以確保感測器、攝像鏡頭及控制軟件按預期運作。
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此外，我們亦為內燃機汽車及新能源汽車提供整車測試服務，涵蓋EMC測試、極
端溫度測試、振動測試、鹽霧測試、沙塵測試及密封測試等。整車測試主要用於評估
完整組裝汽車（不論內燃機汽車或新能源汽車）在指定測試條件下的完整性、可靠性及
耐久性，並模擬真實世界壓力因素驗證整體結構完整性、系統可靠性及長期耐久性。

下圖概述本集團於往績記錄期有關汽車測試服務的業務模式：

電力、原材料、測試設備及機械供應商供應商
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測試設施解決方案

我們的測試設施解決方案主要涉及按逐個項目基準提供定制化解決方案，協助
客戶開發自有測試設施。我們通過運用我們的行業專業知識實現此目標，具體方式包
括：(i)測試系統及設備供應；(ii)測試設施諮詢服務；及(iii)工程建設服務。

雖然協助客戶建立其內部測試能力可能減少彼等未來對我們服務的需求，但此舉
能深化長期合作關係，且根據弗若斯特沙利文的資料，此舉符合行業慣例。

汽車組件銷售

我們汽車組件銷售業務分部主要聚焦於商用車輛及建設及農業機械的應用領域。
於往績記錄期，我們按逐個銷售訂單基準銷售的汽車組件包括尿素泵及TCU以及輔助
標定服務。

下表載列我們於往績記錄期按業務分部劃分的收益明細：
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截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月
2024年 2025年 2025年 2026年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

汽車測試
內燃機汽車測試 57,496 41.7 59,703 29.2 27,367 36.9 32,816 35.3

新能源汽車測試 45,050 32.7 66,841 32.7 37,974 51.2 28,363 30.5

ADAS測試 10,134 7.4 27,415 13.4 5,503 7.4 7,857 8.5        

小計 112,680 81.8 153,959 75.3 70,844 95.5 69,036 74.3

測試設施解決方案 21,666 15.7 45,833 22.4 1,070 1.5 23,201 25.0

汽車組件銷售 3,417 2.5 4,783 2.3 2,239 3.0 621 0.7        

總計 137,763 100.0 204,575 100.0 74,153 100.0 92,858 100.0
        

收益

於往績記錄期收益主要來自汽車測試服務，分別佔截至2024年及2025年12月31日
止年度以及截至2025年及2026年6月30日止六個月總收益的約81.8%、75.3%、95.5%及
74.3%。我們的總收益由截至2024年12月31日止年度約人民幣137.8百萬元增加約48.5%

至截至2025年12月31日止年度約人民幣204.6百萬元，主要由於所有業務分部的收益增
加，包括(i)汽車測試服務，這包括內燃機汽車、新能源汽車及ADAS測試服務；(ii)測
試設施解決方案；及(iii)汽車組件銷售。新能源汽車測試服務產生的收益增加約人民幣
21.7百萬元或48.4%，主要是由於專注於新能源汽車測試的嘉善測試設施於2025年第四
季度開始營運，令我們於2025年新能源汽車測試能力提升，使本集團能夠應對日益增
長的新能源汽車測試服務需求。ADAS測試服務產生的收益增加約人民幣17.3百萬元或
170.5%，主要是由於我們僅向位於中國的客戶提供的海外路試服務日益增長。我們於
2025年的第二大項目及第三大項目均為海外路試項目，於截至2025年12月31日止年度
分別貢獻收益約人民幣8.4百萬元及人民幣5.3百萬元。測試設施解決方案產生的收益增
加約111.5%，主要是由於我們與向客戶F提供測試設施解決方案有關的最大項目完成，
於截至2025年12月31日止年度貢獻收益約人民幣27.8百萬元。

我們的收益總額由截至2025年6月30日止六個月的約人民幣74.2百萬元增加約
25.2%至截至2026年6月30日止六個月的約人民幣92.9百萬元。該增加主要由於測試設
施解決方案收益增長，部分被汽車組件銷售收益減少所抵銷，而汽車測試所產生的收
益整體維持相對穩定。測試設施解決方案產生的收益由截至2025年6月30日止六個月的
約人民幣1.1百萬元增加約人民幣22.1百萬元或21.1倍至截至2026年6月30日止六個月的
約人民幣23.2百萬元，主要由於來自三位不同客戶的三個測試設施解決方案產生的收
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益合共約人民幣13.8百萬元。汽車組件銷售產生的收益由截至2025年6月30日止六個月
的約人民幣2.2百萬元減少約人民幣1.6百萬元或72.7%至截至2026年6月30日止六個月
的約人民幣0.6百萬元，主要由於截至2026年6月30日止六個月該分部中自一位主要從
事新能源汽車及內燃機汽車關鍵組件銷售的客戶之收益減少約人民幣0.8百萬元。

毛利率

我們的毛利由截至2024年12月31日止年度約人民幣44.6百萬元增加約15.6%至截至
2025年12月31日止年度約人民幣51.6百萬元。我們的毛利率由截至2024年12月31日止
年度的約32.4%下降至截至2025年12月31日止年度的約25.2%，主要由於外判新能源汽
車測試項目增加，導致銷售成本上升及毛利率相應下降。毛利率下降亦主要由於截至
2025年12月31日止年度海外路試項目增加，而海外進行的ADAS測試項目產生的毛利
率低於在中國進行的項目，主要由於截至2025年12月31日止年度第二大項目及第三大
項目分別約25%及17%的相對毛利率。儘管我們的海外ADAS測試合約價值較高，但其
利率較低，原因是海外測試需要提供海外代理服務以安排進行海外測試所需的資源，
進而對毛利率造成不利影響。

我們的毛利由截至2025年6月30日止六個月的約人民幣20.9百萬元增加約人民幣
3.5百萬元或16.7%至截至2026年6月30日止六個月的約人民幣24.4百萬元。毛利率由
截至2025年6月30日止六個月的約28.2%輕微下降至截至2026年6月30日止六個月的約
26.3%，主要由於內燃機汽車測試服務的毛利率下降，而毛利率下降主要由於截至2026

年6月30日止六個月進行內燃機汽車測試項目所需的特定工具原材料成本增加及該等特
定工具的成本約為人民幣1.4百萬元。

項目及定價政策

於往績記錄期，我們按逐個項目基準提供汽車測試服務及測試設施解決方案，我
們將主要透過客戶邀請報價取得該等項目。截至2024年及2025年12月31日止年度以及
截至2025年及2026年6月30日止六個月，我們分別承接460個、614個、367個及393個
汽車測試項目以及22個、26個、7個及14個測試設施解決方案項目。汽車組件銷售按逐
個銷售訂單基準交易。

就汽車測試服務而言，我們通常以工時計費模式向客戶收費。就測試設施解決方
案項目而言，我們通常於計及若干因素後採用成本加成的方式向客戶收費。汽車組件
按成本加成方式收費。

我們的客戶及供應商

於往績記錄期，我們的客戶主要為國內外龍頭汽車製造商、汽車組件製造商、其
他汽車測試服務提供商及位於中國的研究機構及大學。客戶主要委聘我們進行汽車測
試服務，以優化內燃機汽車及新能源汽車新型號互通性的設計、功能及系統，從而確
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保其能夠符合規定性能及╱或可靠性標準。客戶亦委聘我們提供測試設施解決方案。
此外，國際汽車製造商亦就其擬於中國製造的新車輛委聘我們提供汽車測試服務。

於往績記錄期，各年度╱期間來自五大客戶的收益分別約為人民幣48.4百萬元、
人民幣86.9百萬元及人民幣46.9百萬元，分別佔總收益約35.2%、42.4%及50.4%。有關
詳情，請參閱本文件「業務－客戶」。

於往績記錄期，我們的供應商主要為位於中國的測試設備及機械以及原材料供
應商。我們通常向供應商採購用於汽車測試解決方案的電力、原材料、測試設備及機
械、汽車零部件以及軟件系統。於往績記錄期，各年度╱期間我們向五大供應商採購
的金額分別約為人民幣27.4百萬元、人民幣36.8百萬元及人民幣18.5百萬元，分別佔我
們總採購額約22.2%、23.3%及33.5%。有關詳情，請參閱本文件「業務－供應商」。

分包

根據弗若斯特沙利文，我們會依照市場慣例，將部分汽車測試項目外判予獨立第
三方。我們將專業汽車測試任務外判，以緩解高峰期間的產能限制，並利用超出我們
當前國內配置的專用測試設備，以在不影響核心營運的情況下提供完整測試服務。有
關詳情，請參閱本文件「業務－分包」。

我們的競爭優勢

董事相信，本集團的成功歸因於以下競爭優勢：

• 我們為汽車製造商及汽車組件製造商提供全方位汽車測試服務；

• 我們為中國知名汽車測試解決方案提供商，並已與汽車市場領先從業者建立
穩固的業務關係；

• 我們實施嚴格的質量控制措施，以維持服務標準並確保測試結果精準無誤；
及

• 我們由經驗豐富的管理團隊領導。

有關詳情，請參閱本文件「業務- 競爭優勢」。

我們的業務策略

本集團的主要目標為透過以下業務策略發展我們的業務並實現可持續增長：

• 增強我們提供汽車測試服務的能力；

• 加大力度開展研發工作，以提升提供汽車測試解決方案的能力並推動增長；
及
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• 汽車測試服務拓展至新產業，以多元化客戶及收益基礎。

有關詳情，請參閱本文件「業務－業務策略」。

風險因素

本公司業務及[編纂]受本文件「風險因素」所載若干風險因素的影響。該等風險可大
致分為(i)與我們的業務及行業有關的風險；(ii)與我們業務所在地有關的風險；及(iii)

與[編纂]及[編纂]有關的風險。我們認為與我們特別相關的風險因素的詳細討論載於本
文件「風險因素」，其中我們面臨的部分主要風險包括(i)我們的業務可能受到中國汽車
行業發展的影響，且並非我們所能控制，中國汽車行業競爭激烈，該行業由主要國有
企業及知名境外從業者主導，可能導致我們客戶端的車輛及╱或組件價格持續面臨下
行壓力；(ii)我們可能受到經營所在監管環境變化的影響；(iii)若政府支持新能源汽車
的激勵措施或補貼發生變動，可能會對我們的業務、財務狀況及經營業績造成不利影
響；(iv)我們的收益主要來自非經常性汽車測試服務項目，而該等項目的收益金額、毛
利及毛利率以及我們可從客戶取得的項目類別及數量，可能因年度而異；(v)我們的絕
大部分收益有賴於數量有限的客戶，且未必能成功維持與該等客戶或發展與新客戶的
業務關係；及(vi)我們服務的定價受若干關鍵因素影響，而未能控制成本或會對我們的
盈利能力造成不利影響。

過往於浙江省股權交易中心掛牌

於2020年9月28日，本公司股份於浙江省股權交易中心掛牌。於2025年11月，經考
慮多項因素，其中包括本公司的長期發展策略、本公司擬進行[編纂]的意向、浙江省股
權交易中心的流動性相對較低及浙江省股權交易中心並非聯交所認可的證券交易所，
本公司決議自浙江省股權交易中心除牌。

有關詳情，請參閱本文件「歷史、發展及公司架構－於浙江省股權交易中心掛
牌」。

市場及競爭

根據弗若斯特沙利文報告，中國汽車市場持續面臨價格競爭常態化及結構性產
能過剩的挑戰。儘管如此，中國汽車測試服務市場仍呈現穩健增長態勢，市場規模自
2020年約人民幣148億元增至2025年約人民幣229億元，複合年增長率約為9.1%。展
望未來，汽車測試服務市場規模將增長至2030年約人民幣363億元（複合年增長率約為
9.7%）。

推動汽車測試服務行業持續增長的因素包括：車輛複雜性不斷提升、新能源汽
車研發投入持續增加、政府支持政策及安全排放領域的新規標準。隨著電池、電機及
充電系統技術不斷成熟，新能源汽車性能得到提升，推動更多新能源汽車車型進入市
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場。中國汽車產業正經歷一場「智能化」變革，汽車製造商通過採用ADAS技術提升用
戶體驗。此外，隨著測試及驗證工作的複雜性日益增加，汽車製造商外判汽車測試服
務的趨勢日益增加，以優化運營流程。

於2025年，中國汽車測試解決方案市場整體呈現集中態勢，前兩大服務提供商以
收益計佔據中國汽車測試解決方案市場約37.8%的份額。

有關詳情，請參閱本文件「行業概覽－競爭格局」及「業務－市場及競爭」。

主要財務及經營數據

綜合損益及其他全面收益表

下表載列於往績記錄期綜合損益及其他全面收益表概要（摘錄自本文件附錄一會計
師報告）：

截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月
2024年 2025年 2025年 2026年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）

收益 137,763 204,575 74,153 92,858
銷售成本 (93,135) (152,983) (53,246) (68,452)    

毛利 44,628 51,592 20,907 24,406
其他收入淨額 1,477 3,874 1,481 5,437
銷售及營銷開支 (9,827) (9,995) (3,885) (4,160)
一般及行政開支 (21,175) (25,776) (8,026) (14,906)
研發開支 (10,545) (11,852) (3,805) (4,912)
貿易應收款項及合約資產 
減值虧損撥回╱（撥備） 38 4,366 3,943 (347)    

營運溢利 4,596 12,209 10,615 5,518

分佔聯營公司溢利減虧損 500 632 (167) (622)
財務成本 (730) (2,633) (2,187) (1,662)
贖回負債賬面值變動 (27,456) (29,532) (14,133) –    

除稅前（虧損）╱溢利 (23,090) (19,324) (5,872) 3,234

所得稅 (637) (523) (1,391) 379

年╱期內（虧損）╱溢利 (23,727) (19,847) (7,263) 3,613
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非國際財務報告準則計量

有關詳情，請參閱本文件「財務資料—綜合損益及其他全面收益表的節選組成部分
說明」。

為補充我們根據國際財務報告準則會計準則呈列的綜合損益及其他收益表，我們
採用並非根據國際財務報告準則會計準則規定或呈列的經調整純利（非國際財務報告準
則計量）作為非國際財務報告準則計量。我們認為，當該非國際財務報告準則計量與相
應的國際財務報告準則計量一併呈列時，可為投資者及管理層提供有價值資料，可透
過排除特定項目的影響，有助於比較各年度的經營表現。我們認為，有關計量為投資
者及其他人士理解及評估我們的綜合損益及其他收益表提供有價值資料。

下表載列我們經調整純利（非國際財務報告準則計量）計算結果與根據國際財務報
告準則會計準則呈列的年╱期內純利進行對賬：

截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月
2024年 2025年 2025年 2026年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）

年╱期內（虧損）╱溢利 (23,727) (19,847) (7,263) 3,613
加：
以權益結算以股份付款 
開支 1,277 – – –

贖回負債賬面值變動 27,456 29,532 14,133 –
[編纂] – 7,761 – 4,781

減：於一間聯營公司的 

權益攤薄收益 – – – (4,523)    

經調整純利（非國際財務 
報告準則計量） 5,006 17,446 6,870 3,871

    

經調整項目包括(i)以權益結算以股份付款開支；(ii)贖回負債賬面值變動；(iii)[編
纂]；及(iv)於一間聯營公司的權益攤薄收益。以權益結算以股份付款開支為非現金項
目、於2025年12月重新分類至權益的贖回負債、與本公司[編纂]有關的[編纂]及於一間
聯營公司的權益攤薄收益屬非經營及非經常性性質。

年內虧損由截至2024年12月31日止年度約人民幣23.7百萬元減少至截至2025年12

月31日止年度人民幣19.8百萬元，主要由於截至2025年12月31日止年度毛利增加約人
民幣7.0百萬元，惟部分被截至2025年12月31日止年度贖回負債賬面值變動增加約人民
幣2.1百萬元及財務成本增加約人民幣1.9百萬元所抵銷。本集團於截至2025年6月30日
止六個月錄得期內虧損約人民幣7.3百萬元，而於截至2026年6月30日止六個月錄得期



概  要

– 10 –

本文件為草擬本，並不完整及可作更改。閱讀有關資料，必須一併細閱本文件封面「警告」一
節。

內溢利約人民幣3.6百萬元，主要由於截至2025年6月30日止六個月確認贖回負債賬面
值變動虧損約人民幣14.1百萬元，當中所授出的贖回權已於2025年12月終止，而於截
至2026年6月30日止六個月並無該項變動及營運溢利增加。

財務狀況概要

下表載列本集團於2024年及2025年12月31日以及於2025年及2026年6月30日的綜
合財務狀況表概要（摘錄自本文件附錄一會計師報告）：

於12月31日 於2026年
6月30日2024年 2025年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產 322,741 348,246 347,412
流動資產 172,633 218,856 209,973
流動負債 458,492 255,287 228,541
流動負債淨額 (285,859) (36,431) 18,568
總資產減流動負債 36,882 311,815 328,844
非流動負債 61,349 56,872 70,340
（負債）╱資產淨額 (24,467) 254,943 258,504

本集團於2024年12月31日錄得流動負債淨額約人民幣285.9百萬元，主要歸因於(i)

贖回負債約人民幣247.8百萬元；及(ii)計息借款約人民幣82.4百萬元用於為營運需求撥
資。本公司的流動負債淨額由2024年12月31日的約人民幣285.9百萬元減少至2025年12

月31日的約人民幣36.4百萬元，主要原因在於：(i)贖回負債轉換為權益，此乃因根據
本公司與擁有贖回權之投資者簽署之補充協議，於2025年12月終止於先前年度授予投
資者之贖回權；及(ii)與定制服務安排相關之合約負債減少約人民幣14.5百萬元，本集
團於該等安排下於工程開始前收取測試設施解決方案之訂金。

截至2024年12月31日的負債淨額約人民幣24.5百萬元扭轉為截至2025年12月31日
的資產淨值約人民幣254.9百萬元，主要由於贖回權終止約人民幣299.3百萬元及股份發
行約人民幣22.0百萬元，惟部分被股份發行時授予的贖回權約人民幣22.0百萬元及年內
虧損約人民幣19.8百萬元所抵銷。於2026年6月30日，資產淨值增加至約人民幣258.5百
萬元，主要由於截至2026年6月30日止六個月的溢利所致。

有關詳情，請參閱本文件「財務資料－綜合財務狀況表若干節選項目的討論」。

現金流量概要

下表載列本集團於往績記錄期的綜合現金流量表概要（摘錄自本文件附錄一會計師
報告）：
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截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月
2024年 2025年 2025年 2026年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）

經營活動所得╱（所用） 
現金淨額 10,889 51,431 10,022 (2,086)

投資活動所用現金淨額 (53,383) (59,353) (34,268) (24,126)
融資活動產生的現金淨額 35,374 33,601 22,805 6,342
年╱期初現金及現金等 
價物 17,436 10,316 10,316 35,947

年╱期末現金及現金等 
價物 10,316 35,947 8,875 16,025

有關詳情，請參閱本文件「財務資料－現金流量」。

我們的控股股東

緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使），我們的控股股東將合共擁有本公司已發
行股本總額約[編纂]的權益。我們的控股股東包括 (i) 夏先生、何先生、夏全輝先生、
陳艷女士及趙波先生；(ii) 夏志鵬先生；(iii) 長興領貫及長興和夏；以及 (iv) 長興駿
盈。夏先生、何先生、夏全輝先生、陳艷女士及趙波先生已於2026年1月23日就本公司
的公司事宜表決訂立一致行動協議。長興領貫及長興和夏均作為僱員激勵平台成立為
有限合夥企業，其各自的普通合夥人均為夏先生。長興駿盈為有限合夥企業，其普通
合夥人為陳艷女士。有關詳情，請參閱本文件「與控股股東的關係」。

[編纂]前[編纂]

自成立以來，我們已吸引若干[編纂]前[編纂]及完成若干輪融資籌集發展業務所需
資金。有關[編纂]前[編纂]的主要條款及[編纂]前[編纂]的身份及背景的進一步資料，
請參閱本文件「歷史、發展及公司架構－[編纂]前[編纂]」。

股息及股息政策

於往績記錄期，本公司並無派付或宣派任何股息。

概不保證將於任何年度宣派或分派任何金額的股息。雖然目前我們並無正式的股
息政策或固定的股息分派比例，但董事會可在考慮各種因素後於未來宣派股息，該等
因素包括我們的未來盈利及現金流入、未來資金使用計劃、業務的長期發展、法定儲
備、任意公積金、法律及監管限制，以及董事認為相關的其他因素。分派任何中期股
息或建議任何末期股息的決定須獲得董事會批准，並由其酌情決定。此外，財政年度
的任何末期股息須獲股東批准。董事會目前並無任何制定股息政策的計劃。此外，我
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們的股息政策亦將受我們的章程細則、中國公司法以及任何其他適用的中國法律法規
所規限。

根據中國法律，股息僅可從可分派利潤中支付。可分派利潤指根據中國財政部頒
佈的《企業會計準則》釐定的淨利潤，扣除累計虧損撥回及我們須計提的法定及其他儲
備後的金額。誠如中國法律顧問告知，於產生累計虧損的期間將不會派發股息。有關
詳情，請參閱本文件「財務資料－股息及股息政策」。

累計虧損

本集團於2024年1月1日的累計虧損約為人民幣36.5百萬元，此乃主要歸因於(i)贖
回負債賬面值變動；(ii)往績記錄期前確認以權益結算以股份付款開支；及(iii)[編纂]。

本集團於截至2024年及2025年12月31日止年度分別錄得全面虧損總額約人民幣
23.7百萬元及人民幣19.9百萬元，而於截至2026年6月30日止六個月錄得全面收益總額
約人民幣3.6百萬元，此乃主要歸因於各年度╱期間(i)過往年度所授出投資者贖回權產
生的贖回負債賬面值變動分別約人民幣27.5百萬元、人民幣29.5百萬元及零。已授出贖
回權已於2025年12月終止；(ii)以權益結算以股份付款開支分別約人民幣1.3百萬元、零
及零；及(iii)[編纂]零、約人民幣7.8百萬元及人民幣4.8百萬元。因此，本集團於2024
年及2025年12月31日以及於2026年6月30日錄得累計虧損分別約人民幣60.2百萬元、人
民幣80.1百萬元及人民幣76.4百萬元。

營運資金充足性

經考慮本集團可動用的財務資源（包括可動用現金及現金等價物、可動用銀行融
資、營運產生的現金流量以及[編纂]的估計[編纂]），且在無不可預見的情況下，董事
認為且獨家保薦人同意，本集團具備充足營運資金以滿足自本文件日期起至少12個月
的現時需求。

近期發展及無重大不利變動

於往績記錄期，我們已就我們的第三大測試設施嘉善測試設施訂立租賃協議，期
限為自2025年10月1日至2027年12月31日，並擬專注於對新能源汽車三大核心電力系
統的測試。就金山測設施的租賃協議而言，我們於2025年12月1日訂立一份協議以終止
租賃，且我們須於2026年7月31日前遷出該物業。金山測試設施已於2026年7月20日關
閉，且金山測試設施內的測試設備及機械已遷移至我們的長興總部及嘉善測試設施。

於搬遷後，我們將不再於上海設有任何測試設施。然而，董事會認為，有關金山
測試設施租賃的終止將不會對我們的業務及營運產生任何重大不利影響，因(i)設有過
渡期，可供我們轉移測試設備及員工；(ii)我們已於嘉善測試設施及長興總部等測試設
施內新建多個測試台架，以抵銷搬遷期間的產能損失；(iii)搬遷採分批方式進行，而非
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一次完成，每次僅搬遷兩個測試台架，以避免整體產能驟降；(iv)我們已提前在嘉善測
試設施建設新基礎設施，以便測試設備運抵後可立即安裝調試；及(v)嘉善測試設施位
於金山測試設施臨近區域。

於2026年7月31日，我們的銀行融資約為人民幣178.8百萬元，其中約人民幣8.0百
萬元已承擔但未使用。

董事確認，截至最後實際可行日期，本集團的財務、營運及/或交易狀況自2026年
6月30日以來並無發生重大不利變動，且自2026年6月30日以來，並無發生任何會對本
文件附錄一會計師報告所載資料造成重大影響的事件。

[編纂]統計數據

基於[編纂] 基於[編纂]

股份[編纂](1) （概約） [編纂]百萬港元 [編纂]百萬港元
本集團每股未經審核[編纂]經調整 
有形資產淨值報表(2)(3) [編纂]港元 [編纂]港元

附註：

1. 股份市值乃根據緊隨[編纂]（假設[編纂]未獲行使）完成後[編纂]股已發行股份計算。

2. 本公司權益股東應佔每股未經審核[編纂]經調整綜合有形資產淨值已參考本文件附錄二所載若
干估計及調整編製。本公司權益股東應佔每股未經審核[編纂]經調整綜合有形資產淨值並未計
及因[編纂]獲行使而可能發行的任何股份或就股份獎勵計劃可能發行的任何股份。僅供說明之
用，以人民幣列示的結餘按1.00港元兌人民幣0.865元的匯率轉換為港元。概不表示人民幣金額
已經、可能已經或可能以該匯率兌換為港元，反之亦然。

3. 概無為反映本集團於2026年6月30日後的任何交易業績或訂立的其他交易而對2026年6月30日本
公司權益股東應佔未經審核[編纂]經調整綜合有形資產淨值作出調整。

[編纂]用途

假設[編纂]未獲行使及[編纂]為每股[編纂][編纂]港元（即指示性[編纂]範圍的中位
數），估計[編纂][編纂]（經扣除本集團就[編纂]應付的[編纂]佣金及估計開支後）將約
為[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）。本集團目前擬按以下方式動用[編
纂]：
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• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元），將用於增強我
們於長興總部提供內燃機汽車測試服務的能力；

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元），將用於增強我
們於長興總部及嘉善測試設施提供新能源汽車測試服務的能力；

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元），將用於增強我
們提供ADAS測試服務的能力；及

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）將用於升級長興
總部的滾輪測試台架。

[編纂]

假設[編纂]未獲行使，基於[編纂]中位數每股[編纂][編纂]港元，與[編纂]相關的估
計[編纂]總額預計約為[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）。我們的[編纂]總
額包括(i)[編纂]相關開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）；及(ii)非[編
纂]相關開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元），包括(a)法律顧問及申
報會計師的費用及開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）；及(b)其他費
用及開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）。

於往績記錄期，我們產生[編纂]約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬
元），其中[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）已於截至2025年12月31日止
年度及截至2026年6月30日止六個月的損益表中確認，而約1.3百萬港元（相當於約人民
幣1.1百萬元）將於[編纂]時確認為自權益扣除。

於往績記錄期後，我們預期於[編纂]完成前及完成時將產生[編纂]約[編纂]百萬港
元（相當於約人民幣[編纂]百萬元），其中約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬
元）預期將於截至2026年12月31日止年度的損益表中確認為開支，並預計約[編纂]百萬
港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）將於[編纂]時入賬列為自權益扣除。於往績記錄期
後將產生的[編纂]包括(i)[編纂]相關開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬
元），及(ii)非[編纂]相關開支約[編纂]百萬港元（相當於約人民幣[編纂]百萬元）。




