
有關未來計劃的詳細說明，請參閱「業務－策略」一節。

[編纂]

下表載列扣除[編纂]及佣金以及我們就[編纂]（假設[編纂]未獲行使）應付的估
計開支後，我們自[編纂]將收取的估計[編纂]：

假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元
（即本文件所述[編纂]的下限）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元
假設[編纂]每股[編纂][編纂]港元
（即本文件所述[編纂]的中位數）. . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元
假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元
（即本文件所述[編纂]的上限）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元

我們擬將[編纂]用於下列用途（基於本文件所述[編纂]的中位數計算）：

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於擴大我們的用戶群體，改
善業務生態，提升商業化能力，包括：

(i) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於投入營銷推廣計劃，
以擴大我們平台的用戶群體及提升我們的品牌知名度。我們計劃開
展線上營銷推廣活動，以擴大我們平台用戶群體的規模，包括通過
與第三方服務供應商合作，精準投放線上廣告，例如通過各主流媒
體、搜索引擎、應用商店、社交媒體等渠道投放，以及與意見領袖
合作等方式。我們亦計劃擴增線下市場營銷團隊，以更多的吸引線
下群體成為我們的用戶。我們計劃聘請22名具學士學位或以上學歷
並具有三年或以上相關經驗的銷售及營銷人員，估計平均年薪為人
民幣200,000元。通過線下市場營銷團隊觸達更多線下需求，將線下
的優質用戶向線上引流，加強平台在線下城市的滲透能力，促進我
們的用戶增長。我們亦將開展品牌營銷推廣，以提升我們的品牌認
知與品牌形象，包括通過線上品牌營銷投放、線下品牌戶外廣告投
放與品牌推廣活動等方式；

本文件為草擬本，其所載資訊不完整及或作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件
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(ii) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於擴增城市運營團隊，
提升區域市場的運營能力，促進我們平台的付費轉化與服務複購。
我們計劃聘請185名具學士學位或以上學歷並具有三年或以上相關
經驗的城市運營人員，估計平均年薪為人民幣270,000元。我們預期
聘請28名具學士學位或以上學歷並具有兩年或以上相關經驗的客戶
交付人員，估計平均年薪為人民幣250,000元。我們的城市運營團隊
主要負責(i)企業服務平台中增值服務與智慧企業服務的功能介紹與
價值講解，促進註冊用戶向付費用戶轉化；(ii)平台用戶的客戶運營
服務，並通過運營服務與數據洞察，挖掘新的用戶需求，以提升
ARPU；(iii)平台用戶的客戶成功交付及區域客戶維護及支持服務，
提升交付滿意度及助力其通過平台取得成功，以提升企業服務平台
中的付費增值服務與智慧企業服務的複購率。通過擴增城市運營團
隊，將得以拓展與維護更多的平台用戶，挖掘更多用戶需求，加強
我們的運營與商業化效率；

(iii) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於提升平台企業服務質
量，改善平台服務生態。我們擬通過(i)強化企業服務平台服務商能
力培訓與扶持（包括聘請9名具學士學位或以上學歷並具有五年或以
上相關經驗的培訓人員，估計平均年薪為人民幣200,000元，並聘
請19名具學士學位或以上學歷並具有兩年或以上相關經驗的服務商
運營人員，估計平均年薪為人民幣220,000元），通過開展服務商能
力培訓與知識分享活動等方式，促進服務商能力成長；(ii)優化企
業服務平台服務管控機制，通過提升服務評價體系與服務質量激勵
體系，提升平台服務質量；及(iii)擴增智慧企業服務的專業交付團
隊，提升智慧企業服務交付質量（包括聘請26名具學士學位或以上
學歷並具有兩年或以上相關經驗的人員，估計平均年薪為人民幣
250,000元）；及
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(iv) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於持續拓展我們提供的
服務品類。我們計劃基於平台的洞察能力，不斷豐富與調整我們平
台提供的服務品類，以滿足企業服務平台的企業僱主不斷演變的企
業服務需求；

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於加強技術研發，以鞏固與
提升我們業務的競爭力，包括：

(i) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於利用技術創新提升平
台的匹配效率。我們擬加大於AI、大數據分析等創新技術的投入。
通過加深對用戶及交易數據庫的利用能力，完善企業服務知識圖譜
與用戶畫像體系，採用實時動態算法匹配技術，進一步提升企業僱
主與服務商需求的匹配能力。該能力的提升，有助於我們根據企業
僱主特徵與其需求特徵，推薦最具匹配度的服務商組合，高效促進
用戶通過我們的平台鎖定合作，提升平台交易活力；

(ii) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於(i)加大針對SaaS產品
的升級，尤其是透過軟件升級以增強我們的SaaS訂閱服務的應用場
景與功能，從而提升對服務商經營效率與用戶體驗的支持能力；及
(ii)我們亦擬升級智慧企業服務數字化工具，包括升級為知識產權從
業者綜合商標版權服務平台「快申報」平台；升級為財稅代理從業者
會計、財務及稅務一體化的智能解決方案的智慧工商財稅服務系
統，以鞏固智慧企業服務技術優勢；

(iii) 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年將用於提升我們對企業僱主
需求的洞察與分析能力。我們擬加大AI、大數據分析等創新技術的
投入，繼續提升我們對企業服務需求的洞察能力，優化我們的推薦
邏輯。憑藉該能力，有助於我們根據企業僱主的個體特徵與所屬行
業特徵進行需求捕捉與引導，反饋精準且具個性化的搜索結果與推
薦內容，增加企業僱主交叉複購與高頻複購場景，發掘企業僱主的
採購潛力，提升平台交易活力；
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為支持上述研發工作，我們擬聘請：

(i) 28名具數學或計算機科學範疇的學士學位或以上學歷並具有三年或
以上A I或相關範疇經驗的算法工程師，估計平均年薪約人民幣
440,400元；

(ii) 25名具數學或計算機科學範疇的學士學位或以上學歷並具有兩年或
以上相關經驗的數據分析師，估計平均年薪約人民幣293,600元；

(iii) 28名具學士學位或以上學歷並具有五年或以上作為產品經理或主管
的互聯網行業相關經驗的高級產品經理，估計平均年薪約人民幣
321,100元；及

(iv) 100名具計算機科學範疇的學士學位或以上學歷並具有五年或以上
Java、Python、C++、go或nodejs軟件開發經驗的軟件開發人員，估
計平均年薪約人民幣385,300元。

• 約[編纂]%或[編纂]百萬港元在未來5年用於選擇性地尋求策略投資及收
購機會。主要包括我們認為(i)可與我們現有業務及擴張戰略可形成協同
效應、為我們擴大用戶群體的業務，為我們的平台吸引更多企業僱主與
服務商；(ii)可以豐富產品矩陣，進入新的垂直領域並擴大我們服務範
圍、提升服務質素，甚至為我們提供技術補充，從而推動公司業務及收
益增長的業務；及(iii)與公司業務的上下游相關的業務。我們於甄選目標
時考慮的因素包括潛在目標具備(i)與我們業務的協同效應或互補程度；
(ii)適用於我們業務的技術研發能力；(iii)財務表現及未來增長潛力；及
(iv)管理團隊的背景。我們可能尋求最多人民幣23百萬元的少數股權投資
或約人民幣35百萬元至人民幣40百萬元的收購。由於根據艾瑞諮詢，企
業服務行業市場高度分散，且有大量公司在企業服務行業運營，服務重
點及規模各不相同，故我們相信，市場上有合適的目標可供選擇。於最
後實際可行日期，我們並無就任何業務或資產收購物色或訂立任何具有
約束力的承諾（不論口頭或書面）；及

• 餘下約[編纂]%或[編纂]百萬港元將用作營運資金及一般企業用途。

倘[編纂]釐定為高於或低於估計[編纂]的中位數的水平，則上文[編纂]的分配
情況將按比例作出調整。

倘[編纂]高於或低於預期，我們將按比例增加或減少分配作上述用途的[編
纂]。
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倘[編纂]並未即時用作上述用途，則在相關法例及規例許可的情況下，我們擬
將[編纂]存置於香港或中國的銀行或認可金融機構，作短期活期存款。倘以上[編
纂]的擬定[編纂]出現任何變化或倘任何金額的[編纂]將用作一般企業用途，我們將
作出適當公佈。

倘 [編纂 ]獲悉數行使，本公司將就因悉數行使 [編纂 ]而將予配發及發行的
[編纂]股股份取得額外[編纂]約[編纂]百萬港元，乃按[編纂]每股[編纂][編纂]港元
（即[編纂]的中位數）計算，並已扣除本公司應付的[編纂]及佣金。我們會將籌得的
額外款額按比例用於上述[編纂]範疇。
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