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概覽

1997年，我們開啟了在現製飲品領域的創業之路。多年來，我們一直致力於為消
費者提供高質平價的產品，並已發展成為全球領先的現製飲品企業。

里程碑

以下為我們的業務開展以來的發展里程碑：

時間 里程碑

1997年 我們的創始人及董事長張紅超先生在鄭州開設了一家名為
「寒流刨冰」的小店。

1999年 我們正式啟用品牌名稱「蜜雪冰城」。

2005年 張紅超先生研發出售價僅為1元人民幣（約15美分）的蛋筒
冰淇淋（現在稱為新鮮冰淇淋）。

2007年 我們的聯合創始人及首席執行官張紅甫先生加入。

2012年 我們設立了第一家中央工廠。

2013年 我們推出「蜜雪冰城」首款現製果飲——冰鮮檸檬水。

2014年 我們開始自建專屬物流體系。

2017年 我們創立了現磨咖啡品牌「幸運咖」。

2018年 「蜜雪冰城」的首家海外門店在越南河內開業。

「蜜雪冰城」的超級IP和終身代言人——「雪王」誕生。

2020年 我們的門店數量突破10,000家。

2021年 我們迄今最大的生產基地於河南投入運營。

2023年 我們的門店網絡擁有超過36,000家門店，覆蓋中國及海外
11個國家。
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重要附屬公司

下文載列於業績記錄期對我們的經營業績作出重大貢獻的各重要附屬公司的詳
情。這些公司均於中國成立，並由本公司全資擁有。

附屬公司名稱 成立日期 主要業務

鄭州寶島 2010年9月28日 向加盟商銷售食材、包材及門店
設備，並向本集團提供信息技術
服務

大咖國際食品 2013年3月14日 生產食材及包材
雪王智慧供應鏈
 （廣東）

2018年6月22日 向加盟商銷售食材、包材及門店
設備

上島智慧供應鏈 2018年7月5日 向加盟商銷售食材、包材及門店
設備

雪王智慧供應鏈
 （四川）

2020年10月23日 向加盟商銷售食材、包材及門店
設備

於2021年6月，本公司通過增資方式將鄭州寶島的註冊資本由人民幣20百萬元增
至人民幣100百萬元，將大咖國際食品的註冊資本由人民幣50百萬元增至人民幣200百
萬元，兩次變動均已於2021年6月完成。於業績記錄期，我們任何其他重要附屬公司的
股權均無變動。

 

本公司的主要股權變動

本公司的成立

為建立集中化的平台管理我們的業務，本公司於2008年4月在中國成立，並由張
紅超先生控制，註冊資本為人民幣600,000元，已於2010年4月繳足。

截至2019年的主要股權變動

於2015年2月，本公司的註冊資本增至人民幣10百萬元，由張紅超先生繳足。

於2016年12月，張紅超先生以人民幣5百萬元的對價向張紅甫先生轉讓其於本公
司的50%股權（對應註冊資本人民幣5百萬元）。上述股份轉讓完成後，張紅超先生及張
紅甫先生各擁有本公司50%股權。
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於2017年12月，我們的註冊資本由人民幣10百萬元增加至人民幣100百萬元，
新增註冊資本分別由(a)張紅超先生繳足人民幣42.5百萬元，(b)張紅甫先生繳足人民幣
42.5百萬元，(c)我們的高級管理層成員時朋先生繳足人民幣1百萬元，(d)我們的監事
孫建濤先生繳足人民幣1百萬元，(e)我們時任管理團隊成員（現為獨立第三方）繳足人
民幣1百萬元，其股份之後於2019年1月以人民幣1百萬元的對價轉讓予張紅甫先生，
(f)我們時任管理團隊成員（現為獨立第三方）繳足人民幣1百萬元，其股份之後於2019

年10月以人民幣1百萬元的對價轉讓予張紅超先生，(g)自2021年11月至2023年12月擔
任本公司董事的羅靜女士繳足人民幣0.8百萬元，及(h)我們的執行董事兼高級管理層成
員蔡衛淼女士繳足人民幣0.2百萬元。

下表載列上述增資及股份轉讓完成後我們的股權架構：

股東姓名 註冊股本金額 佔本公司股權比例

（人民幣百萬元） (%)

張紅超先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.50 48.50

張紅甫先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.50 48.50

時朋先生. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.00 1.00

孫建濤先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.00 1.00

羅靜女士. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.80 0.80

蔡衛淼女士 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.20 0.20

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.00 100.00

2020年進一步增加股本

為表彰員工及長期業務夥伴的貢獻，於2020年6月，我們的註冊資本由人民幣
100百萬元增加至人民幣102.0408百萬元，由海南萬店盈利投資合夥企業（有限合夥）
（「萬店投資」）、青春無畏及始於足下繳足，對價分別為人民幣20百萬元、人民幣10百
萬元及人民幣10百萬元。

萬店投資由陳志強先生及張曉明先生（均為獨立第三方及我們當時的外部顧問）
分別擁有85%及15%股權。有關我們的員工持股平台青春無畏及始於足下的詳情，請
參閱下文「－員工持股平台」。



歷史、發展及公司架構

– 137 –

本文件為草擬本，其所載資訊不完整及或作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁上「警告」一節。

下表載列上述增資完成後我們的股權架構：

股東姓名╱名稱 註冊股本金額 佔本公司股權比例

（人民幣百萬元） (%)

張紅超先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.50 47.53

張紅甫先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.50 47.53

萬店投資. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.0204 1.00

時朋先生. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.00 0.98

孫建濤先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.00 0.98

羅靜女士. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.80 0.78

青春無畏. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.5102 0.50

始於足下. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.5102 0.50

蔡衛淼女士 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.20 0.20

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102.0408 100.00

改制為股份有限公司及後續股本變動

於2020年12月，本公司改制為股份有限公司。上述改制完成後，我們於2020年
12月完成[編纂]前投資。詳情請參閱下文「－[編纂]前投資」。

於2021年3月，本公司通過資本公積金轉增註冊資本形式將註冊資本增至人民幣
360百萬元，各股東持股比例保持不變。於上述[編纂]前投資及增加註冊資本完成後，
我們於最後實際可行日期的股權架構載列如下：

股東姓名╱名稱 股份數目 佔本公司股權比例

(%)

張紅超先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153,997,224 42.78

張紅甫先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153,997,224 42.78

龍珠美城. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,400,001 4.00

深圳蘊祺. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,400,001 4.00

天津磐雪. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,199,999 2.00

萬店投資. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,239,975 0.90

時朋先生. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,175,201 0.88

孫建濤先生 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,175,201 0.88

羅靜女士. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,540,160 0.71

青春無畏. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,619,987 0.45

始於足下. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,619,987 0.45

蔡衛淼女士 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 635,040 0.18

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 360,000,000 100.00
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收購、合併及出售

於整個業績記錄期及直至最後實際可行日期，我們並未進行任何重大收購、合併
或出售。

員工持股平台

為表彰員工的貢獻並激勵他們進一步推動我們的發展，青春無畏及始於足下作為
我們的員工持股平台於2020年5月在中國成立。截至最後實際可行日期，這兩個平台下
的所有授予已經歸屬，因此，承授人持有我們員工持股平台的合夥權益，但需受限於
合夥協議的條款及條件。

 

張紅超先生自青春無畏成立以來一直為其普通合夥人，張紅甫先生自始於足下成
立以來一直為其普通合夥人。截至最後實際可行日期，我們的執行董事兼高級管理層
成員趙紅果女士，大咖國際食品的監事邱勇先生，雪王智慧供應鏈（廣東）的董事閆亞
輝女士及雪王智慧供應鏈（四川）的董事晉瑞瑞女士為青春無畏的有限合夥人。我們的
監事崔海靜女士及于敏女士為始於足下的有限合夥人。除上文披露外，並無關連人士
為青春無畏或始於足下的有限合夥人。

[編纂]前投資

於2020年12月，寧波梅山保稅港區龍珠美城股權投資合夥企業（有限合夥）（「龍
珠美城」）、深圳蘊祺投資諮詢中心（有限合夥）（「深圳蘊祺」）及天津磐雪企業管理合
夥企業（有限合夥）（「天津磐雪」）與本公司及我們當時的股東訂立投資協議，據此，
龍珠美城、深圳蘊祺及天津磐雪分別認購本公司4,535,147股股份、4,535,147股股份及
2,267,573股股份，對價分別為人民幣933,333,333元、人民幣933,333,333元及人民幣
466,666,667元。
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[編纂]前投資的主要條款

下表概述[編纂]前投資的主要條款：

協議日期 2020年12月15日

已付對價金額 人民幣2,333,333,333元

投後估值 人民幣23,333,333,333元

對價基準 本公司與[編纂]前投資者經參考本集團的運營及財
務表現後進行公平磋商

對價支付日期 2021年1月13日

每股成本(1) 人民幣64.81元

[編纂]範圍中位數折讓 [編纂]%

所得款項用途 我們將[編纂]前投資的所得款項用於本公司業務的
增長及擴展，以及用作一般營運資金。截至最後實
際可行日期，我們已使用完畢[編纂]前投資所得款
項。

為本集團帶來的戰略利益 於進行[編纂]前投資時，我們認為，本集團可受益
於[編纂]前投資者提供的額外資金以及他們的知識
及經驗。

附註：

(1) 每股股份成本參照上文「－本公司的主要股權變動－改制為股份有限公司及後續股本變動」
所載資本公積金轉增註冊資本進行調整。
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禁售安排

在我們的[編纂]前投資中，投資協議無禁售承諾。根據中國公司法，本公司於
[編纂]前發行的股份（包括[編纂]前投資者持有的股份）將受限於[編纂]起計一年的禁售
期。

[編纂]前投資者的特殊權利

[編纂]前投資者獲授若干特殊權利，包括但不限於信息權、檢查權、優先認購權
及反攤薄權。所有特殊權利已於本公司首次向聯交所提交[編纂]前終止。

聯席保薦人確認

基於(i)[編纂]前投資的對價已於本公司首次向聯交所提交[編纂]前超過28個完整
日結算，及(ii)上文「[編纂]前投資者的特殊權利」所披露的[編纂]前投資者獲授的特殊
權利已經終止，聯席保薦人確認，[編纂]前投資者的投資符合聯交所發佈並於2024年1

月1日起生效的[編纂]前投資指引。

有關[編纂]前投資者的資料

下文載列我們每名[編纂]前投資者的詳情。據本公司所知，所有[編纂]前投資者
均為獨立第三方。

龍珠美城

龍珠美城為一家於2020年11月13日在中國成立的有限合夥企業。龍珠美城(i)

由其有限合夥人深圳龍珠股權投資基金合夥企業（有限合夥）（「深圳龍珠」）擁有約
99.999%權益，深圳龍珠擁有100多名實益擁有人（為個人投資者及機構），及(ii)由其
普通合夥人寧波梅山保稅港區雪珠企業管理有限公司（「寧波雪珠」）擁有約0.001%權
益。深圳龍珠為龍珠投資的聯屬實體，而龍珠投資為專注於消費及科技領域的私募投
資基金。寧波雪珠由獨立第三方控制的寧波梅山保稅港區美興私募基金管理有限公司
全資擁有。
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深圳蘊祺

深圳蘊祺為一家於2019年9月19日在中國成立的有限合夥企業，其有限合夥人為
珠海瓴雪企業管理諮詢合夥企業（有限合夥），後者由超過100名相當分散的最終有限
合夥人投資。深圳蘊祺的普通合夥人為深圳高瓴天成三期投資有限公司，由獨立第三
方最終控制。

天津磐雪

天津磐雪為一家於2020年11月25日在中國成立的有限合夥企業，專注投資於消
費行業。天津磐雪(i)由其有限合夥人廈門源峰股權投資基金合夥企業（有限合夥）（「廈
門源峰」）擁有約57.13%權益，(ii)由其有限合夥人磐茂（上海）投資中心（有限合夥）
（「上海磐茂」）擁有約42.85%權益，及(iii)由其普通合夥人上海磐諾企業管理服務有限
公司（「上海磐諾」）擁有約0.02%權益。廈門源峰及上海磐茂由超過100名實益擁有人
（均為個人投資者及機構）擁有。上海磐諾由中信証券股份有限公司（其股份於上海證
券交易所及聯交所上市，股份代號分別為600030及6030）控制的中信產業投資基金管
理有限公司全資擁有。

過往上市申請

我們於2022年9月向中國證監會提交了A股上市申請，之後該上市申請失效。我
們的董事確認，據其所知，並無與該A股上市申請相關的其他與本次[編纂]相關的重大
事項需要在本文件披露以便[編纂]對本公司進行全面評估。

一致行動協議

於2022年9月，張紅超先生與張紅甫先生訂立一致行動協議，據此，彼等確認其
在本公司董事會會議及股東大會上存在一致行動關係。該一致行動關係將在本公司[編

纂]後存續。



歷史、發展及公司架構

– 142 –

本文件為草擬本，其所載資訊不完整及或作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁上「警告」一節。

資本化

本公司[已申請]H股全流通，以在[編纂]後將部分非上市股份轉換為H股。非上市
股份轉換為H股將涉及一共[編纂]股非上市股份，佔本公司截至最後實際可行日期已發
行股本總額約[編纂]%。下表為本公司於[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使）及非上市
股份轉換為H股後的股份詳情：

股東
姓名╱名稱

持有非上市
股份數目

持有
H股數目

所持
股份總數

佔本公司
股權比例

(%)

張紅超先生 . . . . . . [編纂] [編纂] 153,997,224 [編纂]

張紅甫先生 . . . . . . [編纂] [編纂] 153,997,224 [編纂]

龍珠美城. . . . . . . . [編纂] [編纂] 14,400,001 [編纂]

深圳蘊祺. . . . . . . . [編纂] [編纂] 14,400,001 [編纂]

天津磐雪. . . . . . . . [編纂] [編纂] 7,199,999 [編纂]

萬店投資. . . . . . . . [編纂] [編纂] 3,239,975 [編纂]

時朋先生. . . . . . . . [編纂] [編纂] 3,175,201 [編纂]

孫建濤先生 . . . . . . [編纂] [編纂] 3,175,201 [編纂]

羅靜女士. . . . . . . . [編纂] [編纂] 2,540,160 [編纂]

青春無畏. . . . . . . . [編纂] [編纂] 1,619,987 [編纂]

始於足下. . . . . . . . [編纂] [編纂] 1,619,987 [編纂]

蔡衛淼女士 . . . . . . [編纂] [編纂] 635,040 [編纂]

其他公眾股東 . . . . [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

總計 . . . . . . . . . . . [編纂] [編纂] [編纂] 100.00

公眾持股量

於[編纂]完成後（假設未行使[編纂]）及非上市股份轉換為H股後：

(a) (i)控股股東張紅超先生、張紅甫先生、青春無畏、始於足下，(ii)監事孫建
濤先生及(iii)執行董事蔡衛淼女士將被視作我們的核心關連人士，而彼等所
持合共315,044,663股股份將不計入公眾持股量（合共佔股本的[編纂]%）；

(b) 龍珠美城、深圳蘊祺、天津磐雪、時朋先生及羅靜女士所持合共[編纂]股非
上市股份不會轉換為H股及在聯交所[編纂]，因此不會計入公眾持股量（合
共佔股本的[編纂]%）；及
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(c) 龍珠美城、深圳蘊祺、天津磐雪、萬店投資、時朋先生及羅靜女士所持合
共[編纂]股非上市股份將轉換為H股及在聯交所[編纂]，因此將計入公眾
持股量（合共佔股本的[編纂]%）。龍珠美城、深圳蘊祺、天津磐雪、萬店
投資、時朋先生或羅靜女士並不慣常接受任何核心關連人士就其股份的收
購、出售、投票權或其他處置發出的指示，且其股份的收購均非直接或間
接由核心關連人士資助。

[編纂]

緊接[編纂]完成前的股權及公司架構

下圖載列緊接[編纂]完成前本集團的簡化股權及公司架構：

張紅超先生 張紅甫先生

青春無畏 始於足下(1) 龍珠美城(2) 深圳蘊祺(2) 天津磐雪(2) 萬店投資(3) 時朋先生 孫建濤先生

本公司

羅靜女士 蔡衛淼女士

鄭州寶島 大咖國際食品 雪王智慧供應鏈（廣東 上島智慧供應鏈 雪王智慧供應鏈（四川） 其他附屬公司(4)

普通合夥人 普通合夥人

0.45% 42.78% 0.45% 42.78% 4.00% 2.00% 0.90% 0.88% 0.88% 0.71% 0.18%4.00%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

附註：

(1) 有關詳情，請參閱本節「－員工持股平台」。

(2) 有關詳情，請參閱本節「－[編纂]前投資－有關[編纂]前投資者的資料」。

(3) 有關詳情，請參閱本節「－本公司的主要股權變動－2020年進一步增加股本」。

(4) 包括本公司全資擁有或本公司及獨立第三方共同擁有的其他41家本公司附屬公司。
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緊隨[編纂]完成後的股權及公司架構

下圖載列緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使）本集團的簡化股權及公司架
構：

￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼￼
張紅超先生 張紅甫先生

青春無畏(1) 始於足下(1) 龍珠美城(2) 深圳蘊祺(2) 天津磐雪(2) 萬店投資(3) 時朋先生 孫建濤先生

本公司

羅靜女士 蔡衛淼女士

鄭州寶島 大咖國際食品 雪王智慧供應鏈（廣東） 上島智慧供應鏈 雪王智慧供應鏈（四川） 其他附屬公司(4)

普通合夥人 普通合夥人

[編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]% [編纂]%[編纂]%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

其他公眾股東

附註： 有關附註(1)至(4)，請參閱本節「－緊接[編纂]完成前的股權及公司架構」。有關各股東持有的非上
市股及H股詳情，請參閱本節「－資本化」。


