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本概要旨在向　閣下提供本文件所載資料的概覽，應與本文件全文一併閱
讀，以確保其完整性。由於此為概要，故並無載列可能對　閣下而言屬重要的所有
資料，故務請　閣下於作出 [編纂]決定前細閱整份文件。任何 [編纂]均涉及風險。
投資 [編纂]的若干特定風險載於本文件「風險因素」一節。　閣下在決定投資 [編纂]

前，務請細閱該節。

我們的使命

用科技賦能保險產品、交易及服務，讓每個保險客戶買到適合自己的保險產品。

我們的願景

成為保險客戶終身信賴的保險服務提供商。

概覽

我們是中國領先的線上人身險中介服務提供商，致力於通過以保險客戶為中心的
數字化人身險交易及服務平台，為保險客戶提供定制保險服務解決方案。根據弗若斯
特沙利文的資料，以2022年的長期人身險的總簽單保費計，我們在中國線上保險中介
市場中位列第三，佔據7.1%的市場份額。根據弗若斯特沙利文的資料，以2023年上半
年的長期人身險的首年保費計，我們在中國線上保險中介市場中排名第二。根據弗若
斯特沙利文的資料，中國長期人身險的線上保險中介市場按總簽單保費計算的市場規
模近年來已實現穩健增長，由2018年的人民幣70億元增至2022年的人民幣520億元，
複合年增長率為65.1%，並預計到2027年達到人民幣3,910億元，2022年至2027年的複
合年增長率高達49.7%。

我們已建立了一個無縫連接保險公司、保險代理人、業務合作伙伴及保險客戶的
生態圈。在這個生態圈內，我們通過數字化人身險交易及服務平台將獨家定制的產品
和保險公司已有的產品銷售給客戶，並向保險公司提供額外保費渠道。我們主要的收
入模式是按照已促成的保費收入的一定百分比向保險公司收取佣金。此外，我們還向
保險公司提供涵蓋保險業務的主要流程（包括風險評估協助、公估及閃賠）的保險技術
服務，幫助保險公司提高營運效率。我們還通過賦能代理人和業務合作伙伴為保險公
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司帶來保費收入。我們視投保人和被保險人均為我們的保險客戶，基於新興科技的應
用及我們在互聯網行業的長期積累，我們構建了一個完整的保險客戶運營服務體系。
通過該體系，我們通過有針對性的內容運營、完善的註冊用戶權益、健全的投保和售
後服務，全面提升了保險客戶的體驗，逐漸深化了我們的品牌在保險客戶心中的印象。

對於保險公司而言，我們以科技驅動的產品銷售的能力和保險客戶服務能力能有
效解決保險公司面臨的保費增長受限的困境。於往績記錄期間，我們已和中國約100家
保險公司建立了合作，包括幾乎所有已於中國上市的保險公司。具體而言，憑借我們
在長期人身險領域的領軍優勢，我們於同期與全國超過65%的人身險公司也已建立了
合作。

我們銷售的產品以長期人身險產品為主。長期人身險產品的性質及其服務周期使
我們與保險客戶建立及加強穩定且長久的聯繫。我們認為，這種聯繫使我們能夠提供
貫穿保險客戶整個生命周期的保險服務，從而產生持續的收入流。我們銷售的產品類
型包括獨家定制的產品和保險公司已有的產品。我們於2017年起開始提供由我們參與
擬定責任條款及條件並進行定價及擁有知識產權的長期人身險產品。截至2023年9月
30日止九個月，我們定制產品的首年保費總額佔我們銷售的全部保險產品首年保費的
57.8%。我們的定制化產品只在我們的平台上獨家銷售，這也使得我們的品牌認知不
斷深入人心，產生良好的市場口碑，進而形成了較高的市場影響力。基於與保險公司
良好的合作，我們自成立以來出售了逾1,300個產品，其中包括逾200個定制產品和逾
1,100個保險公司已有的產品。截至2023年9月30日，在售的產品有260個。憑藉我們
的市場聲譽，越來越多的保險公司選擇在我們的平台上銷售更多的保險產品，吸引了
更多保險客戶。這一趨勢進一步促使我們的商業模式形成了良性循環，得以不斷壯大。

我們的人身險數字化交易及服務解決方案通過小雨傘、咔嚓保和牛保100三大平
台賦能於不同銷售場景中的保險交易及服務。我們的人身險數字化交易及服務解決方
案主要包括（1）通過小雨傘平台賦能在線直接銷售解決方案；（2）通過咔嚓保平台賦能
的代理人營銷科技解決方案；和（3）通過牛保100平台賦能的業務合作伙伴營銷科技解
決方案。
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• 保險客戶在線直接銷售解決方案。我們的在線直接銷售解決方案可直接於
小雨傘訪問，該平台旨在成為我們定制和精選保險產品的直接銷售平台。
小雨傘涵蓋保險交易的各個環節，包括產品搜索、產品推薦、線上諮詢、
提供個性化保險方案、產品購買及保單管理等，從而提升保險客戶的整體
體驗。我們的服務進一步提升了保險客戶的滿意度和忠誠度。我們廣泛的
產品選擇及專業服務吸引了越來越多的保險客戶選擇在我們的平台上完成
保險交易決策。我們致力於為保險客戶提供良好的用戶體驗。

• 代理人科技解決方案。我們主要通過咔嚓保平台提供代理人科技解決方
案，使彼等能以更高的服務效率和服務質量銷售我們的產品。我們的代理
人能夠在咔嚓保上完成在線培訓、業務拓展、保險交易及保單管理等流程
操作。我們注重吸引和培養有能力的代理人，並以結果為導向激勵我們的
代理人，使他們能夠更好地滿足保險客戶的需求，進一步擴大我們的保險
產品及服務在保險客戶中的影響力。截止2023年9月30日，我們已建立由
超過20,000名保險代理人組成的銷售網絡，覆蓋中國14個省級行政區域。

• 業務合作伙伴科技解決方案。牛保100是我們為業務合作伙伴搭建的保險數
字化交易解決方案的平台。業務合作伙伴與傳統保險銷售模式不同，採用
先進的數字化技術，將優質產品帶給更多的保險客戶，從而擴大我們的影
響力。我們的業務合作伙伴包括自媒體流量渠道和持牌保險經紀與代理機
構。牛保100平台向業務合作伙伴提供保險交易全流程的配套支持。於往績
記錄期間，我們的業務合作伙伴數量已經超700家。

我們在不同的銷售場景中利用保險解決方案以發展我們的業務，其吸引了更多的
生態系統參與者，進而吸引更多的保險客戶。
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上游：保險公司 下游：保險客戶

保險公司

保險產品

保險佣金

銷售支持

擴大保費規模

定制產品╱
與再保公司合作

風控協助、公估及品質管理

在線直接銷售解決方案

代理人科技解決方案

業務合作夥伴科技解決方案

產品：定制產品和來自
保險公司的現有產品

客服：7x24小時

保單管理服務：
線上核保協助、
閃賠、專人理賠等

保險客戶

截至2023年9月30日，小雨傘、咔嚓保和牛保100平台累計註冊用戶數量超過
1,800萬，累計投保人數量超過280萬，累計被保險人數超過420萬。我們提供的保險
產品可覆蓋保險客戶不同年齡段產生的不同需求。通過提供全面的保險服務，我們與
保險客戶建立起緊密聯繫。我們的投保人以中國一線和二線城市的30-45歲人群為主，
30-45歲的投保人於往績記錄期間貢獻總保費佔比63.9%，貢獻保單量佔比71.0%。根
據弗若斯特沙利文的資料，中國的30-45歲人群是保險產品消費的主流人群，彼等對保
險數字化交易及服務接受程度高，傾向於在線上完成保險交易。

截至2021年及2022年12月31日止年度以及截至2023年9月30日止九個月，我們
的收入分別為人民幣15億元、人民幣8億元及人民幣13億元。我們持續專注於長期人
身險產品，其產品特性使我們能夠獲得持續且長期的收入，進而夯實了我們財務增長
的基礎。

下表載列往績記錄期間我們的關鍵運營數據。

截至12月31日 截至9月30日

2021年 2022年 2023年

我們平台的註冊用戶數(1)

 （以千計）（累計）. . . . . . . . . . 15,594 16,998 18,319

投保人數(2)（以千計）（累計）. . . 1,931 2,379 2,828

被保險人數(3)（以千計）（累計） 2,889 3,499 4,282
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截至12月31日止年度

截至9月30日 

止九個月

2021年 2022年 2023年

新單投保保單件數(4)

 （以千計）. . . . . . . . . . . . . . . . 1,849 2,292 2,547

投保人人均保單數(5) . . . . . . . . . 2.7 3.2 3.5

總保費（人民幣千元）. . . . . . . . 3,233,240 3,997,692 5,082,929

首年保費（人民幣千元） . . . . . . 2,108,274 1,618,193 2,737,927

附註：

(1) 我們平台的註冊用戶數指截至所示日期我們所有平台的註冊用戶數。

(2) 投保人數指截至所示日期的累計投保人數。

(3) 被保險人數指截至所示日期的累計被保險人數。

(4) 新單投保保單件數是指相關期間的保單件數，即保單期的第一年。

(5) 投保人人均保單數指相關期間新單投保保單件數除以相關期間購買保險產品的投保人數。
於往績記錄期間，每位投保人平均購買的保險產品數量超過4種。

下表載列截至2021年及2022年12月31日止年度以及截至2023年9月30日止九個
月我們按業務板塊劃分的總收入的明細：

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月

2021年 2022年 2023年

收入
（人民幣千元） %

收入
（人民幣千元） %

收入
（人民幣千元） %

保險交易服務 . . . . . . . . . 1,545,370 99.9 801,670 99.4 1,332,654 99.7

保險技術服務 . . . . . . . . . 2,277 0.1 4,588 0.6 3,994 0.3

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . 1,547,647 100.0 806,258 100.0 1,336,648 100.0
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我們的競爭優勢及發展戰略

我們相信以下競爭優勢為我們的成功作出貢獻，並將持續推動我們的未來增長：
(i)中國領先線上長期人身險中介服務提供者；(ii)經過市場驗證的定制產品與IP運營實
力；(iii)賦能保險產品供給、交易及服務的數字化生態圈；(iv)高效及便捷的保險客戶
服務體系；(v)與行業領先的科技實踐緊密結合的強大研發能力；及(vi)富有遠見、持
續創新、身經百戰的管理團隊和創業文化。

我們擬通過實施以下戰略來鞏固我們的市場地位並進一步提高我們的市場份額：
(i)與更多業務夥伴建立聯繫，發展共同繁榮的生態圈；(ii)開發更多定制化產品及提高
品牌知名度；(iii)加大研發及科技投入；及(iv)通過兼併和收購和海外擴張戰略實現增
長。

我們的客戶及供應商

我們大部分客戶均為中國保險公司。截至2021年及2022年12月31日止年度，以
及截至2023年9月30日止九個月，我們來自五大客戶的總收入分別為人民幣1,328.5百
萬元、人民幣622.4百萬元及人民幣947.2百萬元，分別佔我們總收入的85.8%、77.2%

及70.9%。同期，我們來自最大客戶的收入分別為人民幣627.5百萬元、人民幣169.0百
萬元及人民幣261.8百萬元，分別佔我們總收入的40.5%、21.0%及19.6%。於往績記錄
期間，我們於往績記錄期間內各年度╱期間的五大客戶均為獨立第三方。概無本公司
董事、彼等緊密聯繫人或任何本公司股東（據董事所知擁有本公司已發行股本5%以上
者）於往績記錄期間各年度╱期間及截至最後實際可行日期的任何五大客戶中擁有任
何權益。有關我們的銷售及營銷策略以及定價模式，請參閱本文件「業務－銷售及營
銷以及我們的線上平台」一節。

我們的供應商主要包括：(i)保險代理人；(ii)自媒體流量渠道供應商；及(iii)保
險及諮詢服務的其他供應商。截至2021年及2022年12月31日止年度，以及截至2023

年9月30日止九個月，我們向五大供應商的採購額分別為人民幣319.7百萬元、人民幣
174.3百萬元及人民幣181.1百萬元，分別佔我們總採購額的29.4%、33.1%及20.1%。
同期，我們向最大供應商的採購額分別為人民幣93.4百萬元、人民幣60.5百萬元及人
民幣65.7百萬元，分別佔我們總採購額的8.6%、11.5%及7.3%。於往績記錄期間，我
們於往績記錄期間內各年度╱期間的五大供應商均為獨立第三方。概無本公司董事、
彼等緊密聯繫人或任何本公司股東（據董事所知擁有本公司已發行股本5%以上者）於
往績記錄期間各年度╱期間及截至最後實際可行日期的任何五大供應商中擁有任何權
益。
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競爭

中國線上長期人身險中介服務市場相對集中，競爭激烈。於2022年，按總簽單保
費計，排名前五的參與者共佔78.8%的市場份額。我們主要與保險中介機構和保險公司
內部銷售人員競爭。按2022年長期人身險的總簽單保費計，我們是中國第三大線上保
險中介機構，市場份額為7.1%。隨着中國線上長期人身險中介服務市場競爭的加劇，
我們認為，我們已經做好了充分準備，能夠利用此不斷增長的行業機遇。有關我們經
營的行業競爭格局的更多詳情，請參閱本文件「行業概覽」一節。

歷史財務資料概要

下表載列於所示期間摘錄自我們合併損益表的選定財務數據，有關詳情載於本文
件附錄一會計師報告，並應與本文件附錄一會計師報告的歷史財務資料（包括相關附
註）一併閱讀。

我們於所示期間的合併損益及其他綜合收益表，其中各細列項目的絕對金額及佔
所示期間我們收入的百分比概述如下。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月

2021年 2022年 2022年 2023年

人民幣
佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比

（未經審核）
（以千元計，百分比除外）

收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,547,647 100.0 806,258 100.0 554,830 100.0 1,336,648 100.0

營業成本. . . . . . . . . . . . . . (1,087,034) (70.2) (525,840) (65.2) (359,494) (64.8) (902,882) (67.5)

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . 460,613 29.8 280,418 34.8 195,336 35.2 433,766 32.5

其他淨收入 . . . . . . . . . . . . 9,005 0.6 13,517 1.7 11,170 2.0 10,354 0.8

銷售及營銷開支 . . . . . . . . (122,758) (7.9) (98,174) (12.2) (71,224) (12.8) (100,697) (7.5)

一般及行政開支 . . . . . . . . (57,549) (3.7) (54,915) (6.8) (40,622) (7.3) (50,973) (3.8)

研發開支. . . . . . . . . . . . . . (40,616) (2.6) (53,508) (6.6) (40,806) (7.4) (47,463) (3.6)

減值虧損
 （撥備）╱撥回 . . . . . . . . (704) (0.0) 111 0.0 215 0.0 (740) (0.1)
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截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月

2021年 2022年 2022年 2023年

人民幣
佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比 人民幣

佔收入
百分比

（未經審核）
（以千元計，百分比除外）

營業利潤. . . . . . . . . . . . . . 247,991 16.0 87,449 10.8 54,069 9.7 244,247 18.3

財務成本. . . . . . . . . . . . . . (462) (0.0) (464) (0.1) (312) (0.1) (372) (0.0)

向投資者發行的金融
 工具的賬面價值變動 . . (396,591) (25.6) 61,556 7.6 102,425 18.5 (488,338) (36.5)

應佔聯營公司利潤 . . . . . . 294 0.0 313 0.0 901 0.2 1,106 0.1

稅前（虧損）╱利潤 . . . . . . (148,768) (9.61) 148,854 18.5 157,083 28.3 (243,358) (18.2)

所得稅 . . . . . . . . . . . . . . . (55,437) (3.6) (17,867) (2.2) (9,118) (1.6) (43,701) (3.3)

年內╱期內

 （虧損）╱利潤 . . . . . . . . (204,205) (13.2) 130,987 16.3 147,965 26.7 (287,059) (21.5)

年內╱期內綜合

 收益總額 . . . . . . . . . . . . (204,205) (13.2) 130,987 16.3 147,965 26.7 (287,059) (21.5)

非香港財務報告準則計量

為補充我們根據香港財務報告準則呈列的合併財務報表，我們亦採用非香港財
務報告準則規定或呈列的非香港財務報告準則計量（即經調整淨利潤（非香港財務報
告準則計量））作為額外財務衡量指標。我們認為，該非香港財務報告準則計量消除若
干項目的潛在影響，有助於比較不同期間的經營表現。我們認為，有關計量為投資者
及其他人士提供有用資料，以按其協助管理層的相同方式了解及評估我們的合併經營
業績。然而，我們呈列的經調整淨利潤（非香港財務報告準則計量）未必可與其他公
司呈列的類似計量指標相比。使用該非香港財務報告準則計量作為分析工具存在局限
性，　閣下不應視其為獨立於或可代替我們根據香港財務報告準則所呈報經營業績或財
務狀況的分析。
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我們將經調整淨利潤（非香港財務報告準則計量）界定為利潤╱（虧損），不包括
以股份為基礎的薪酬開支、[編纂]開支及向投資者發行的金融工具的賬面價值變動的
影響。以股份為基礎的薪酬開支屬非現金性質，乃為根據股權激勵計劃授出購股權所
產生的僱員相關開支。我們亦排除有關本次[編纂]的[編纂]費用（為一項非經常性費
用）。此外，向投資者發行的金融工具賬面價值的變動為非現金項目，與我們的經營活
動並無直接關聯。該等損益變動屬非經常性質，乃由於我們向投資者發行的金融工具
將於[編纂]完成後自動轉換為普通股，且預計該金融負債的賬面價值會重新分類至權
益。有關調整已於往績記錄期間貫徹作出，且有關調整符合聯交所發出的新上市申請
人指南第3.11章。下表載列所示期間淨利潤或虧損與經調整淨利潤的對賬：

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月

2021年 2022年 2022年 2023年

（未經審核）
（人民幣千元，百分比除外）

年內╱期內（虧損）╱利潤. . . (204,205) 130,987 147,965 (287,059)

加：
向投資者發行的金融工具
 的賬面價值變動 . . . . . . . . . 396,591 (61,556) (102,425) 488,338

以股份為基礎的薪酬開支. . . . 2,952 5,592 4,163 4,870

[編纂]開支 . . . . . . . . . . . . . . . – – – [編纂]

經調整後的淨利潤（非香港
 財務報告準則計量） . . . . . . 195,338 75,023 49,703 208,778

合併財務狀況表概要

下表載列截至所示日期我們合併財務狀況表的選定資料：

截至12月31日 截至2023年
9月30日2021年 2022年

（未經審核）
（人民幣千元）

非流動資產 . . . . . . . . . . . . . . 188,282 218,466 394,389
流動資產. . . . . . . . . . . . . . . . 1,106,523 888,580 1,090,072
流動負債. . . . . . . . . . . . . . . . (1,799,641) (1,461,880) (1,984,398)
流動負債淨額 . . . . . . . . . . . . (693,118) (573,300) (894,326)
非流動負債 . . . . . . . . . . . . . . (7,848) (19,271) (59,526)
負債淨額. . . . . . . . . . . . . . . .  (512,684) (374,105) (559,463)
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截至2021年及2022年12月31日以及2023年9月30日，我們分別錄得負債淨額人
民幣512.7百萬元、人民幣374.1百萬元及人民幣559.5百萬元。我們於往績記錄期間的
淨負債狀況主要是由於向投資者發行金融工具。截至2021年及2022年12月31日以及
2023年9月30日，向投資者發行的金融工具分別為人民幣961.5百萬元、人民幣899.9百
萬元及人民幣1,261.1百萬元。由於[編纂]後自動轉換為普通股，我們向投資者發行的
金融工具將由負債重新指定為權益，此後我們預計不會確認向投資者發行的金融工具
的賬面值的任何進一步變動，且我們將從負債淨額狀況恢復至資產淨值狀況。有關向
投資者發行金融工具的進一步詳情，請參閱本文件附錄一會計師報告附註24。

主要財務比率

下表載列我們於所示期間的若干關鍵財務比率。

截至12月31日止年度╱
截至12月31日

截至2023年
9月30日
止九個月╱
截至2023年

9月30日2021年 2022年

（未經審核）

毛利率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.8% 34.8% 32.5%

淨虧損╱利潤率. . . . . . . . . . . . . . . . . -13.2% 16.2% -21.5%

經調整淨利潤率 . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.6% 9.3% 15.6%

流動比率(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.6 0.6 0.5

附註：

(1) 截至2021年及2022年12月31日以及2023年9月30日的流動比率乃根據流動資產總值除以流
動負債總額計算得出。

風險因素

我們面臨的若干主要風險因素概要包括：

(i) 我們可能無法向保險客戶提供多樣化或定制化的保險產品，也無法向保險
公司提供多種服務，以有效滿足其需求，這可能會對我們的業務、經營業
績和財務狀況產生重大不利影響；

(ii) 倘我們未能與生態系統合作夥伴維持穩定關係，我們的業務、經營業績、
財務狀況及業務前景可能受到重大不利影響；
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(iii) 由於我們向保險客戶銷售保險產品所收取的收入乃基於保險公司設定的保
費及佣金率，故該等佣金率的任何下降或我們支付的佣金開支或渠道推廣
費的任何增加均可能對我們的經營業績造成不利影響；

(iv) 於往績記錄期間，我們的財務業績出現波動，且我們日後可能無法保持盈
利；及

(v) 我們的業務受到保險監管機構及其他中國政府機構的監管及管理，倘我們
未能遵守任何適用法規及規則，可能會導致財務損失或對我們的業務造成
損害。

倘上述任何主要風險因素實現，可能會對我們的業務、財務狀況、經營業績及前
景造成重大不利影響。　閣下於決定投資[編纂]前，應閱讀本文件「風險因素」整節。

合約安排

由於中國對外資擁有權的監管限制，我們訂立合約安排，據此，我們已取得對合
併聯屬實體的有效控制權，該等合併聯屬實體在中國開展本集團的若干業務，須遵守
外商投資限制。合約安排使我們能夠收取來自合併聯屬實體的絕大部分經濟利益，作
為手回創想所提供服務的代價，並持有獨家購買權，可在中國法律允許的範圍內購買
合併聯屬實體的全部或部分股權及資產。
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附註：

(1) 註冊股東為三名個人（即光先生、韓先生及劉女士，其分別持有深圳手回47.10%、13.26%及2.41%

的股權）以及小雨傘（僱員持股計劃）（其持有深圳手回12.33%股權）。光先生是我們的創始人並擔
任我們的董事會主席和執行董事。韓先生是我們的執行董事。劉女士是我們的執行董事。小雨傘
（僱員持股計劃）是一家有限合夥企業，也是一個持有股份的僱員持股平台。截至最後實際可行日
期，小雨傘（僱員持股計劃）有23名包括光先生在內的有限合夥人(35.95%)，木成林投資（其由光先
生持有80%及韓先生持有20%）(1.00%)，後者也是小雨傘（僱員持股計劃）的普通合夥人和一組本
公司僱員（即李鑒庭先生(12.29%)（其亦為執行董事）、李少鋒先生(6.33%)、陳德濤先生(3.90%)、
尹文俊先生 (3.80%)、王佐文先生(3.80%)、寇大鵬先生(2.53%)、郭瑜女士(2.53%)、彭辰先生
(1.95%)、林珊珊女士(2.53%)、梁經緯先生(2.53%)、厲輝先生(1.27%)、崔蕊女士(1.27%)、張琪女
士(1.27%)、張維東先生(1.27%)、成炎彬先生(1.27%)、蔡澤鍵先生(1.27%)、張毅麟先生(0.98%)、
李情女士(0.98%)（其亦為我們的聯席公司秘書）、蔣星先生(0.98%)、陳坤蘭女士(1.27%)、趙歡先
生(2.22%)及王馨女士（其亦為我們的首席財務官）(6.82%)）（根據本集團境內僱員股份獎勵計劃，
他們每個人都獲得僱員股份獎勵）。

(2) 於往績記錄期間，深圳手回主要擔任我們主要附屬公司及合併聯屬實體的控股公司。

(3) 自2021年12月3日起，手回成都主要擔任百泓保險公估的控股公司。

鑒於深圳手回（一家由光先生持有47.10%權益的公司）、光先生、韓先生、劉女
士及小傘（僱員持股計劃）（一家由光先生持有35.95%權益的有限合夥企業）均為本公司
的關連人士，因此，根據上市規則第14A章，合約安排項下擬進行的交易於[編纂]後構
成本公司的持續關連交易。

我們已申請且聯交所 [已授出 ]豁免嚴格遵守 (i)上市規則第14A.105條項下的公
告、通函及獨立股東批准規定；(ii)上市規則第14A.53條項下就合約安排項下交易設定
年度上限的規定；及(iii)上市規則第14A.52條項下將合約安排的期限限制為三年或以
下的規定，惟須符合若干條件。有關詳情，請參閱本文件「持續關連交易」一節。

股東資料

我們的單一最大股東

於最後實際可行日期，光先生（透過其受控法團）控制我們已發行股本約
29.68%。緊隨[編纂]及資本化發行完成後（假設[編纂]未獲行使），光先生將擁有本公
司已發行股本約[編纂]%的權益。基於上文所述，於[編纂]前及[編纂]後，光先生（透
過其受控法團）將繼續為我們的單一最大股東。
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[編纂]投資者

於2015年至2024年，我們已與若干投資者達成五輪 [編纂 ]投資，包括極地信
天、紅杉雨澄、經天緯地特殊目的公司、歌斐特殊目的公司、西藏聚智、天津聚新及
StarReach Tech Limited。有關詳情，請參閱本文件「歷史、重組及公司架構－[編纂]投
資」一節。

[編纂]股份獎勵計劃

於最後實際可行日期，我們已根據[編纂]股份獎勵計劃就合共329,920股股份或
[6,598,400]股經調整股份向162名承授人授出獎勵。截至本文件日期，概無獎勵已獲歸
屬。於[編纂]完成後，所有獎勵獲悉數歸屬後，股東的股權將不會受到進一步攤薄影
響，原因為所授出獎勵涉及的所有股份均由Holdco代表指定承授人並為其利益持有。
有關進一步詳情，請參閱本文件「歷史、重組及公司架構－[編纂]股份獎勵計劃」一節。

法律訴訟及合規

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們並無涉及我們認為會對我們業
務、經營業績、財務狀況或聲譽造成重大不利影響的任何實際或待決法律、仲裁或行
政程序（包括任何破產或接管程序）。

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們並無涉及我們認為會導致對我們
業務、經營業績、財務狀況或聲譽造成重大不利影響的任何罰款、執法行動或其他懲
罰的重大違規事件。

近期發展

近期業務發展

於往績記錄期間後及截至本文件日期，我們的收入持續增長。隨著我們繼續努力
擴大我們的業務規模，並受益於我們多樣化的產品、不斷增長的自媒體流量渠道和代
理商網絡，我們預計2023年的收入較2022年將有所增長。

無重大不利變動

除本文件另有披露外，我們的董事已確認，直至本文件發佈之日，自2023年9月
30日（即本文件附錄一所載會計師報告所呈報期間的結束日期）以來，我們的財務、運
營或交易狀況、負債、或有負債或前景並未發生重大不利變化，且自2023年9月30日
以來，並未發生任何將對本文件附錄一所載會計師報告中顯示的信息產生重大影響的
事件。
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股息

本公司為一間於開曼群島註冊成立的控股公司。我們並無預定派息比率。我們派
付的任何股息將由董事酌情釐定，並將取決於我們的未來營運及盈利、資本需求及盈
餘、整體財務狀況、合約限制及董事認為相關的其他因素。任何股息宣派及派付以及
股息金額將受我們的組織章程大綱及組織章程細則以及開曼公司法所規限。股東可於
股東大會上批准任何股息宣派，惟不得超過董事會建議的金額。於往績記錄期間，我
們並無宣派或派付任何股息。

[編纂]

[編纂]用途

倘[編纂]為每股[編纂][編纂]港元（即[編纂]範圍每股[編纂][編纂]港元至[編纂]港
元的中位數），我們估計我們將自[編纂]獲得[編纂]淨額[編纂]百萬港元（假設[編纂]未
獲行使）。倘[編纂]獲悉數行使，我們估計我們將收到[編纂]淨額[編纂]百萬港元。我
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們擬將[編纂]淨額用於以下用途：(i)約[60]%的[編纂]淨額，或約[編纂]百萬港元，預
計於未來60個月用於開發保險產品及改善服務；(ii)約[20]%的[編纂]淨額，或約[編纂]

百萬港元，預計於未來60個月用於提升我們的研發能力及改進技術基礎設施；(iii)約
[10]%的[編纂]淨額，或約[編纂]百萬港元，預計用於未來36至60個月的選定兼併、收
購及戰略投資；及(iv)約[10]%的[編纂]淨額，或約[編纂]百萬港元，預計於未來60個
月用於營運資金及一般公司用途。有關進一步資料，請參閱本文件「未來計劃及[編纂]

用途」一節。

[編纂]開支

假設[編纂]未獲行使，本公司將承擔的[編纂]費用估計約為人民幣[編纂]百萬元
（[編纂]百萬港元）（包括[編纂]佣金），[編纂]為每股股份[編纂]港元，佔[編纂]總額的
約[編纂]%，包括(i)[編纂]相關費用人民幣[編纂]百萬元；(ii)非[編纂]相關費用人民幣
[編纂]百萬元，包括(a)法律顧問及申報會計師的費用及開支人民幣[編纂]百萬元；及
(b)其他費用及開支人民幣[編纂]百萬元。於往績記錄期間，我們共產生[編纂]開支人
民幣[編纂]百萬元（[編纂]百萬港元），其中人民幣[編纂]百萬元（[編纂]百萬港元）已於
合併損益及其他綜合收益表中確認。

我們估計本公司將產生額外[編纂]費用約人民幣[編纂]百萬元（折合[編纂]百萬港
元）（包括[編纂]佣金、獎勵及其他交易費用約人民幣[編纂]百萬元（折合[編纂]百萬港
元）（假設[編纂]未獲行使，且基於[編纂]每股[編纂][編纂]港元），其中約人民幣[編纂]

百萬元（折合[編纂]百萬港元）預計將扣除自資產總值及其他綜合收益，以及約人民幣
[編纂]百萬元（折合[編纂]百萬港元）預計將於[編纂]時從權益中扣除。直接歸屬於發行
股票的[編纂]費用將從權益中扣除。以上[編纂]開支為最新切實可行估算，僅供參考，
實際金額可能與此估算金額有所不同。


