
本概要旨在為 閣下提供本文件所載資料的概覽，其應與載於本文件其他部

分的更詳盡資料及財務資料一併閱讀，以確保其完整性。由於僅為概要，故並無

載有對 閣下而言可能屬重要的一切資料，務請 閣下於作出 [編纂 ]決定前細閱

整份文件。本概要所用的各種詞彙於本文件「釋義」及「技術詞彙表」章節予以界

定。任何 [編纂 ]均涉及風險。 [編纂 ] [編纂 ]的部分特定風險載於本文件「風險因

素」一節。 閣下於決定 [編纂 ] [編纂 ]前應細閱該節。在決定 [編纂 ] [編纂 ]前，敬

請 閣下細閱整份文件。

概覽

我們的使命

我們的使命是通過數字化促進中國海洋漁業行業的可持續性及效率。

我們是誰

我們是中國主要面向海洋漁業數字解決方案和服務的領先供應商（按 2024年的

已安裝漁船數量及 2025年 8月 31日的註冊用戶數量計）。我們於 2015年成立後不久即

推出我們的智能HSX APP，開創了中國數字海洋漁業解決方案行業。我們的專有

HSX APP最初被設計為一個經濟實惠且可靠的工具，讓漁民可通過北斗衛星，使用

免費的即時信息在船舶與海岸之間進行通信。經過十多年的運營，通過我們目前對

高通量衛星的使用，我們的HSX APP已演變為以數據為驅動的數字B2B海洋漁業市

場，涵蓋了龐大的生態系統，包括漁民、海鮮加工商、海鮮商販及魚販，截至 2025

年8月31日的註冊用戶超過50,000名。其現在主要為用戶提供即時訪問有用內容的功

能，如海鮮市場趨勢、捕獲數據及海上天氣狀況等，同時亦作為我們應用程序及沿

海洋漁業供應鏈從線上到線下服務的端口，包括海鮮B2B商務、船用燃油供應、冷

鏈物流及其他輔助服務。根據CIC報告，按註冊用戶數量計，截至2025年8月31日，

我們的HSX APP市場為最大的數字B2B海洋漁業數據平台。

憑藉我們在推出我們的HSX APP市場方面的成功與創新記錄，我們於2021年獲

奉化政府授予一項合約，以開發「浙里惠漁APP」，這是首個政府擁有的基於衛星的

漁船監測系統，以更好地管理該地區的海洋漁業活動。其後，我們擴大了對漁船監
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測系統的提供，供福建省及其他指定地區的當地漁民使用。根據CIC報告，按 2024

年的已安裝漁船數量計，我們是中國領先的漁船監測系統供應商。

我們已建立一個綜合數字技術基礎設施，包含完整的專有軟件、系統、解決方

案、分析及服務套件，並與第三方硬件及連接裝置捆綁。我們的數字基礎設施使得

我們能夠利用我們的HSX APP市場所產生的大量數據。憑藉我們先進的數據分析能

力，於 2024年 8月，我們成功獲得一項奉化政府合約，成為該地區的授權用戶，獲

得使用奉化區公共海洋經濟數據的權利，以建立智能海洋漁業平台，為公衆提供實

時漁獲及價格分析。董事認為，我們的分析能將龐大的數據轉化為可行的見解，幫

助海洋漁業優化運營，同時促進可持續管理實踐。

我們的業務模式

市場潛力及挑戰

近 年 來 ，中國 的 海 洋 經 濟 經 歷 持 續 增 長 。 於 2 0 2 4 年 ，中國 的 海 洋 生 產 總

值 (GOP)首次突破人民幣 10萬億元，相較 2012年有所增加。在中國政府政策支持和

創新進展的推動下，基於龐大而多元的海洋產業體系，預計海洋經濟將繼續增長。

中國政府旨在推進海洋技術的發展並取得顯著的科學技術進步。額外的努力將集中

於規劃沿海地區、近海水域和深海以及現代化傳統海洋產業。

海洋漁業為中國海洋經濟的核心，支撐著就業、食品安全及經濟增長。中國的

海洋漁業行業呈現穩定增長，總產量將以約 [ 2.9% ]的複合年增長率擴張，到 2029年

達到約 [ 40.2 ]百萬噸。中國海洋漁業行業分散，以小型及個體漁業為主，面臨諸多

挑戰，如信息不對稱、流程效率低下、資源浪費嚴重以及市場反應能力薄弱。燃油

價格上漲及航程延長推高了運營成本，而海上蜂窩網絡覆蓋不足則阻礙了實時市場

數據的獲取。因此，漁民通常通過傳統的現場拍賣出售其漁獲，該等拍賣僅限於親

臨港口的 [編纂 ]或代理人參與。因此，信息傳輸經常出現延遲及不準確的情況，使

行業參與者難以可靠地追蹤漁獲詳情或預測需求，從而導致資源浪費，既會出現過

捕亦會出現缺貨。缺乏智能調度及路線優化的低效物流進一步降低了運輸效率，損

害了產品的新鮮度，並削弱了其競爭力。因此，數字化轉型對於生存及發展至關重

要。對於海洋漁業企業而言，數字化轉型是解決供應鏈效率低下、優化資源、實現

可持續增長的必要手段。
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我們的海洋漁業生態系統

董事認為，應對該等行業挑戰的關鍵是一個數字化及智能化的平台，能夠將漁

民、海鮮買家以及其他服務提供商連接起來，以便無縫地進行交流、獲取信息及共

享數據。我們的HSX APP市場作為一個數字化B2B海洋漁業市場，漁民可藉此監控

市場趨勢和當前價格，並展示彼等的漁獲，附帶有關種類、數量及定價的詳細資

料。這使得漁民能夠優化銷售策略以獲得最大回報。此外，海鮮買家可利用查看即

將捕撈的漁獲信息的能力，包括歷史價格，從而支持更明智和有效的供應鏈決策，

及通過在我們的HSX APP市場上下達訂單進行交易。通過以透明的數據和信息展示

貿易端的情況，我們的HSX APP市場亦有潛力開啟激勵機會，促進高效且可持續的

做法。

下圖展示於最後可行日期我們的海洋漁業生態系統的主要組成部分及主要參與

者：

海洋漁業生態系統的業務模式

HSX APP市場連接漁民、
海鮮買家及海洋經濟生態系統的

其他參與者

尋找海鮮來源

實時市場準入 海洋經濟
生態系統合作夥伴

漁民

海鮮商販 船用燃油
供應商

漁業管理者 冷鏈

我們專注於海鮮，採用線上到線下銷售模式，充分利用線上便利性。海鮮買家

可通過我們的HSX APP市場掃描商品，以獲取產品詳情，以及貨物在相關港口的檢

查結果和到達時間。為配合我們的線上到線下銷售模式，我們的總部設在浙江省奉

化區，這是一個海洋漁業中心。我們亦在浙江（舟山、奉化、象山）、福建（福州）、

山東（威海）、遼寧（丹東）、吉林（琿春）及廣西（北海）等主要漁港建立業務佈局。
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下圖顯示我們的服務網絡：

北京

天津
河北

遼寧

山東

廣東

澳門

海南

上海
江蘇

浙江

福建 台北
台灣

香港
廣西

北部海洋經濟區(1)

東部海洋經濟區(2)

南部海洋經濟區(3)

我們於中國主要海洋經濟區的服務網絡

(1) 北部海洋經濟區包括遼寧省、河北省、天津及山
東省

(2) 東部海洋經濟區包括江蘇省、浙江省及上海

(3) 南部海洋經濟區包括福建省、廣東省、海南省及
廣西

 代表我們的總部

 代表我們的辦事處

 代表主要漁港

附註：

資料來源： 標準地圖服務官網

自成立以來，我們密切關注中國政府部門的重大決策和政策。在確保我們貫徹

執行各項指導方針和政策的同時，我們的業務發展亦受益於各種政策支持，推動了

中國海洋漁業行業的數字化。於往績記錄期間，我們改善了財務表現並保持了盈利

能力。我們於各往績記錄期間分別錄得經調整純利（不包括 [編纂 ]開支）約人民幣

48.0百萬元、人民幣42.0百萬元、人民幣63.9百萬元及人民幣45.2百萬元。
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我們的業務

隨著我們業務的發展或為應對競爭及監管變化，我們持續對業務分部、銷售方

式或運營模式進行調整或引入新措施。我們不斷尋求新的機會，通過提供符合用戶

和合作夥伴不斷變化需求的專業化解決方案和服務，來實現我們生態系統的盈利

化。於往績記錄期間，我們的業務大致可分為以下三個主要分部：

(i) 海鮮B2B商務：在我們開始業務時，我們提供自動化訂單撮合服務，即海

鮮訂單撮合服務，通過我們在HSX APP中專有的實時訂單撮合算法，促進

漁民與海鮮買家之間的海鮮交易。就此而言，我們會按交易金額的一定比

例收取佣金。鑒於行業環境變化對互聯網內容領域發展計劃的潛在影響，

我們於 2023年 11月將重心轉向海鮮自營，並針對大宗訂單提供更高水平的

服務質量保障。作為當事人，我們通常與客戶訂立銷售合約，並直接與彼

等協商從漁民處採購漁獲的售價。

中國是世界領先的魷魚捕撈國，亦為主要的魷魚出口國。浙江為中國魷魚

捕撈量最高的省份，全國約 70%的魷魚產量來自該省。舟山港為中國三大

遠洋漁業基地之一，亦錄得重大的魷魚捕獲量。在這種背景下，於各往績

記錄期間，冷凍魷魚為我們海鮮自營的主要產品，其收益分別佔我們海鮮

自營收益的約68.8%、66.8%、81.3%及87.3% 。

(ii) 燃油銷售：我們位於舟山港附近，舟山港為中國最大的保稅燃油港口之

一，亦為一個油品貿易和物流中心。我們在中國境內進行漁船用燃油的批

發銷售。於往績記錄期間開始時，我們主要購買船用燃油，並銷售予中國

國內的中小型漁船。於往績記錄期間，我們銷售的船用燃油包括輕質循環

油、輕質燃油、稀釋瀝青、工業白油（即國內船用燃油）。中國於 2021年中

對船用燃油進口實施的更高稅收後，採購成本上升，因此，我們轉向銷售

保稅船用燃油，即高硫燃料油（即保稅船用燃油）。通過利用舟山自由貿易

區的政策，自 2023年 11月起，我們主要在舟山港舟山保稅燃油區內從事保

稅燃油貿易，無需實物交付。

(iii) 數字漁業解決方案：我們專門開發並提供與第三方硬件及連接裝置相結合

的漁船監測系統的整套軟件解決方案與服務，服務對象為中國海洋漁業行

業。此外，我們亦提供 IT支持服務，包括海事帶寬轉租技術支持、平台維

護培訓及其他售後服務。我們與政府、監管機構及業界合作，打造數字漁
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業解決方案，以有效管理資源。於往績記錄期間，我們主要在東部及南部

海洋經濟區內完成項目。

下表載列於往績記錄期間按主要業務分部劃分的我們的收益明細：

2022財年 2023財年 2024財年
2024年

首八個月
2025年

首八個月
人民幣

千元 %
人民幣

千元 %
人民幣

千元 %
人民幣

千元 %
人民幣

千元 %
（未經審核）

（概約）

海鮮B2B商務
— 海鮮自營 886,762 62.1 758,055 83.0 842,570 83.8 550,100 87.7 513,384 88.6
— 海鮮訂單撮合服務 (1) 8,020 0.6 3 0.0 — — — — — —

894,782 62.7 758,058 83.0 842,570 83.8 550,100 87.7 513,384 88.6

燃油銷售 496,028 34.8 116,533 12.8 124,131 12.3 71,648 11.4 58,776 10.2

數字漁業解決方案 31,573 2.2 33,377 3.6 32,490 3.2 529 0.1 2,848 0.5

其他 (2) 4,900 0.8 5,743 0.6 6,939 0.7 4,816 0.8 4,051 0.7

總計 1,427,283 100.0 913,711 100.0 1,006,130 100.0 627,093 100.0 579,059 100.0

附註：

(1) 我們自2023年11月起停止此項業務。

(2) 代表來自投資物業及海鮮評估服務的租金收入。

下表載列於往績記錄期間按主要業務分部劃分的我們的毛利及毛利率明細：

2022財年 2023財年 2024財年
2024年

首八個月
2025年

首八個月
毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

（未經審核）
（概約）

海鮮B2B商務
—海鮮自營 17,918 2.0 17,666 2.3 6,192 0.7 2,693 0.5 3,530 0.7
—海鮮訂單撮合服務 (1 ) 8,020 0.3 3 不適用 — — — — — —

燃油銷售 (2 ) 23,648 4.8 23,664 4.5 99,874 1.6 47,391 1.2 58,776 2.3

數字漁業解決方案 20,810 65.9 26,687 80.0 15,883 48.9 298 56.3 417 14.6

附註：

(1) 我們通常向海鮮買家收取海鮮訂單撮合服務的佣金，佣金按交易金額的一定比例計算，相

當於該業務分部的毛利。因此，毛利率的計算方法為收益除以商品總價值。

(2) 我們的燃油銷售包括 (a)按總額基準確認的國內燃油銷售；及 (b)按淨額基準確認的保稅燃油

銷售。因此，我們的燃油銷售毛利率計算方法為國內燃油銷售的毛利與保稅燃油銷售應佔

收益之和，除以國內燃油銷售應佔收益與保稅燃油銷售商品總值之和。
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我們的客戶

於往績記錄期間，我們的客戶主要包括海鮮公司及初級加工商，如海鮮加工

商、海鮮商販及魚販；煉油廠、燃油貿易商；政府及電信公司。於往績記錄期間，

我們的主要客戶包括由一家中國領先的即時食品及雜貨配送平台運營商擁有的中國

線上B2C生鮮食品平台以及一家中國最大的國有石化集團。於各往績記錄期間，五

大客戶貢獻的收益為約人民幣 600.5百萬元、人民幣 348.5百萬元、人民幣 540.6百萬

元及人民幣 349.0百萬元，分別佔同期我們總收益的約 42.0 %、 38.1 %、 53.8 %及

60.3%；而最大客戶貢獻的收益為約人民幣 199.0百萬元、人民幣 172.2百萬元、人民

幣 310.5百萬元及人民幣 201.8百萬元，分別佔同期我們總收益的約 13.9%、 18.9%、

30.9%及34.9%。我們的五大客戶均為獨立第三方。截至最後可行日期，我們已與五

大客戶建立約 [一 ]至五年的業務關係。

我們的供應商

於往績記錄期間，我們的幾乎全部供應商均位於中國，主要包括漁業合作社、

漁業企業及漁民；船用燃油供應商；及硬件和設備供應商，如服務器、導航系統、

網絡及存儲設備。於各往績記錄期間，五大供應商的採購額為約人民幣 741.7百萬

元、人民幣 490.1百萬元、人民幣 463.3百萬元及人民幣 291.0百萬元，分別佔同期我

們銷售成本的約54.8%、58.2%、52.4%及56.6%，而最大供應商的採購額為約人民幣

315.1百萬元、人民幣 246.4百萬元、人民幣 269.9百萬元及人民幣 139.4百萬元，分別

佔同期我們銷售成本的約23.3%、29.3%、30.6%及27.1%。我們的五大供應商均為獨

立第三方。截至最後可行日期，我們已與五大供應商建立約 [一 ]至 [六 ]年的業務關

係。

我們的研發

隨著數字技術持續快速發展，我們開發新技術、設計新解決方案及改進現有解

決方案的能力對維持我們的市場地位至關重要。因此，我們已在研發活動方面投入

大量資源。我們的研發團隊包括研究員、產品經理及測試經理。我們通過設在我們

總部的研究中心進行各種研發項目。我們亦會就特定主題進行研究合作，或與領先

的技術夥伴建立策略夥伴關係，如寧波的一所中外合作大學、寧波的一所市屬公立

大學、上海的一所多學科應用研究大學等。截至最後可行日期，我們在中國擁有 19

項專利、74項軟件著作權、107項商標及兩個域名。
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我們的競爭優勢

董事認為，我們擁有以下競爭優勢，該等優勢有助於我們的成功並將我們與競

爭對手區別開來： (i) 具有先發優勢的領先行業地位； (ii) 成熟有活力的海洋漁業生

態系統； (iii) 受益於有利的行業環境； (iv) 專有且創新的技術；及 (v) 具有遠見和創

業精神的管理層團隊，擁有強大的投資者支持。詳情請參閱「業務—我們的競爭優

勢」。

我們的戰略

我們的業務目標是成為中國領先的數字海洋漁業科技公司。我們計劃通過實施

以下戰略來實現這一目標： (i)探索新領域並擴展我們的生態系統； (ii)提升大數據和

人工智能能力； (iii)擴大我們的服務網絡和能力； (iv)拓展海外市場；及 (v)尋求戰略

性投資和收購。詳情請參閱「業務—我們的戰略」。

我們的控股股東集團

於最後可行日期， (i)執行董事葉先生持有本公司 18.39%直接股權、 5.09%間接

股權（透過寧波信息）及 4.67%間接股權（透過寧波管理），合共佔本公司 28.15%股

權；及 (ii)徐先生持有本公司 6.86%直接股權，汪先生持有本公司 4.04%直接股權，

徐先生及汪先生均持有本公司 8 .65 %間接股權（ 透過寧波海禾 ），合共佔本公司

19.55%股權。

根據葉先生、徐先生及汪先生所訂立的一致行動人士協議，彼等一直並將繼續

於本公司股東大會及董事會會議上一致行動。因此，於最後可行日期，葉先生、徐

先生、汪先生、寧波信息、寧波管理及寧波海禾組成控股股東集團，合計持有本公

司約 47.71 %（即彼等各自所持有的約 18.39 %、 6.86 %、 4.04 %、 5.09 %、 4.67 %及

8.65%的總和）股權。

緊隨 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]未獲行使），控股股東集團將合共擁有經擴大已

發行股本約 [編纂 ]%（即葉先生、徐先生、汪先生、寧波信息、寧波管理及寧波海禾

各自所持有的約 [編纂 ]%、 [編纂 ]%、 [編纂 ]%、 [編纂 ]%、 [編纂 ]%及 [編纂 ]%的總

和）權益。詳情請參閱本文件「歷史、發展及公司架構」及「與控股股東集團的關

係」。
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[編纂 ]前投資

本公司曾通過增資或股權╱股份轉讓進行多輪 [編纂 ]前投資，因此我們擁有多

元化的 [編纂 ]前投資者群體，該等投資者包括富有經驗的個人投資者或戰略性機構

投資者，包括 (i)杭州順贏（於最後可行日期，為一家由小米集團創辦人、董事長兼

首席執行官雷軍的配偶張彤控制的合夥企業，小米集團為一家B類普通股於主板 [編
纂 ]的公司（股份代號：1810（港幣櫃台）及81810（人民幣櫃台）））； (ii)杭州圓景（於最

後可行日期，為一家由 (a)阿里巴巴集團控股有限公司及 (b)元璟資本的首席執行官吳

泳銘控制的合夥企業，阿里巴巴集團控股有限公司為一家股份於主板上市（股份代

號： 9988（港幣櫃台）及 89988（人民幣櫃台））及紐約證券交易所上市（股份代碼：
BABA）的公司）； (iii)殼牌資本（於最後可行日期，為一家由Shell plc控制的公司，
Shell plc為一家在倫敦證券交易所上市的公司（股份代碼：SHEL））；及 (iv)武漢卓爾

及深圳中農網（於最後可行日期，兩家公司均由卓爾智聯集團有限公司控制，卓爾

智聯集團有限公司為一家於聯交所上市的公司（股份代號：2098））。有關 [編纂 ]前投

資者的身份及背景的進一步詳情，請參閱「歷史、發展及公司架構— [編纂 ]前投

資」。

主要運營統計數據

下表載列於各往績記錄期間我們海鮮自營及燃油銷售的若干主要運營指標：

2022財年 2023財年 2024財年

2025年

首八個月

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（概約，不少於）

海鮮自營

收益（人民幣千元） 886,762 758,055 842,570 513,384

售出數量（噸） 97,000 69,000 49,000 19,000

平均售價（人民幣元╱噸） 9,600 11,000 17,000 27,000

燃油銷售

交易額 (1)（人民幣千元） 496,028 524,809 6,377,292 2,511,783
— 收益（人民幣千元） 496,028 94,562 24,323 —

— 總交易額（人民幣千元） — 430,247 6,352,969 2,511,783

售出數量（噸） 133,000 191,000 1,906,800 854,000
— 國內燃油銷售 133,000 19,000 3,800 —

— 保稅燃油銷售 — 172,000 1,902,000 854,000

平均售價（人民幣元╱噸） 3,700 2,700 3,300 2,900
— 國內燃油銷售 3,700 5,000 6,400 —

— 保稅燃油銷售 — 2,500 3,300 2,900

附註：

(1) 我們的燃油銷售包括 (a)以總額基準確認的國內燃油銷售；及 (b)以淨額基準確認的保稅燃油

銷售。因此，交易金額按國內燃油銷售的收益及保稅燃油銷售的商品總價值計算。
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歷史財務資料概要

綜合損益及其他全面收益表節選項目

2022財年 2023財年 2024財年

2024年
首八個月

2025年
首八個月

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核）
（概約）

收益
— 海鮮B2B商務

. 海鮮自營 886,762 758,055 842,570 550,100 513,384

. 海鮮訂單撮合服務 8,020 3 — — —

894,782 758,058 842,570 550,100 513,384
— 燃油銷售 496,028 116,533 124,131 71,648 58,776
— 數字漁業解決方案 31,573 33,377 32,490 529 2,848
— 其他 4,900 5,743 6,939 4,816 4,051

1,427,283 913,711 1,006,130 627,093 579,059
毛利 74,546 71,804 122,757 52,262 65,456
年╱期內溢利 34,123 35,803 43,865 3,853 38,433

海鮮B2B商務：我們海鮮B2B商務的收益由 2022財年到 2023財年下降約 15.3%或

人民幣 136.7百萬元，這主要是由於海鮮自營收益下降約人民幣 128.7百萬元，主要

原因是冷凍魷魚銷量下降約 39.0%，這是由於進口競爭和可持續性相關捕撈限制所

致。我們海鮮B2B商務的收益由2023財年到2024財年增長約 11.1%或約人民幣84.5百

萬元，主要歸因於阿根廷品種銷售增加約人民幣174.4百萬元，部分被其他海鮮銷售

下降約人民幣 93.8百萬元所抵銷。我們海鮮自營的收益由 2024年首八個月到 2025年

首八個月下降約 6.7 %或人民幣 36.7百萬元，主要原因是已出售海鮮數量下降約

44.1%，部分被已出售海鮮平均售價上漲約68.8%所抵銷，這主要是由於阿根廷魷魚

品種的平均售價上升所致。

我們海鮮B2B商務的毛利下降約 31.9%或人民幣 8.3百萬元，主要原因是海鮮訂

單撮合服務的毛利下降約人民幣8.0百萬元。我們的毛利由2023財年到2024財年下降

約65.0%或約人民幣11.5百萬元，主要是由於採購成本較高的阿根廷魷魚品種的銷售

增加。我們的毛利由 2024年首八個月到 2025年首八個月增長約 31.1%或約人民幣 0.8

百萬元，與同期該分部的收益變化大致一致。

燃油銷售：於中國對船用燃油徵收更高稅項後，我們戰略性地將重點從國內燃

油銷售轉向保稅燃油銷售，我們國內燃油銷售的收益由2022財年的約人民幣496.0百

萬元下降至 2023財年的約人民幣 94.6百萬元，並進一步下降至 2024財年的約人民幣

24.3百萬元，及進一步下降至 2025年首八個月的零。另一方面，我們保稅燃油銷售

的收益則由 2022財年的約零增長至 2023財年的約人民幣 22.0百萬元，並進一步增長

至2024財年的約人民幣99.8百萬元，及於2025年首八個月為約人民幣58.8百萬元。
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我們燃油銷售的毛利於 2022財年及 2023財年保持穩定，主要是由於 2023財年保

稅燃油銷售增加約人民幣 430.2百萬元，抵銷了國內燃油銷售的下降約人民幣 401.5

百萬元。我們燃油銷售的毛利由 2023財年到 2024財年增加約 321.5%或約人民幣 76.2

百萬元，這主要歸因於保稅燃油銷售的毛利增加約人民幣 77.8百萬元，這與該分部

的收益增長大致一致。我們燃油銷售的毛利由 2024年首八個月到 2025年首八個月增

長約 24.0%或約人民幣 11.4百萬元，主要是由於保稅燃油銷售的毛利增加約人民幣

11.5百萬元。

數字漁業解決方案：我們數字漁業解決方案的收益於 2022財年、 2023財年及

2024財年保持相對穩定。我們數字漁業解決方案的收益由 2024年首八個月到 2025年

首八個月增長約438.4%或人民幣 2.3百萬元，主要是由於 2025年首八個月就D項目確

認收益約人民幣2.6百萬元。

我們數字漁業解決方案的毛利由 2022財年到 2023財年增長約 28.2%或約人民幣

5.9百萬元，主要是由於 2023財年利潤率較高的項目C的收益。我們數字漁業解決方

案的毛利由2023財年到2024財年下降約40.4%或約人民幣10.8百萬元，原因是2023財

年的大部分收益來自項目A及項目C，而這兩個項目具有較高的利潤率。我們數字

漁業解決方案的毛利由 2024年首八個月到 2025年首八個月增加約 33.3%或約人民幣

0.1百萬元，主要是由於就項目D（我們數字漁業解決方案下的一個項目）確認的收益

增加，而該項目的利潤率相對較低。

綜合財務狀況表節選項目

於12月31日 於2025年
8月31日2022年 2023年 2024年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（概約）

流動資產 526,777 585,937 760,187 707,619
非流動資產 177,505 228,069 199,777 199,812
流動負債 123,089 173,456 284,894 193,486
非流動負債 61,026 54,042 44,697 45,139
流動資產淨值 403,688 412,481 475,293 514,133
資產淨值 520,167 586,508 630,373 668,806

附註：

(1) 詳情請參閱「財務資料—綜合財務狀況表部分項目說明」。

(2) 截至 2025年 8月 31日，本公司擁有人應佔綜合資產淨值約為人民幣 648,493,000元。詳情請參

閱本文件附錄一所載會計師報告。
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綜合現金流量表節選項目

2022財年 2023財年 2024財年

2025年首

八個月

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（概約）

經營活動所得╱（所用）
現金淨額 (15,102) (22,269) 192,616 81,630

投資活動所用現金淨額 (11,865) (39,261) (10,746) (184,657)
融資活動所得現金淨額 46,438 57,020 43,447 (38,542)

現金及現金等價物

（減少）╱增加淨額 19,471 (4,510) 225,317 (304,829)
報告期初的現金及現金等

價物 175,938 195,409 190,899 416,216

報告期末的現金及現金等

價物（以銀行餘額及

現金列示） 195,409 190,899 416,216 111,387

附註：詳情請參閱「財務資料—流動資金及資本資源」。

我們於 2022財年錄得經營活動現金流出淨額，因為貿易應收款項、預付款項、

按金及其他應收款項增加。我們於 2023財年繼續錄得經營活動現金流出淨額，乃由

於存貨增加、貿易應收款項增加、預付款項、按金及其他應收款項增加以及合約負

債減少。由於存貨增加、應收貿易款項增加、貿易應付款項及應付票據減少以及其

他應付款項及應計費用減少，我們在 2025年首八個月亦錄得經營活動現金流出淨

額。

關鍵財務比率

於12月31日╱
截至12月31日止年度

於2025年
8月31日╱
截至2025年

8月31日
止八個月2022年 2023年 2024年

毛利率 (% ) 5.2% 7.9% 12.2% 11.3%
純利率 (% ) 2.4% 3.9% 4.4% 6.6%
權益回報率 6.6% 6.1% 7.0% 不適用

總資產回報率 4.8% 4.4% 4.6% 不適用

利息保障倍數 74倍 19.8倍 5.1倍 12.2倍
流動比率 4.3倍 3.4倍 2.7倍 3.7倍
速動比率 3.6倍 2.8倍 2.5倍 3.3倍
資產負債比率 13.5% 18.1% 25.8% 21.1%
淨負債權益比率 不適用 不適用 不適用 4.4%
調整后純利率（%） 3.4% 4.6% 6.3% 7.8%

附註：有關計算基準的詳情，請參閱「財務資料—關鍵財務比率」。
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股息

於往績記錄期間及直至最後可行日期，本公司並無派付或宣派股息。我們既無

任何固定的股息政策，亦無預先釐定的派息比率。股息的宣派、派付及金額視乎我

們的財務狀況、盈利及資本需求，並須由董事會酌情決定及受制於組織章程文件以

及中國適用的法律及法規。詳情請參閱「財務資料—股息」。

[編纂 ]

未來計劃及 [編纂 ]用途

假設 [編纂 ]為每股 [編纂 ]港元（即本文件所述指示性 [編纂 ]範圍的中位數）及假

設 [編纂 ]未獲行使，經扣除我們就 [編纂 ]應付的 [編纂 ]費用及佣金以及估計開支

後，我們估計我們將獲得的 [編纂 ] [編纂 ]將約為 [編纂 ]百萬港元，我們擬按下列用

途使用 [編纂 ] [編纂 ]：

. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用於建立人工智能計算設施，以發展我

們的人工智能分析基礎設施和能力；

. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用於 [通過在東南亞設立辦事處來擴展海

外市場 ]；

. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用於戰略投資及收購；

. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用於在中國建立一個新的服務中心；
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. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用於增强我們的研發能力；

. [編纂 ]%（或約 [編纂 ]百萬港元）將用作一般營運資金。

詳情請參閱「未來計劃及 [編纂 ]用途」。

[編纂 ]

[編纂 ]開支

[編纂 ]開支指與 [編纂 ]有關的專業費用、 [編纂 ]及其他費用。假設 [編纂 ]為每

股 [編纂 ]10.0港元（即指示性 [編纂 ]範圍的中位數）及並無行使 [編纂 ]，我們預期將產

生 [編纂 ]開支合計約人民幣 [編纂 ]百萬元（相當於約 [編纂 ]百萬港元），約佔 [編纂 ]總
額的 [編纂 ]%，包括 [編纂 ]費用約人民幣 [編纂 ]百萬元及非 [編纂 ]費用約人民幣 [編
纂 ]百萬元（包括法律顧問及申報會計師的費用及開支約人民幣 39.0百萬元以及其他

費用及開支約人民幣 [編纂 ]百萬元）。於各往績記錄期間，我們自損益扣除的 [編纂 ]
開支分別為約人民幣 [編纂 ]百萬元、約人民幣 [編纂 ]百萬元、約人民幣 [編纂 ]百萬

元及約人民幣 [編纂 ]百萬元。

此外，我們預計將進一步產生約人民幣 [編纂 ]百萬元的額外 [編纂 ]開支，其中

約人民幣20.4百萬元（包括法律顧問及申報會計師的費用及開支約人民幣 [編纂 ]百萬

元及其他費用及開支約人民幣 [編纂 ]百萬元）預期將於我們的綜合損益表中扣除，
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而約人民幣 [編纂 ]百萬元（包括 [編纂 ]費用約人民幣 [編纂 ]百萬元、法律顧問及申報

會計師的費用及開支約人民幣 [編纂 ]百萬元及其他費用以及開支約人民幣 [編纂 ]百

萬元）預期於 [編纂 ]後自權益中扣除，此乃直接歸因於發行股份。上述 [編纂 ]開支為

於最後可行日期的最佳估計，僅供參考，而實際金額可能有別於此項估計。

近期發展及並無重大不利變動

於往績記錄期間後及直至本文件日期，我們的業務及運營保持穩定。董事認

為，我們經營所處的行業、市場或監管環境亦保持穩定。董事確認，截至本文件日

期，我們的財務及貿易狀況或前景自 2025年 8月 31日以來並無重大不利變動，且自

2025年 8月 31日以來亦無發生對本文件附錄一所載會計師報告內載列的資料造成重

大影響的事件。

重大風險因素概要

我們的營運涉及我們可能無法控制的若干風險。我們面對的主要風險包括： (i)

如果我們的客戶直接與供應商交易，我們可能會面臨被去中介化的風險； (ii)我們未

來的業務和增長取決於市場對海洋經濟數字化的接受程度； (iii)我們可能會因我們

向美國、歐盟、英國、聯合國、澳大利亞及其他相關制裁機構實施制裁或成為制裁

對象的若干國家採購而受到不利影響； (iv)市場需求及我們的客戶購買力的重大變

化可能會對我們的業務、財務狀況及經營業績產生重大不利影響； (v)有關我們的海

鮮產品或海洋漁業行業的任何感知到的或實際的海鮮安全和質量問題將對我們的業

務、財務狀況及經營業績產生不利影響；及 (vi)我們的業務可能會受到海鮮及╱或

船用燃油價格波動及供應不穩定的負面影響。更多詳情請參閱「風險因素」。

與受國際制裁國家及受制裁實體有關的業務活動

於往績記錄期間，我們與有關地區及一家受制裁實體就採購伊拉克原產石油、

俄羅斯原產海鮮以及來自一名受制裁供應商的海鮮進行交易。據我們的國際制裁法

律顧問在執行其認為必要的程序後告知，於往績記錄期間，我們與有關地區及一家

受制裁實體就採購及╱或銷售伊拉克原產石油及銷售海鮮進行的交易並無違反國際

制裁。更多詳情，請參閱「業務—與受國際制裁國家及受制裁實體的供應商有關的

業務活動」。
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法律訴訟及不合規事宜

於往績記錄期間及直至最後可行日期，我們並無牽涉我們認為可能會對我們的

業務、財務狀況或經營業績造成重大不利影響的任何法律、仲裁或行政訴訟或不合

規事件，且不知悉受到任何法律、仲裁或行政訴訟或不合規事件的威脅。於往績記

錄期間，我們涉及若干有關社會保險及住房公積金的不合規事件。有關詳情，請參

閱「業務—法律訴訟及不合規事宜—不合規事宜」。
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