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本概要旨在 閣下提供本文件所載資料的概覽。由於此為概要，其並無
載列對 閣下而言可能屬重要的所有資料。 閣下在決定投資 [編纂 ]前，應閱
讀本文件全文。

任何投資均附帶風險。投資於 [編纂 ]的部分特有風險載於本文件「風險
因素」。 閣下在決定投資於 [編纂 ]前，務請細閱該節。

概覽

我們是誰

從我們在全球液晶顯示（「液晶顯示」）主控板卡市場的領先地位顯示，我們
是智能控制的領導者。我們亦於全球商用顯示器行業中佔據領先地位，在面向教
育與企業服務的交互智能平板（「交互智能平板」）領域建立了市場領先地位。

• 教育交互智能平板的全球領導者：根據弗若斯特沙利文的數據，2024

年我們旗下希沃 (seewo)品牌教育交互智能平板以17.5%的市場份額（按
營收計）領跑全球市場。

• 會議交互智能平板的全球領導者：根據弗若斯特沙利文的數據，2024

年我們的MAXHUB品牌會議交互智能平板以 25.0%的市場份額（按營收
計）位居中國內地首位，並以9.9%的市場份額（按營收計）位居全球第二位。

• 液晶顯示主控板卡的全球領導者：根據弗若斯特沙利文的數據，2024

年我們液晶顯示主控板卡以23.8%的市場份額（按出貨量計）位居全球
首位。根據弗若斯特沙利文的數據，同年，在全球十大電視機品牌（按
2024年的出貨量排名）中，我們為其中九家供應液晶顯示主控板卡。

我們主要提供兩大類產品及解決方案：智能終端及應用以及控制部件。

我們的智能終端及應用產品組合主要包括交互智能平板。此外，我們提供 (i)

其他商用顯示產品及系統；(ii)計算機及周邊設備；及 (iii)影音設備及系統。值得
注意的是，我們已構建起一個涵蓋智能終端與特定場景解決方案的生態系統，提
供包括商用顯示產品和系統、音視頻 (AV)設備及系統、計算解決方案及其他配套
硬件及面向核心應用場景的垂類人工智能驅動（「AI驅動」）軟件解決方案在內的
產品組合，重點佈局教育及企業服務場景。
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我們的交互智能平板當前的市場定位聚焦於教育及會議場景。在人口基數
龐大的新興市場中，教育領域展現出顯著增長潛力，尤其受惠於透過整合AI技術
推動的教育數字轉型浪潮。展望未來，我們的交互智能平板定位良好，可充分把
握由教育數字轉型帶來的增長機遇，該轉型因人工智能工具的廣泛採用而加速
推進。此外，我們正將交互智能平板的應用場景從傳統會議場景拓展至更廣泛的
企業環境，例如跨地域團隊的遠程協作，以及涵蓋製造、通信、金融、媒體及新
零售等多元產業的互動應用場景，例如展會及貿易展中的產品展示及陳述。該戰
略佈局奠基於交互智能平板在會議應用領域的滲透率目前相對偏低，此現象凸
顯市場潛力尚未充分開發，並為未來發展創造重大成長契機。

我們的智能控制部件主要包括用於液晶顯示產品的液晶顯示主控板卡。此
外，我們亦提供：(i)家電（白色家電）控制部件，涵蓋冰箱、洗衣機、空調、廚房電
器及小型家居設備等多種白色家電；(ii)汽車電子控制部件；及 (iii)電力電子控制
部件。該等智能部件通過人工智能算法及智能連接技術增強功能，可實現數據驅
動、自適應及優化的控制性能，超越基本控制功能。

我們的液晶顯示主控板卡在市場上定位為高性價比且多功能的解決方案，
適用於電視、顯示器、交互智能平板及數字看板等廣泛顯示應用領域。該等解決
方案專為全球客戶群設計，在成熟市場及新興市場均獲得廣泛採用。根據弗若斯
特沙利文，液晶顯示技術在 2024年後的未來五年內仍將主導顯示技術市場，尤其
在大型顯示產品領域（如電視、顯示器及筆記本電腦），此期間出貨量佔據總市場
份額逾90%。

我們的發展歷程

我們的發展歷程始於2005年，最初專注於電視、顯示器等設備的液晶顯示
主控板卡研發。我們於其後實現技術突破，推出行業首款「三合一」液晶顯示主控
板卡解決方案（融合電源模塊、顯示控制與背光驅動），顯著提升客戶生產效率並
降低製造成本。根據弗若斯特沙利文的資料，憑藉創新及客戶服務，我們成為該
品類出貨量的領導者。
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憑藉在顯示技術領域的積累，我們敏銳捕捉到顯示方案革新教學與協作方
式的機遇。2009年，我們創立希沃品牌，並於中國推出首款專為教育市場設計的
交互智能平板產品。根據弗若斯特沙利文的資料，至2012年，希沃已成長為中國
內地教育領域交互智能平板營收第一品牌。

2017年，我們把握新興市場機遇，通過推出MAXHUB品牌進軍企業級市場，
為企業環境量身定制可提升溝通效率、生產力和協作效能的交互智能平板產品。
根據弗若斯特沙利文的資料，作為該品類的先行者，MAXHUB多年來一直為中國
內地會議交互智能平板領域營收第一的品牌。

2018年，我們著力推動交互智能平板等智能終端及應用的海外市場銷售。
2023年，我們和微軟Teams達成合作，標志著國際化發展取得關鍵突破。

針對廣大智能控制部件市場多元場景中的高增長潛力需求，我們進軍白色
家電控制器市場。截至 2021年，我們已建立起不斷擴大的龐大核心客戶群，助推
該產品類別快速增長。截至最後實際可行日期，根據弗若斯特沙利文的數據，我
們的產品已獲得 2024年全球營收前五大白色家電品牌中四家的採用。

2023年，我們推出垂類多模態大語言模型－希沃 教學大模型和MAXHUB領
效智會大模型，通過系列定制化軟件解決方案，為教育及企業服務領域構建一體
化智能終端及應用生態系統邁出重要一步。
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下圖列示我們的產品與解決方案體系：
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我們的發展機遇

智能終端及應用

我們認為，當前海外市場對數字化教育解決方案的採用率仍處於較低水平，
未來發展潛力巨大。此外，在教育領域廣泛運用AI賦能工具的趨勢有望推動採用
交互智能平板和音視頻 (AV)設備作為數字化教育解決方案的一部分。全球教育
交互智能平板市場規模預計將按8.9%的複合年增長率，從 2024年的人民幣 200億
元增至2029年的人民幣 307億元。此外，全球教育領域商用音視頻 (AV)設備市場
規模預計將由2024年的人民幣866億元增加至2029年的人民幣1,191億元，複合年
增長率維持在 6.6%。

在企業領域，市場對更智能、靈活、多元化的會議解決方案需求日益增長，
正推動全球企業服務模式革新。全球會議交互智能平板市場規模預期將由 2024年
的人民幣 91億元增長至 2029年的人民幣 130億元，複合年增長率為7.4%。此外，全
球企業服務音視頻 (AV)設備市場規模預期將由2024年的人民幣4,039億元增長至
2029年的人民幣4,937億元，複合年增長率維持在4.1%。與此同時，根據我們觀察
所見，不同行業（包括製造、通信、金融、媒體及新零售）對客制化展示和營銷解
決方案的需求日益增長且多樣化。

智能控制部件

液晶顯示主控板卡市場作為顯示控制行業的成熟細分市場，預計未來數年
保持穩定。展望未來，我們預見白色家電、汽車、儲能和機器人部件等高潛力領
域將為我們的智能控制部件帶來增長機遇。

在白色家電行業智能化轉型的推動下，智能控制部件需求持續攀升。全球
白色家電領域的智能控制部件市場規模預計將按7.7%的複合年增長率增長，從
2024年的人民幣 1,228億元增至 2029 年的人民幣1,778 億元。

汽車產業正經歷電動化與智能化變革，推動全球汽車電子市場持續增長。
全球汽車電子領域的智能控制部件市場規模預計將按7.7%的複合年增長率增長，
從2024年的人民幣 10,330億元增至2029年的人民幣14,939億元。

此外，在政策利好推動下，全球對高效綠色能源技術的需求持續提升，拉動
市場對電力電子部件的需求。全球電力電子部件的市場規模預計將按 3.5%的複
合年增長率增長，從 2024年的人民幣2,543億元增至2029年的人民幣3,014億元。
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我們的業務模式

公司主要提供兩大類產品及解決方案：(i)智能終端及應用其中主要包括商
用顯示設備及系統、計算機及周邊設備、音視頻 (AV)設備及系統等；及 (ii)智能控
制部件，主要包括液晶顯示主控板卡、白色家電控制器等。

除獨立顯示與協同硬件外，我們正邁向融合的智能顯示與協同生態系統，
提供的產品組合涵蓋商用顯示產品及系統、相關硬件、垂類AI驅動軟件解決方案
及圍繞核心應用場景的服務，特別是在教育及企業服務領域。

我們已推出一系列專注於教育的硬件產品，與交互智能平板整合，共同構
成教育生態系統，令學習體驗提升。此外，我們已推出希沃 教學大模型，一款專
為迎合現代教育需求設計的垂類多模態大模型。MAXHUB品牌聚焦智能協作領
域，圍繞會議空間、辦公空間與公共空間三大核心環境構建智能硬件與軟件應用
的產品生態系統。MAXHUB領效智會大模型是一個專為解決現代企業複雜協作
需要打造的垂類多模態大模型，MAXHUB將前沿AI技術融入不同的軟硬件產品。

我們採用直接銷售與全球經銷網絡相結合的銷售模式，業務覆蓋 100多個國
家和地區。我們的智能控制部件主要直接銷售予終端客戶及通過中間商進行銷售，
而智能終端及應用（例如交互智能平板）則主要透過第三方經銷商進行分銷。在國
內市場，我們的商用顯示產品與解決方案主要以希沃及MAXHUB品牌營銷，分別
面向教育與企業協作領域。在海外市場，我們主要採用ODM模式，同時，我們也
重點營銷MAXHUB品牌產品，以觸達更廣泛的客戶群。在ODM模式下，我們在自
有智能製造基地生產產品，或向合作製造商提供產品設計方案及核心物料，而合
作製造商負責生產。最終產品以客戶自有品牌進行銷售。

我們堅持自主研發，並主要委託全球專業第三方合作工廠按照我們的專有
設計和標準作業流程（「SOP」）進行生產。為增強供應鏈韌性和運營效率，我們建
立了智能製造基地，該基地可覆蓋產品全生命周期管理，包括客戶需求分析、產
品研發、試產驗證、量產交付及全球物流。除滿足客戶訂單需求外，該基地還作
為核心樞紐，負責優化、測試並固化產品SOP，隨後推廣至全球製造合作夥伴，
強化「一地試產，全球批量」模式，在確保全球產品質量一致性和運營可擴展性的
同時加速產品上市。
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研發

研發是保持市場領先地位、推動業務持續增長的核心動力，使我們能夠不
斷滿足客戶日益變化的需求。

我們以技術前沿和客戶需求為導向，專注於AI及交互顯示技術的自主研發，
這些技術構成了我們創新與產品差異化的基石。基於此，我們在人工智能及交互
顯示關鍵技術（包括顯示、觸控、連接、音視頻等領域）均已取得行業領先優勢。

銷售及營銷

我們認為，持續按時交付優質產品並超越客戶期望，是企業最有效的銷售
與營銷策略。我們通過直接銷售與全球經銷網絡相結合的模式開展產品營銷，截
至2025年9月30日，我們的業務覆蓋 100多個國家和地區。

在直接銷售領域，我們致力於維護並深化與客戶的戰略合作關係，以成為
其長期可信賴的合作夥伴為目標。銷售團隊在鞏固現有客戶關係的同時，積極拓
展新合作夥伴，特別是隨著產品組合的持續豐富，這一策略顯得尤為重要。

我們的供應鏈

我們主要委託全球專業第三方合作工廠，按照自主設計方案及SOP進行生產，
包括ODM模式產品。截至2025年9月30日，我們擁有超過35家全球合作工廠，其
中超過25家專注於智能控制部件，超過 10家主攻智能終端及應用。

我們亦已建成主要專注於交互智能平板的智能製造基地，並於2024年正式
投產。除滿足客戶訂單需求外，該基地還承擔產品標準作業程序 (SOP)的優化驗
證與定型職能，隨後將成熟方案推廣至全球合作工廠，強化「一地試產，全球批量」
模式，在確保全球產品品質與運營協同性的同時加速上市周期。

作為液晶顯示主控板卡及交互智能平板領域的全球領導者，我們憑藉顯著
的市場份額優勢，在原材料（如液晶顯示控制芯片及顯示面板）採購方面形成了顯
著的規模效應，有效降低了採購成本。同時，這一規模優勢促使我們與上游頭部
芯片製造商及主要液晶面板供應商建立了緊密合作關係，始終保持對供應鏈技
術發展的前瞻把握，持續推動產品創新。
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客戶及供應商

我們的客戶主要包括作為我們直銷客戶的電子行業品牌公司，以及將我們
的產品轉售給最終用戶的經銷商。於 2022年、2023年、2024年及截至 2025年9月30

日止九個月，本公司對前五大客戶的銷售額分別為人民幣 5,471.4百萬元、人民幣
5,149.1百萬元、人民幣6,087.6百萬元及人民幣 4,866.5百萬元，佔各年度╱期間總銷
售額的 26.1%、25.5%、27.2%及26.9%。於2022年、2023年、2024年及截至 2025年9月
30日止九個月，對最大客戶的銷售額分別為人民幣2,875.9百萬元、人民幣2,772.2

百萬元、人民幣 3,346.9百萬元及人民幣 1,973.2百萬元，佔各年度╱期間總銷售額
的13.7%、13.7%、14.9%及10.9%。於往績記錄期間，若干中間商列為我們的主要
客戶。

我們的供應商主要包括液晶顯示控制芯片及顯示面板製造商，以及我們的
生產合作 夥伴。於2022年、2023年、2024年及截至2025年9月30日止九個月，我們
向前五大供應商的採購金額分別為人民幣3,501.8百萬元、人民幣3,560.2百萬元、
人民幣3,241.4百萬元及人民幣2,869.7百萬元，分別佔各年度╱期間總採購額的
26.6%、25.7%、20.1%及19.3%。 於2022年、2023年、2024年 及 截 至 2025年9月30日
日止九個月，我們向最大供應商的採購金額分別為人民幣 1,039.1百萬元、人民幣
1,092.0百萬元、人民幣1,022.3百萬元及人民幣 905.3百萬元，分別佔各年度╱期間
總採購額的7.9%、7.9%、6.3%及6.1%。

競爭

我們在競爭激烈的市場中運營，與智能終端及應用及智能控制部件供應商
展開競爭。尤其是，商用顯示產品市場（如面向教育市場與企業服務的交互智能
平板）正在轉型，且競爭激烈。此外，液晶顯示主控板卡市場集中度相對較高，由
包括我們在內的領先業者進行競爭。

我們保持和擴大市場份額的能力取決於我們能否有效地與競爭對手競爭。
競爭格局由多種因素決定，包括我們客戶及其各自行業的增長、技術進步、新技
術的出現、監管變化和總體經濟狀況。有關我們競爭格局的詳細信息，請參閱「行
業概覽」。

我們的競爭優勢

我們相信以下競爭優勢促成了我們的成功，並將持續推動我們於未來的增長：

• 我們是教育及企業服務商用顯示市場中極具增長潛力的領導者，建立
了AI驅動的硬件+應用+服務結合的生態系統
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• 我們是智能控制及液晶顯示主控板卡的領導者，並佈局更廣闊的白色
家電、汽車電子及電力電子控制部件市場機遇

• 我們在AI智能交互顯示技術領域擁有積澱，研發體系推動我們不斷創
新

• 標準化運營支撐的全球化綜合供應鏈體系

• 我們以因地制宜的市場策略，將智能終端及應用推向全球

• 高瞻遠矚的管理層團隊與共同的文化

請參閱「業務—我們的競爭優勢」。

我們的戰略

我們將繼續推行以下策略，以推動進一步增長。

• 繼續提升研發實力，以鞏固技術領先地位並拓展新興技術研究

• 優化拓展我們的智能顯 示與協同生態系統，滿 足教育及企業服務等全
球市場多種場景的多元化客戶需求

• 深化智能控制部件與其他新興領域解決方案的創新發展，拓展客戶網
絡與合作品類

• 聚焦數字化轉型升級，提升管理能力與智能製造水平

• 戰略投資與併購驅動增長

請參閱「業務—我們的戰略」。

歷史財務資料概要

下表載列我們於往績記錄期間的財務資料的財務數據概要，摘錄自本文件
附錄一所載會計師報告。下文所載財務數據概要應與本文件所載財務報表（包括
相關附註）一併閱讀，以確保其完整性。我們的合併財務資料乃根據國際財務報
告準則編製。
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綜合損益表概要

下表載列我們於所示年度╱期間的綜合損益表概要。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 %

（人民幣千元，百分比除外）
（未經審核）

營業收入  . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,990,265 100.0 20,172,637 100.0 22,401,182 100.0 17,152,359 100.0 18,086,662 100.0

銷售成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . (15,491,636) (73.8) (15,220,640) (75.5) (17,713,185) (79.1) (13,517,230) (78.8) (14,483,530) (80.1)          

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,498,629 26.2 4,951,997 24.5 4,687,997 20.9 3,635,129 21.2 3,603,132 19.9          

其他收入  . . . . . . . . . . . . . . . . . 511,502 2.4 678,436 3.4 521,646 2.3 374,788 2.2 301,743 1.6

其他收益及虧損淨額 . . . . . . 26,271 0.1 36,311 0.2 (3,870) (0.0) (6,731) (0.0) 30,370 0.2

減值虧損撥備 . . . . . . . . . . . . . (239,356) (1.1) (165,117) (0.8) (142,351) (0.6) (135,114) (0.8) (140,672) (0.8)

銷售開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,187,767) (5.7) (1,343,131) (6.7) (1,205,971) (5.4) (854,957) (5.0) (801,593) (4.4)

行政開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . (964,393) (4.6) (1,177,632) (5.8) (1,177,362) (5.2) (852,803) (5.0) (818,603) (4.5)

研發開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,280,863) (6.1) (1,422,498) (7.1) (1,540,155) (6.9) (1,080,705) (6.3) (1,155,173) (6.4)

財務成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . (71,276) (0.3) (76,224) (0.4) (99,336) (0.4) (73,149) (0.4) (55,198) (0.3)

分佔聯營公司業績  . . . . . . . . 33,012 0.2 6,483 0.0 6,118 0.0 7,015 0.0 31,420 0.2          

除稅前利潤 . . . . . . . . . . . . . . . 2,325,759 11.1 1,488,625 7.3 1,046,716 4.7 1,013,473 5.9 995,426 5.5          

所得稅開支 . . . . . . . . . . . . . . . (204,957) (1.0) (88,892) (0.4) (10,568) (0.1) (30,231) (0.2) (13,892) (0.1)          

年度╱期間利潤  . . . . . . . . . . . 2,120,802 10.1 1,399,733 6.9 1,036,148 4.6 983,242 5.7 981,534 5.4
          

營業收入

於往績記錄期間，我們的營業收入主要來自銷售貨品，包括智能終端及應
用以及智能控制部件。此外，我們也通過提供軟件服務、檢測及售後服務獲得少
部分收入。

我們的營業收入由截至2024年9月30日止九個月的人民幣17,152.4百萬元增
加5.4%至截至2025年9月30日止九個月的人民幣 18,086.7百萬元，主要由於 (i)計算
機及周邊設備的收入由截至2024年9月30日止九個月的人民幣586.2百萬元增加
86.4%至截至2025年9月30日止九個月的人民幣1,092.6百萬元；及 (ii)家電（白色家電）
控制部件的收入由截至 2024年9月30日止九個月的人民幣1,176.0百萬元增加 61.3%

至截至2025年9月30日止九個月的人民幣 1,896.8百萬元。
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我們的營業收入由2023年的人民幣20,172.6百萬元增加 11.0%至2024年的人
民幣 22,401.2百萬元，主要由於智能控制部件收入增長 20.4%，從2023年的人民幣
8,535.0百萬元增至 2024年的人民幣10,273.6百萬元。

我們的營業收入由2022年的人民幣 20,990.3百萬元減少3.9%至2023年的人
民幣20,172.6百萬元，主要由於 (i)智能終端及應用的營業收入從 2022年的人民幣
11,844.7百萬元下降至2023年的人民幣11,154.6百萬元，降幅 5.8%；(ii)智能控制部
件的營業收入從2022年的人民幣8,802.2百萬元下降至2023年的人民幣8,535.0百萬元，
降幅 3.0%；及 (iii)部分被其他業務的營業收入從 2022年的人民幣343.3百萬元增長
至2023年的人民幣 483.0百萬元所抵銷。

請參閱「財務資料 —各期間的經營業績比較」。

按產品類別劃分

下表載列所示年度╱期間按產品類別劃分的營業收入明細。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 %

（人民幣千元，百分比除外）
（未經審核）

智能終端及應用
商用顯示設備及系統. . . . 10,108,036 48.2 9,202,680 45.6 9,298,321 41.5 7,483,422 43.6 6,305,909 34.9

計算機及周邊設備 . . . . . . 198,087 1.0 526,806 2.6 824,708 3.7 586,215 3.4 1,092,649 6.0

音視頻 (AV)設備及
系統  . . . . . . . . . . . . . . . . . 403,908 1.9 428,835 2.1 535,538 2.4 373,076 2.2 395,966 2.2

其他 (1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,134,713 5.4 996,265 4.9 968,318 4.3 671,039 3.9 1,008,057 5.6

小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,844,744 56.5 11,154,586 55.2 11,626,885 51.9 9,113,752 53.1 8,802,581 48.7

智能控制部件
液晶顯示主控板卡 . . . . . . 7,018,898 33.4 5,927,808 29.4 6,628,552 29.6 5,133,693 29.9 5,154,266 28.5

白色家電控制器  . . . . . . . . 535,274 2.6 1,039,747 5.2 1,722,238 7.7 1,175,956 6.9 1,896,814 10.5

其他 (2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,248,062 5.9 1,567,485 7.8 1,922,834 8.6 1,369,374 8.0 1,827,275 10.1

小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,802,234 41.9 8,535,040 42.4 10,273,624 45.9 7,679,023 44.8 8,878,355 49.1

軟件及其他服務 (3) . . . . . . . . . 343,287 1.6 483,011 2.4 500,673 2.2 359,584 2.1 405,726 2.2          

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,990,265 100.0 20,172,637 100.0 22,401,182 100.0 17,152,359 100.0 18,086,662 100.0
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附註：

(1) 主要包括學習機及學生平板產生的營業收入。

(2) 主要包括汽車電子控制部件及電力電子控制部件產生的營業收入。

(3) 主要包括軟件服務、檢測及售後服務產生的營業收入。

於往績記錄期間，我們的營業收入主要來自智能終端及應用及智能控制部件。

按地理位置劃分

下表載列於所示年度╱期間按地理位置劃分的營業收入明細。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 %

（人民幣千元，百分比除外）
（未經審核）

中國內地  . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,076,252 76.6 15,509,842 76.9 16,701,908 74.6 12,682,990 73.9 13,459,975 74.4

海外 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,914,013 23.4 4,662,795 23.1 5,699,274 25.4 4,469,369 26.1 4,626,687 25.6          

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,990,265 100.0 20,172,637 100.0 22,401,182 100.0 17,152,359 100.0 18,086,662 100.0
          

於往績記錄期間，本公司營業收入主要來源於中國內地，同時得益於持續
深化的海外市場拓展戰略及全球化佈局的不斷完善，海外營業收入佔比於 2024年
呈上升趨勢。基於既定的全球化發展戰略，我們預計未來海外市場仍將持續貢獻
較大比例的總營業收入。
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銷量及平均售價

下表載列本公司產品於所示年度╱期間的銷量及平均售價。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

銷量
平均
售價 (1) 銷量

平均
售價 (1) 銷量

平均
售價 (1) 銷量

平均
售價 (1) 銷量

平均
售價 (1)

          

（千件） （人民幣） （千件） （人民幣） （千件） （人民幣） （千件） （人民幣） （千件） （人民幣）

智能終端及應用
顯示設備及系統. . . . . . . . . . 1,250 8,081.0 1,571 5,858.1 1,715.6 5,419.8 1,389 5,388.6 1,019 6,187.9

計算機及周邊設備  . . . . . . . 43 4,613.1 138 3,816.2 283 2,909.4 178 3,297.4 376 2,903.3

音視頻 (AV)設備
及系統  . . . . . . . . . . . . . . . . 51 7,870.1 52 8,313.1 78 6,831.1 54 6,847.8 51 7,761.2

其他 (2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用
智能控制部件
液晶顯示主控板卡
白色家電  . . . . . . . . . . . . . . 75,336 93.2 68,602 86.4 88,520 74.9 66,278 77.5 67,192 76.7

控制器  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,008 76.4 14,256 72.9 27,851 61.8 18,696 62.9 32,923 57.6

其他 (3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用
軟件及其他服務 (4) . . . . . . . . . . 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

附註：

(1) 根據上述表格所述，透過將收入除以同年度╱期間的相關銷量進行計算。

(2) 主要包括學習機及學生平板產生的營業收入，由於此類別包含多種不同產品
類型，故無法有效彙總並以單位量進行計算，以估算銷量及平均售價。

(3) 主要包括汽車電子控制部件及電力電子控制部件產生的營業收入，由於此類
別包含多種不同產品類型，故無法以具實質意義的方式將其按單位進行彙總
與量化，以計算銷量及平均售價。

(4) 主要包括軟件服務、檢測及售後服務產生的營業收入。
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毛利及毛利率

按產品類別劃分

下表載列於所示年度╱期間按產品類別劃分的毛利及毛利率明細。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率          

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 %

（人民幣千元，百分比除外）
（未經審核）

智能終端及應用  . . . . . . . . . . 4,211,503 35.6 3,364,755 30.2 2,936,628 25.3 2,313,827 25.4 2,231,532 25.4

智能控制部件 . . . . . . . . . . . . . 1,090,173 12.4 1,315,654 15.4 1,472,751 14.3 1,123,927 14.6 1,191,708 13.4

軟件及其他服務  . . . . . . . . . . 196,953 57.4 271,588 56.2 278,618 55.6 197,375 54.9 179,892 44.3     

總計╱整體. . . . . . . . . . . . . . . . 5,498,629 26.2 4,951,997 24.5 4,687,997 20.9 3,635,129 21.2 3,603,132 19.9
     

我們的毛利由截至 2024年9月30日止九個月的人民幣 3,635.1百萬元略微減少
0.9%至截至2025年9月30日止九個月的人民幣3,603.1百萬元，主要由於 (i)智能終
端及應用的毛利率由截至2024年9月30日止九個月的人民幣2,313.8百萬元減少3.6%

至截至 2025年9月30日止九個月的人民幣 2,231.5百萬元；及 (ii)軟件及其他服務的
毛利由截至 2024年9月30日止九個月的人民幣 197.4百萬元減少 8.9%至截至2025年
9月30日止九個月的人民幣 179.9百萬元，部分被智能控制部件的毛利率從截至
2024年9月30日止九個月的人民幣 1,123.9百萬元增加6.0%至截至2025年9月30日止
九個月的人民幣 1,191.7百萬元所抵銷。

我們的毛利率由截至 2024年9月30日止九個月的 21.2%下降至截至 2025年9月
30日止九個月的19.9%，主要由於 (i)智能控制部件的毛利率由截至 2024年9月30日
止九個月的14.6%下降至截至2025年9月30日止九個月的 13.4%；及 (ii)軟件及其他
服務的毛利率從截至2024年9月30日止九個月的54.9%下降至截至 2025年9月30日
止九個月的44.3%。

我們的毛利由2023年的人民幣4,952.0百萬元減少5.3%至2024年的人民幣4,688.0

百萬元，主要由於智能終端及應用的毛利從 2023年的人民幣 3,364.8百萬元下降
12.7%至2024年的人民幣 2,936.6百萬元，部分被智能控制部件的毛利率從 2023年
的人民幣1,315.7百萬元增長 11.9%至2024年的人民幣1,472.8百萬元所抵銷。
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我們的毛利率從 2023年的 24.5%下降到 2024年的 20.9%，主要是因為 (i)毛利率
較低的智能控制部件的營業收入增長超過了智能終端及應用的營業收入增長；及(ii)

智能終端及應用的毛利率由 2023年的30.2%下降至2024年的25.3%。

我們的毛利由2022年的人民幣5,498.6百萬元減少9.9%至2023年的人民幣4,952.0

百萬元，主要由於智能終端及應用的毛利從 2022年的人民幣4,211.5百萬元減少
20.1%到2023年的人民幣3,364.8百萬元，部分被 (i)智能控制部件的毛利從2022年的
人民幣 1,090.2百萬元增加20.7%到2023年的人民幣1,315.7百萬元，及 (ii)軟件及其
他服務的毛利從 2022年的人民幣 197.0百萬元增加 37.9%到2023年的人民幣 271.6百
萬元所抵銷。

我們的毛利率由 2022年的 26.2%下降至 2023年的 24.5%，主要由於智能終端及
應用的毛利率由 2022年的 35.6%下降至2023年的30.2%。

請參閱「財務資料 — 各期間的經營業績比較」。

按地理位置劃分

下表載列所示年度╱期間地理位置劃分的毛利及毛利率明細。

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率          

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 % 人民幣 %

（人民幣千元，百分比除外）
（未經審核）

中國內地  . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,978,124 24.7 3,725,768 24.0 3,299,760 19.8 2,636,858 20.8 2,484,248 18.5

海外 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,520,505 30.9 1,226,229 26.3 1,388,237 24.4 998,271 22.3 1,118,884 24.2     

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,498,629 26.2 4,951,997 24.5 4,687,997 20.9 3,635,129 21.2 3,603,132 19.9
     

年度╱期間利潤

我們的期間利潤由截至2024年9月30日止九個月的人民幣983.2百萬元減少0.2%

至截至 2025年9月30日止九個月的人民幣981.5百萬元，主要由於 (i)毛利減少；(ii)

其他收入減少；及 (iii)研發開支增加所致，惟部分被 (i)銷售開支減少；及 (ii)行政
開支減少所抵銷。
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我們的年度利潤由2023年的人民幣1,399.7百萬元下降26.0%至2024年的人民
幣1,036.1百萬元，主要由於(i)毛利減少、(ii)其他收入減少及(iii)研發開支增加所致，
惟部分被銷售費用減少所抵銷。

我們的年度利潤由2022年的人民幣2,120.8百萬元下降34.0%至2023年的人民
幣1,399.7百萬元，主要由於(i)毛利減少、(ii)銷售費用增加、(iii)行政開支增加及(iv)

研發開支增加所致，惟部分被其他收入增加所抵銷。

詳見「財務資料－各期間的經營業績比較」。

綜合財務狀況表概要

下表載列我們截至所示日期的綜合財務狀況表概要。

截至12月31日
截至

9月30日  

2022年 2023年 2024年 2025年    

（人民幣千元）

非流動資產總值  . . . . 4,712,179 8,515,311 13,382,786 12,837,617

流動資產總值  . . . . . . 15,436,315 13,290,290 9,287,495 13,154,265    

資產總值 . . . . . . . . . . . 20,148,494 21,805,601 22,670,281 25,991,882
    

非流動負債總額  . . . . 497,534 561,638 961,034 565,216

流動負債總額  . . . . . . 7,480,216 8,377,220 8,584,210 11,754,594    

負債總額 . . . . . . . . . . . 7,977,750 8,938,858 9,545,244 12,319,810
    

流動資產淨值  . . . . . . 7,956,099 4,913,070 703,285 1,399,671
    

資產淨值 . . . . . . . . . . . 12,170,744 12,866,743 13,125,037 13,672,072
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於往績記錄期間，我們的資產淨值持續增加。我們的資產淨值由截至2022年
12月31日的人民幣12,170.7百萬元增至截至2023年12月31日的人民幣12,866.7百萬元，
主要由於我們於2023年錄得年度利潤人民幣1,399.7百萬元，惟部分被已付股息人
民幣736.3百萬元所抵銷。

我們的資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣12,866.7百萬元進一步增加
至截至2024年12月31日的人民幣 13,125.0百萬元，主要由於我們於 2024年錄得年
度利潤人民幣 1,036.1百萬元，惟部分被已付股息人民幣 587.3百萬元所抵銷。

我們的資產淨值由截至2024年12月31日的人民幣13,125.0百萬元增加至截至
2025年9月30日的人民幣 13,672.1百萬元。該增加主要由於截至2025年9月30日止
九個月錄得的人民幣981.5百萬元溢利所致，部分被已派發股息人民幣471.5百萬
元所抵銷。

本集團的流動資產淨額由截至2024年12月31日之人民幣 703.3百萬元增加至
截至2025年9月30日之人民幣1,399.7百萬元，主要由於：(i)存貨增加人民幣1,404.5

百萬元；(ii)以公允價值計入損益之金融資產增加人民幣1,221.3百萬元；及 (iii)持
有存款證增加人民幣 1,462.0百萬元。

我們的流動資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣4,913.1百萬元下降至
截至2024年12月31日的人民幣703.3百萬元，主要由於：(i)定期存款減少人民幣4,201.4

百萬元、(ii)按公允價值計入損益之金融資產減少人民幣 461.2百萬元，及 (iii)受限
銀行存款減少人民幣 21.9百萬元所致。

我們的流動資產淨值由截至2022年12月31日的人民幣7,956.1百萬元下降至
截至 2023年12月31日的人民幣 4,913.1百萬元，主要由於：(i)持有之存款證減少人
民幣3,971.1百萬元、(ii)貿易、票據及其他應付款項增加人民幣419.6百萬元，及 (iii)

借款增加人民幣579.8百萬元所致，惟部分被(i)定期存款增加人民幣1,113.9百萬元，
及 (ii)存貨增加人民幣 381.2百萬元所抵銷。

有關我們於往績記錄期間的綜合財務狀況表關鍵項目及流動資產淨值的波
動詳情，請參閱「財務資料－經選定資產負債表項目」。
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綜合現金流量表概要

下表載列我們於所示年度╱期間的綜合現金流量概要。

截至12月31日止年度 截至 9月30日止九個月  

2022年 2023年 2024年 2024年 2025年     

（人民幣千元）
（未經審核）

經營活動所得現金淨額 . . . 2,136,691 785,839 1,028,838 548,657 869,276

投資活動所用現金淨額 . . . (4,855,904) (561,777) (247,719) (1,161,899) (2,593,856)

融資活動所得╱（所用）
現金淨額  . . . . . . . . . . . . . 2,333,333 (281,495) (579,996) (391,756) 344,973     

現金及現金等價物
（減少）╱增加淨額  . . . . . (385,880) (57,433) 201,123 (1,004,998) (1,379,607)     

年╱期初的現金及現金等
價物  . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,986,270 4,714,752 4,681,386 4,681,386 4,889,691

匯率變動影響  . . . . . . . . . . . 114,362 24,067 7,182 (16,030) (7,653)     

年╱期末的現金及現金等
價物  . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,714,752 4,681,386 4,889,691 3,660,358 3,502,431

     

於2022年、2023年及2024年以及截至2024年及2025年9月30日止九個月，我們
錄得經營活動產生的現金流量淨額分別為人民幣2,136.7百萬元、人民幣785.8百萬
元、人民幣 1,028.8百萬元、人民幣548.7百萬元及人民幣869.3百萬元，主要由於我
們於各有關年度均產生利潤。

請參閱「財務資料—現金流量」。
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主要財務比率

截至12月31日止年度╱截至 12月31日

截至9月30日
止九個月╱
截至9月30日  

2022年 2023年 2024年 2025年    

資產回報率 1 . . . . . . . . . . . . . 10.5% 6.4% 4.6% 3.8%

股本回報率 2 . . . . . . . . . . . . . 17.4% 10.9% 7.9% 7.2%

槓桿比率 3 . . . . . . . . . . . . . . . 18.3% 22.6% 25.3% 31.3%

流動比率 4 . . . . . . . . . . . . . . . 2.1 1.6 1.1 1.1

速動比率 5 . . . . . . . . . . . . . . . 1.8 1.3 0.8 0.8

附註：

1. 資產回報率乃根據相關年度╱期間總利潤除以資產總值的年╱期末結餘，乘
以100%計算所得。

2. 股本回報率乃根據相關年度╱期間總利潤除以股本總額的年╱期末結餘，乘
以100%計算所得。

3. 槓桿比率乃根據借款和租賃負債除以股本總額的年╱期末結餘，乘以 100%計
算所得。

4. 流動比率按各年╱期末流動資產總額除以流動負債總額計算。

5. 速動比率按各年╱期末流動資產總額減存貨，除以相應年╱期末流動負債總
額計算。

[編纂 ]
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風險因素

我們的營業及 [編纂 ]涉及若干風險及不確定性，包括 (i)與我們行業及業務
有關的風險；(ii)與我們運營的司法管轄區相關的風險；及(iii)與[編纂]有關的風險，
有關風險載於本文件「風險因素」一節。 閣下於決定投資於 [編纂 ]前，務請細閱
該章節全文。

我們面對的部分主要風險包括（但不限於）：

• 我們的業務及經營業績受到全球經濟狀況及宏觀經濟走勢的影響；

• 我們產品的市場不斷變化。倘我們未能有效應對該等變化，我們的業
務、營運業績及財務狀況將會受到重大不利影響；

• 我們的業務面臨競爭；

• 我們可能面臨與原材料價格波動有關的風險，且我們可能無法就有關
材料適時獲得穩定的供應；

• 倘我們無法有效執行業務策略，我們的業務及前景可能會受到重大不
利影響；

• 我們的國際戰略及在不同司法管轄區開展業務的能力存在不確定性及
風險；

• 我們可能面臨產品存在質量問題的風險；

• 我們面臨與使用第三方生產合作夥伴生產我們產品有關的風險；

• 未能維護我們的品牌和聲譽以及涉及我們、我們的股東、董事、高級
職員、僱員及業務合作夥伴的負面報導及指控均可能影響我們的聲譽，
從而對我們的業務、財務狀況及營運業績造成負面影響；及

• 未能獲得新客戶或留住現有客戶可能會對我們的業務造成重大不利影
響，而未能為客戶提供優質售後服務可能會損害彼此之間的關係，繼
而對我們的業務造成損害。
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我們的控股股東

截至最後實際可行日期，本公司由 (i)黃正聰先生持有約 11.15%的股份；(ii)

王毅然先生持有約10.90%的股份；(iii)孫永輝先生持有約10.82%的股份；(iv)于偉
女士持有約 5.31%的股份；(v)周開琪先生持有約 4.98%的股份；及 (vi)尤天遠先生
持有約3.92%的股份。有關本集團於 [編纂 ]前的簡化公司架構圖，請參閱本文件「歷
史、發展及公司架構」。

為了提高股東決策過程的效率，黃正聰先生、王毅然先生、孫永輝先生、于
偉女士、周開琪先生及尤天遠先生於2011年6月2日訂立一致行動協議，據此，黃
正聰先生、王毅然先生、孫永輝先生、于偉女士、周開琪先生及尤天遠先生各自
已同意在本公司股東會及董事會會議上投票時一致行動。黃正聰先生、王毅然先
生、孫永輝先生、于偉女士、周開琪先生及尤天遠先生於2012年1月5日訂立一致
行動協議補充協議，以進一步確認一致行動協議下的一致行動安排，並分別於
2022年1月17日及 2025年1月16日進一步重續一致行動協議。根據日期為 2025年1

月16日的經重續一致行動協議，黃正聰先生、王毅然先生、孫永輝先生、于偉女士、
周開琪先生及尤天遠先生各自已同意（其中包括）在2028年1月15日前的本公司股
東會及董事會會議上投票時一致行動。因此，緊接 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]未獲
行使），黃正聰先生、王毅然先生、孫永輝先生、于偉女士、周開琪先生及尤天遠
先生將共同合計控制本全部已發行股本約 [編纂 ]%，並有權在本公司股東會上行
使超過30%的投票權。因此，於 [編纂 ]後，黃正聰先生、王毅然先生、孫永輝先生、
于偉女士、周開琪先生及尤天遠先生將共同構成香港上市規則所指的一組控股
股東。

股息政策

根據《中華人民共和國公司法》及《上市公司監管指引第3號－上市公司現金分
紅（2025年修訂）》等中國法律法規及章程細則的規定，我們須以現金形式分配的
利潤不少於當年實現可分配利潤的 30%。

我們於 2024 年採納2024年至2026年股東回報計劃。我們已嚴格實施該計劃，
該計劃載列釐定股息標準及利潤分派政策的決策流程，旨在確保有一套穩定一
致的利潤分配方法。未來的利潤分配可能以現金股息、紅股或現金股息與紅股結
合的形式作出。任何分派股息的建議均可由董事會酌情作出，並經股東大會批准。
董事會經考量我們的經營業績、財務狀況、營運需要、資本需要、股東利益及董
事會可能視為相關的任何其他因素後，可建議分派股息。
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[編纂 ]開支

[編纂 ]開支指專業費用、[編纂 ]佣金及就 [編纂 ]及 [編纂 ]而產生的費用。我
們的 [編纂 ]開支估計約為人民幣 [編纂 ]元（包括 [編纂 ]佣金），佔 [編纂 ][編纂 ]總額
（假設 [編纂 ]為每股 [編纂 ]港元（即本文件所述 [編纂 ]範圍的中位數））的 [編纂 ]%，
其中約人民幣 [編纂 ]元直接歸因於股份發行並將於 [編纂 ]完成後計入權益，約人
民幣 [編纂 ]元經已或將於合併全面收益表中扣除。於往績記錄期間，我們產生的
[編纂 ]開支及預期將產生的 [編纂 ]開支包括：[編纂 ]相關的開支及費用（包括 [編纂 ]

佣金、證監會交易徵費、香港聯交所交易費及會財局交易徵費）約人民幣[編纂]元，
非 [編纂 ]相關開支及費用（包括聯席保薦人費用、法律顧問及申報會計師費用）約
人民幣 [編纂 ]元，以及其他非 [編纂 ]相關費用及開支約人民幣 [編纂 ]元。

上述 [編纂 ]開支為最新實際可行的估計，僅供參考，實際金額可能與此估計
有所不同。

[編纂 ]統計數字

下表的統計數字乃基於以下假設：(i)[編纂 ]經已完成，且 [編纂 ]已發行 [編纂 ]

股H股；及 (ii)[編纂 ]未獲行使：

根據 [編纂 ]

每股 [編纂 ]

[編纂 ]港元計算

根據 [編纂 ]

每股 [編纂 ]

[編纂 ]港元計算  

H股市值  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂 ]百萬港元 [編纂 ]百萬港元
A股市值 (1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26,337.34百萬港元 26,337.34百萬港元
未經審核 [編纂 ]經調整綜合
有形資產淨值 (2) . . . . . . . . . . . . . . . .

[編纂 ]港元
（人民幣 [編纂 ]元）

[編纂 ]港元
(人民幣 [編纂 ]元 )

附註：

(1) 本公司A股市值乃基於截至最後實際可行日期及不包括截至最後實際可行日
期本公司持有的2,563,644股A股庫存股已發行的 696,016,545股A股，以及緊接
最後實際可行日期前五個營業日內A股的收市價每股人民幣37.98元計算。
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(2) 截至 2025年9月30日，本公司擁有人應佔本集團未經審計 [編纂 ]經調整綜合
有形資產淨值每股計算基準為 [編纂 ]股股份（指截至 2025年9月30日已發行的
696,016,545股股份，經扣除截至2025年9月30日的10,128,600股庫存股，並加上[編
纂 ]下的 [編纂 ]股 [編纂 ]）計算得出，該計算假設 [編纂 ]已於2025年9月30日完成，
但未計及因 [編纂 ]獲行使及限制性股份計劃項下已授出或可能不時授出的限
制性股份歸屬而可能發行的任何股份。

有關計算每股股份未經審核 [編纂 ]經調整綜合有形資產淨值的資料，請參閱
本文件附錄二A「未經審核 [編纂 ]財務資料」一節。

[編纂 ]用途

假設 [編纂 ]為每股 [編纂 ][編纂 ]港元（即本文件所述 [編纂 ]範圍的中位數），我們估
計在扣除我們就[編纂]應付的[編纂]佣金及其他估計開支後，並假設[編纂]未獲行使，
我們將從 [編纂 ]獲得 [編纂 ]淨額約 [編纂 ]港元。根據我們的策略，我們擬將 [編纂 ]

淨額用於以下用途及金額：

• 約 [編纂 ]%的 [編纂 ]淨額（或約 [編纂 ]港元）預計將用於進一步加強我們
的研發能力；

• 約 [編纂 ]%的 [編纂 ]淨額（或約 [編纂 ]港元）預計將用於加速我們的國際
擴張並強化在海外市場的競爭力；

• 約 [編纂 ]%的 [編纂 ]淨額（或約 [編纂 ]港元）預計將用於提升我們的數字
化能力；

• 約 [編纂 ]%的 [編纂 ]淨額（或約 [編纂 ]港元）預計將用於海外及國際市場
戰略投資及收購以支持長線增長，提升競爭力；及

• 約 [編纂 ]%的 [編纂 ]淨額（或約 [編纂 ]港元）預計將用作營運資金及一般
企業用途。
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於深圳證券交易所上市

自2017年1月起，A股已在深圳證券交易所上市。董事確認，自A股上市起及
直至最後實際可行日期，本公司並無發生重大違反深圳證券交易所適用規則及
其他適用的中國證券法律法規的情況。就董事所深知，並無與本公司在深圳證券
交易所的合規記錄有關的重大事宜需提請香港聯交所或[編纂]的潛在投資者注意。
中國法律顧問認為，自A股上市起及直至最後實際可行日期，本公司並無發生重
大違反深圳證券交易所適用規則及其他適用的中國證券法律法規的情況。根據
聯合保薦人進行的獨立盡職調查及中國法律顧問的上述意見，聯合保薦人並無
發現任何重大事宜使其不同意董事就本公司在深圳證券交易所的合規記錄所作
出的確認。

近期發展及無重大不利變動

董事確認，截至本文件日期，我們的財務狀況自 2025年9月30日以來並無任何重
大不利變動，且自 2025年9月30日以來並無發生任何事件會對本文件附錄一的會
計師報告所載資料造成重大影響。




