
 

– 131 –

��.�% ���%

核心亮點核心亮點

中國第三大車載通信解決方案
供應商，����年以�G車載聯網
控制單元出貨量計，我們的�G
車載通訊解決方案於位居第一
（市場份額：分別為�.�%及
�.�%）

����年及截至����年�月��
日止九個月，緊急呼叫解決方
案分別位列國產廠商第三及
第二（市場份額：分別為�.�%
及�.�%）

����年各類解決方案出貨量
超���萬台

�G國產廠商第一 國產廠商第二 ���+萬台

����年至����年�-�月平均
綜合毛利率

����年至����年�-�月緊急
呼叫解決方案增長率

����年覆蓋全國前十大整車
廠中的六家

覆蓋六家整車廠

7.0% 2024 12 31 4G 4G

7.8%

2024 12 31

1.0% 2024 2025 9 30

1.4%

2025 9 30

2.73
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2023 2024 12 31 2025 9 30

84.86 150.40 129.34

2023 2024 12 31

2025 9 30 23.5% 27.4% 24.6%

4G 5G

274
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我們的解決方案

車載通信
解決方案

（全渠道網聯）

緊急呼叫
解決方案
（主要認證）

域控及傳感
解決方案
（典型產品）

軟件

�G

TDRA認證 中央網關

E-mark
(EU ����/���)

區域控制器

E-mark
(UNECE R���)

智能藍牙模組

５G

ＳＡＴ

硬件

算法
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4G 5G  – 

(LTE-V)

5G

2023 2024 12 31 2025 9 30

63.11 113.85 66.39

AECS

2023 2024 12

31 2025 9 30 0.24 5.58 13.60

E–mark (UNECE R144) E-mark 

(EU 2015/758) (2014/53/EU (RED))

TDRA
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CGW

18

2023 2024

12 31 2025 9 30 21.51 30.97 49.34

ZCU 4

PEPS

車載聯網控制單元
(T-Box)UWB（超寬帶）

BLE（藍牙低功耗） �G 連接

衛星通信NFC讀卡器

緊急呼叫終端

中央網關(CGW)

傳感器與控制單元

雲動智能汽車技術
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4G

5G

產品與解決方案

車載通信解決方案

緊急呼叫解決方案 

傳感及域控解決方案

�G T-Box �G T-Box

緊急呼叫終端

智能藍牙模組

CGW ZCU
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12 31 9 30
2023 2024 2024 2025

% % % %

189,453 92.1 332,466 83.5 216,410 83.9 207,785 69.0
1,887 0.9 28,635 7.2 21,560 8.4 57,340 19.0

12,436 6.0 20,706 5.2 10,360 4.0 28,811 9.6
935 0.5 2,694 0.7 1,759 0.7 3,087 1.0

1,083 0.5 13,701 3.4 7,751 3.0 4,228 1.4        

205,794 100.0 398,202 100.0 257,840 100.0 301,251 100.0        

應用軟件

車身域控

數字鎖匙

傳感數據採集

AP AUTOSAR Linux OS

駕艙服務

其他

遠程控制

高精定位

大數據上傳

功能域專用中間件

硬件抽象適配

虛擬機

通信基礎中間件（SOA服務平台）

智能診斷

防火牆，IPS ( IDS)

OTA更新

安全相關應用

安全運行日誌

其他以太網路由

CAN路由

系統管理

CP AUTOSAR

MPU/SoCMCU

多協議網關

域控融合 車雲服務 安全與升級

可根據產品形態
因素應用服務靈

活組合及迭代

構建核心技術

軟硬分離

其他中間件

基礎軟件

計算平台

我們的技術架構

其他
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2 5

API

CP AUTOSAR AP AUTOSAR

5G

IP (SomeIP)

IP (DoIP)

FOTA
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2025 9 30 36

2024

2024

2023 2024 12 31 2025 9 30

87 82 130 17 14 12 5G
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2024 31.7 6.4

31.3 33.8% 2025

35.6 7.7 35.4

34.6% 2029 108.4 35.7%

2024 1,153 2025 1,693 2029

4,449 2025 2029 27.3%

2024 70.3

280 75.9% 2025 336

2029 846 95.4% 2025 2029

26.0% 2024 16.6

65 29.3% 2025 82 2029

219 2029 59.3%

4G 5G 5G

5G 2024 5G

1.6 21 5.3% 2025

33 2029 208 60.6% 2025

2029 57.9% 5G

5G

5G

2025 15.9 2029 38.7
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2025 9 30 36

5G 5G

2024 4G

5G

5G 2025 9 30 2.73

5G

2023 2024 2025 9 30 0.24 5.58

13.60 2024 12 31
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2024 81.5% 75.4% 2029 89.7% 83.6% 2025 9 30

36

10

2023 2024

12 31 2025 9 30

54.3% 68.5% 87.3% 2023 2024 12 31

71.9% 91.5% 2024 2025 9

30 92.2% 75.8%
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2023

eCall/NGeCall

CE FCC

105

2025 9 30

36
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+ +

• 

• SOA

• 
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• UDS

OTA

6,000 SMT

1,200

[2026 ]

6,000 2.5

2023 2024 2025 9 30

0.7 1.1 0.8

54.3% 68.5% 83.0% 45.7% 31.5% 17.0%

MES
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IATF16949 ISO14001

ISO45001 ISO27001

5

2 ISO21434

T/IAQSA AutoSQS

IAQSA 2024 10

7 24

 –  –  – 

EOS

EOS 7 24

30

C 20

500
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20

2025 9 30

93 37.8%

(i) EEA

(ii) (iii)

5G R17

DSDA QOS IPA

NTN 5G 5G Redcap

5G–

6.0

+ (NFC)+
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2024

2026 2028

2024

70.3 280.0 75.9% 2025

336.0 2029 846.0 2025 2029

26.0%
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 –  – 

• 

• (ERP)

• 

• 
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車載智能網聯解決方案行業模式

原材料供應商

提供原材料與基礎元件 

✓ 通信模組
✓ 主控芯片
✓ 傳感器
✓ PCBA
✓ 其他電子或機械元件

公司
（解決方案供應商／一級供應商） 整車廠

提供多元化車載解決方案，包括車
載通信解決方案、緊急呼叫解決方
案、域控及傳感解決方案

✓ 前沿技術研發
✓ 算法及軟件開發
✓ 硬件設計
✓ 測試及驗證 
✓ 系統設計及集成
✓ 生產製造
✓ 質量控制
✓ 售後管理

設計、製造及銷售汽車整車，部署智
能網聯解決方案

✓ 汽車各系統設計
✓ 汽車製造
✓ 解決方案部署
✓ 汽車售後服務
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T-Box
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5G

5G

ADAS
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啟動軟件開發、硬件開發及
架構設計

需求定義及標準制定

根據客戶的規格定製硬件及
軟件架構

軟硬件詳細設計

平行開展按專業領域劃分的
研發專案線，分別對應硬件堆
疊及軟件堆疊

軟硬件開發

凍結硬件與軟件，啟動生產線
開發

設計凍結與工程導入

脫模樣品「(OTS)」生產
與報告提交

順利完成新產品導入（「NPI」）
流程並確認具備量產條件後，
該產品將進入量產階段。

標準作業程序量產啟動

電磁兼容性測試、機械可靠性
測試、環境測試、電氣性能測試

測試

生產整合式硬軟件原型

樣件製作

OTS提交交付首批採用生產模
具製造的零件及其驗證報告，以
確認設計與流程在量產前已具
備就緒狀態。

業務工作流程
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 –  – 

4G CAT4 5G 5G RedCap

2026

4G 5G

ZD5NOP 5G

5G NR Release 16 C-V2X Release 15

AT507 5G RedCap
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我們的車載通信解決方案
已準備

智能天線
及NTN

�G及
RedCap

�G CAT�

����年上半年 ����年下半年 ����年上半年

ZD���
LTE CAT�

BLE
USB

CAN/CAN-FD
網關

ZD��E
LTE CAT�

BLE
USB

CAN/CAN-FD
百兆以太網

單北斗

ZD���
LTE CAT�國產

BLE
USB

CAN/CAN-FD
百兆以太網

ZD�N�P
�G R��

C-V�X R��
GNSS雙頻多模
CAN/CAN-FD

千兆以太網

ZD�H�
�G R�� RedCap

USB
CAN/CAN-FD

百兆以太網

AT���
�G R��
WI-FI �

CAN/CAN-FD
百兆以太網

GNSS雙頻多模
內置天線

ZD�H�
�G R�� RedCap

衛星通信-天通/星網
CAN/CAN-FD

百兆以太網
GNSS雙頻多模

內置天線

AT���
�G R��

衛星通信-天通一號
DSDA
C-V�X

WI-FI �
CAN/CAN-FD

百兆以太網
GNSS雙頻多模

內置天線

AT���
�G R��

衛星通信-天通/星網
DSDA
C-V�X

WI-FI �
CAN/CAN-FD

百兆以太網
GNSS雙頻多模

內置天線

ZD��C�
LTE CAT�

BLE
USB

CAN/CAN-FD
百兆以太網

USB

以太網

CAN

I/O

中央網關╱
區域控制器╱
智能藍牙模組

GNSS
GPS/GLONASS/BDS

LTE/ �G NR蜂窩

揚聲器

麥克風
T-Box

4G 5G Wi–Fi 5G 4G

GNSS

(GPS) GLONASS
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CAN FD

MCU

UART

SPI

• 4G 5G

• 

• 

• 

(LTE) 5G Wi–Fi
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• 

V2V V2I

• 

1

C
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2024 4

2024 12

2024

5G

4G

5G

2025 7

2025 12 5.5

2

SUV

2021 4

2021 6

2022 8
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4G

2022 12 SUV

2023 2

100,000

E–call

144

(EU)2015/758 (EU)2017/79

緊急呼叫系統：全球法規認證

德國

土耳其

以色列

沙特阿拉伯
阿拉伯聯合酋長國（阿聯酋）

泛歐聯盟（泛歐）
中亞

東南亞國家聯盟（東盟）

澳洲和新西蘭（澳新）

中國

歐洲聯盟（歐盟）

英國

墨西哥

巴西

語音

數據
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112

MSD

• 

• 

• 

• 
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2022 7

2022 2023 2

4G

2023 6

2023 7 2015/758

2023 9

2024 1

2024 2

100,000

L3 L3

18
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• 

• 

I/O

• 

ECU

ECU

ECU

ECU
ECU

ECU
ECU ECU

傳感及域控解決方案

����年前
傳統扁平化架構

分佈式控制器局域網網關 控制器局域網以太網多協議網關 區域控制器╱車身域控

����年 ����年 ����年

����年後
域平台

邏輯域 物理區域集群

����年後
域增强型區域化平台

動力總成

控制器局域網

控制器局域網 控制器局域網

以太網

信息娛樂

分佈式
控制器局域網

網關

安全

車身域控

區域控制器 區域控制器

座位照明

電力 座位
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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2023 6

2023 7

2024

10 2025 10 3.1

• 

• 

• 

90
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• 

• 

5G
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2 5

CP AUTOSAR

AP

5G

IP

IP DoIP

5G

5G
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2025 9 30 (i)26 16

(ii)27 26 (iii)

(iv)  – –B.

 – 2.

2025 9 30

6,000 2022 2023

12 31 9 30

2023 2024 2024 2025

(1) 510,000 820,000 540,000 847,500

366,664 750,579 497,876 642,073

% (2) 71.9 91.5 92.2 75.8
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(1) 

300 6 50

(2) 

2023 2024 12 31 2024 2025 9 30

71.9% 91.5%

92.2% 75.8%

2023 12 31

71.9% 2024 91.5%

2025 9 30 2024 9 30 92.2%

75.8%

2024 2024 12 31

2024 9 30

2025 9 30

 – 

6,000
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2025 9 30

2027 2028

1.5

印刷電路板組件生產工藝 軟件自動化燒錄和硬件裝配 產品測試

倉儲配送 包裝 可靠性測試
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(1) PCBA

SMT MPM Momentum

3D SPI

60 120

(2) 

30

60 120
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(3) 

100%

AOI

X ICT

FCT

 – 

(4) 

(5) 

(6) 

WMS
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2023 2024 12 31

2025 9 30 45.7% 31.5%

17.0% 2023

QMS
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• 

IATF 16949

• 

90

• 

12
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• 

MES

10.6 m 110 m

• MPM

MPM

20 m

• 

0.01 mg

500

• 3D

3D

• NPM–D3A

NPM–D3A
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• 

FPY 95%

• X

X

X

• DIP

• ICT
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5G

5G

B2B
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 – 

2025 9 30 38

:

:
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:

:

: 60 120

:

:

:

2023 2024 12 31 2025 9 30

200.8 385.0

288.1 97.6% 96.7% 95.6%

149.3 361.7

262.7 72.6% 90.8% 87.2%
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2023 12 31

%

1. A  

 

2019 60 149,332 72.6

2. B 2016 90 24,224 11.8

3. C 2023 60 20,442 9.9

4. D  2017 90 5,240 2.5

5. E 2023 120 1,549 0.8  

200,787 97.6  
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2024 12 31

%

1. A  

 

2019 60 361,677 90.8

2. B  2016 90 10,475 2.6

3. D  2017 90 5,209 1.3

4. F  2023 90 5,017 1.3

5. G 2024 30 2,621 0.7  

 384,999 96.7
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2025 9 30

%

1. H  2019 60 262,703 87.2

2. I  2025 60 12,728 4.2

3. J  2020 120 6,378 2.1

4. K  2025 90 3,520 1.2

5. L  2025 90 2,773 0.9

  

288,102 95.6  

(1) 2025 1 A A

A H H

H A H

(i) H H (ii) J A

J J
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2023 2024 12 31 2025 9

30 200.8

385.0 288.1 97.6% 96.7%

95.6%

2024 3,128.2 2,753.6

88% 1,750 55%

A A

2023 2024 12 31 2025 9 30

A 149.3 361.7 262.7

72.6% 90.8% 87.2% A

A

2019 A

 –  – 

A

2019 A

A A

2023 A

2024
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A

A

A 2024

2027

A

A

5%



 

– 186 –

• 

24/7

• 

• 

• 

• 
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2023

2023 2024 12 31 2024 2025 9 30

142.5 251.7 168.1

199.1 90.5% 87.0% 88.1% 87.5%

COVID–19

2020 2022
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60 120

ERP

30 90



 

– 190 –

2023 2024 12 31 2025 9 30

87.9 160.6

115.5 56.4% 53.5% 52.8%

25.7

43.1 68.1 16.5% 14.3% 31.1%
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2023 12 31

%

1. A

(EMS)

 2021 60 90 25,743 16.5

2. B   2023 90 24,261 15.6

3. C   

 

2020 30 60 20,633 13.2

4. D   2022 30 9,312 6.0

5. E   2020 90 7,952 5.1

  

87,901 56.4  
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2024 12 31

%

1. E  2020 90 43,080 14.3

2. B   2023 90 39,870 13.3

3. A  

(EMS)

 2021 60 39,864 13.3

4. D   2022 30 29,472 9.8

5. F  2016 90 8,339 2.8

  

160,625 53.5  
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2025 9 30

%

1. G  2022 90 68,094 31.1

2. B   2023 90 18,256 8.3

3. H   2025 30 11,501 5.3

4. I 2022 60 9,216 4.2

5. F  2016 90 8,432 3.9

  

115,499 52.8  
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2025 9 30

2023 2024 12 31

2025 9 30 93 73 95
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樣件
認可 送樣計畫 產品檢驗

品質保
證計畫

設計變更申請及風險評估

設計變更驗證

生產
導入 下單 量產

生產準備確認

進貨
檢查 交付

初期流動管理

過程設計
產品
設計

生產
準備

製造、
檢查

交付 量產品質保證

過往
問題
導入

過往
問題
導入

過往
問題
導入

試生產

變更
認可

IATF 16949

• 



 

– 196 –

• 

o SMD

99%

o QM

• 100%

• 

AI

2025 9 30 34
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ESG

ESG

ESG

2030 (ESG)

ESG

ESG

ESG

ESG ESG

• ESG ESG

ESG ESG ESG ESG

• 

ESG ESG ESG

ESG

• ESG ESG

ESG
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ESG

ESG

ESG

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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2024 4 100%

2024
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ESG ESG

• 

• 

• 
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2023 2024 2025 9 30

 

 12.0 30.5 18.1

 343.9 709.0 642.9

 12,937.5 31,945.6 31,624.4

 13,293.3 32,685.1 32,285.4

 64.6 82.1 107.2

(TCFD)
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(1) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 
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(2) 

• 

• 

• 
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ESG

• 

• 

ESG

• 

• 
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• 

• 

• 

• 
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• 5G/V2X

• 

• 

• 

• 

• 

ISO50001:2018
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2023 2024 2025 9 30

85.7 181.5 156.6

0.4 0.5 0.5

2023 2024 2025 9 30

440 981 938

2.1 2.5 3.1
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100%

NaCLO
3



 

– 210 –

2023 2024 2025 9 30

7.5 15.2 13.5

2.0 4.0 3.0

894.8 1,457.3 1,428.5

0.04 0.04 0.04

0.01 0.01 0.01

4.3 3.7 4.7

IATF16949:2016

ISO21434:2021

PPAP

FMEA

IATF 16949:2016
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94%

ESG ESG
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(ILO)
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2023 2024 2025 9 30

183 239 246

127 175 179

56 64 67

50 4 5 5

30–49 88 107 99

30 91 127 142

78 100 93

14 22 22

6 7 9

13 21 21

72 89 101
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100%

0

2016



 

– 215 –
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ISO21434 ISO 27001

2025 9 30

2025 9 30 15%

5.01A

6(2)

342(1)(b) 3 34(2)

2025 9 30 7,945.62
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10,000

 –  – 
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