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概  要

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

本概要旨在向 閣下提供本文件所載資料的概覽，應與本文件全文一併
閱讀。由於其僅為概要，故並無載列所有可能對 閣下而言屬重要的資料。 閣
下在決定 [編纂 ]前，務請細閱整份文件。任何 [編纂 ]均涉及風險。 [編纂 ]的部
分特定風險載於「風險因素」。 閣下在決定 [編纂 ]前，務須細閱該節。本節使
用的各種詞彙在本文件「釋義」及「技術詞彙表」中定義或解釋。

概覽

按2024年的銷售收入計，我們是中國最大、全球領先的汽車照明產品提供
商，致力於通過創新技術與智能製造，為全球汽車市場提供安全、科技、智能的
車燈及配套電子零部件。截至最後實際可行日期，我們與全球前十大整車製造商
（按 2024年集團層面銷量計）中的九家建立了配套合作關係。根據弗若斯特沙利文
的資料，按 2024年銷售額計，我們在中國和全球車燈市場的整體市場佔有率分別
為11.0%、4.2%，位列中國第一、全球第七；在整車零售價人民幣20萬元以上的乘
用車照明前裝市場領域，我們具有更強的市場競爭力、擁有更高的市場份額，按
2024年銷售額計，我們在中國市場該領域的佔有率為22.1%，位列第一。我們前瞻
性地佈局智能汽車照明產品的研發和生產，具有顯著領先的市場地位，按 2024年
銷售額計，我們在全球和中國智能車燈市場均排名第一，其中在中國市場佔有率
高達70.2%，顯著領先於其他市場參與者。

我們踐行「星宇車燈，照亮世界」的使命，著力推動研發、銷售及生產運營的
全球化佈局。通過構建人才體系、持續投入技術創新並推動數智化轉型，我們不
斷鞏固在汽車車燈市場的競爭優勢，並基於光學、機械、電子、軟件及材料等領
域的技術沉澱，積極向具身智能等新興領域進行開拓。截至2025年9月30日，我們
在中國和塞爾維亞運營12座工廠，並在全球範圍內運營15個研發中心，下游客戶
覆蓋亞洲、歐洲和美洲等全球主要汽車消費市場。
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下表展示我們穩固的市場領先地位和業務亮點：

全市場地位

中國第一(1)

中國汽車照明市佔率11.0%

全球第七
全球汽車照明市佔率4.2%

12座(2)

全球範團內工廠

15個
全球範圍內研發中心

24+8
全球範圍內辦事處＋物流中心

2,800+(3)

全球專利數量

中國首個
車燈行業ISO標準制定

15項
國際、國家及行業標準制定

21.1%(4)

2011年至2024年
收入複合增長率

17.8%
2011年至2024年
淨利潤複合增長率

中國第一(1)

人民幣20萬元以上乘用車照明前裝
市場佔有率22.1%

全球第一
全球智能車燈市佔率24.5%

9/10
覆蓋全球汽車前十生產商中的九家

180+
往績記錄期間新車型研發項目

高端及智能市場 客戶覆蓋

全球佈局 技術創新 財務表現

註釋：

(1) 根據弗若斯特沙利文的資料，此排名按2024年銷售額計算。

(2) 截至2025年9月30日。

(3) 截至2025年9月30日，我們在全球範圍擁有超過2,800項專利。公司於2022年牽
頭制定的 ISO/TS 5385：2022是中國汽車燈光行業首個獲批的 ISO標準。

(4) 根據本公司於上海證券交易所刊發的年報數據，我們於 2011年至2024年的收
入按複合年增長率21.1%增長，而我們於2011年至 2024年的淨利潤按複合年增
長率17.8%增長。有關數字尚未經申報會計師審計或審閱。
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我們的關鍵里程碑

下圖展示了我們自成立以來的主要發展歷程：

於常州
公司成立

成為國家
認可實驗室

認定為國家級
企業技術中心

上交所
上市 燈量產
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新能源品牌
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持續提升

進軍具身智能
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中國汽車燈光
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項目

DLP智能投影
前照燈量產
國家級
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HD智能投影
前照燈量產
獲得CMMM
（四級）證書
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註釋：

(1) 指我們首款HID前照燈產品量產。

(2) 指我們的客戶結構中合資品牌╱中高端車型佔比持續增加。

(3) 根據弗若斯特沙利文的資料，按2024年汽車車燈業務收入計算。

我們的業務及產品

我們專注於汽車照明產品的設計、開發、製造和銷售，以車燈為核心打造汽
車智能視覺系統，並將沉澱的智能製造能力逐步遷移至具身智能領域。

車燈是汽車換代升級的重要進階選項，是智能汽車時代下為數不多的極具
辨識度零部件，也是消費者購車過程中考量的關鍵因素之一。我們的車燈產品覆
蓋前部車燈、後部車燈、其他車燈及控制器等，提供安全、交互及智能的用戶體
驗，並帶來更為豐富的車內應用及個性化功能。
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有關於往績記錄期間我們按產品類別劃分的收入、毛利及毛利率變動的詳
情，請參閱「財務資料－經營業績」。

下表載列於所示年度╱期間我們按產品類別劃分的主要產品銷量及平均售
價明細：

截至 12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2023年 2024年 2024年 2025年    

銷量 平均售價 (1) 銷量 平均售價 (1) 銷量 平均售價 (1) 銷量 平均售價 (1)

（件
（百萬））

（人民幣元╱
件）

（件
（百萬））

（人民幣元╱
件）

（件
（百萬））

（人民幣元╱
件）

（件
（百萬））

（人民幣元╱
件）

（未經審計）

汽車照明產品
前部車燈 . . . . . . . . . . 11.0 473.6 12.7 573.6 9.1 549.6 9.4 582.2

後部車燈 . . . . . . . . . . 15.9 216.5 17.5 254.0 12.8 239.7 13.6 293.3

其他車燈 . . . . . . . . . . 43.0 21.0 37.7 20.1 27.3 20.1 25.2 19.2

控制器 (2) . . . . . . . . . . 0.1 320.2 0.5 143.4 0.4 164.9 0.9 207.1        

總計 . . . . . . . . . . . . . . 70.0 68.4 49.6 49.1
    

附註：

(1) 平均售價已扣除稅項。

(2) 我們提供種類繁多的控制器，涵蓋廣泛的價格範圍。

有關於往績記錄期間我們按產品類別劃分的銷量及平均售價變動的詳情，
請參閱「財務資料－我們經營業績主要組成部分的說明」及「財務資料－經營業績」。
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下表載列我們於所示年度╱期間按地理位置劃分的收入：

截至 12月31日止年度 截至9月30日止九個月  

2023年 2024年 2024年 2025年    

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

（未經審計）

中國 . . . . . . . . . . . . 9,902,650 96.6 12,733,379 96.1 8,831,955 95.7 10,221,872 95.4

其他 (1) . . . . . . . . . . 345,796 3.4 519,555 3.9 393,513 4.3 488,083 4.6        

總計 . . . . . . . . . . . . 10,248,446 100.0 13,252,934 100.0 9,225,468 100.0 10,709,955 100.0
        

附註：

(1) 其他包括歐洲、美洲及亞洲（不包括中國）。

我們正積極探索具身智能領域，旨在利用及轉移我們在智能車燈光學領域
的綜合研發能力、智能生產技術及垂直一體化資源。我們聚焦核心零部件研發製
造及具身智能機器人在工業應用場景的部署，在該新興行業尋求增長機遇。我們
已完成頭部模組、關節模組、控制器及相關零部件的結構件的開發與驗證，並在
「照明」、「投影」及「顯示」領域提供系統的光學技術解決方案。首批具身智能交互
模組及相關樣件預計將於 2026年交付。
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我們的優勢

我們認為，以下優勢推動了我們的成功：

• 中國最大、全球領先汽車照明產品提供商；

• 創新引領，打造行業標桿性產品；

• 強大的全棧自研能力、持續的研發投入與優秀的研發產出；

• 垂直一體化能力驅動提效、提質及成本控制；

• 數智化能力深度賦能公司運營管理；

• 全球化研銷產佈局，為全球客戶提供優質產品及服務；及

• 優秀的企業文化、擁有遠見卓識的管理層。

我們的戰略

我們計劃專注於以下關鍵戰略，以實現我們「星宇車燈，照亮世界」的使命：

• 鞏固國內龍頭地位，提升全球市場份額；

• 深化全球佈局並提升國際競爭力；

• 推動汽車照明行業前沿技術創新；

• 持續提升公司全鏈數智化能力；及

• 推進具身智能業務的開發與創新。
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生產

截至2025年9月30日，我們在全球經營3個主要生產基地，涵蓋12家生產工廠，
其中11家位於中國，1家位於塞爾維亞，形成了一個強大的全球製造網絡，使我
們能為亞洲、歐洲及美洲等關鍵汽車市場提供高效供應。2025年，我們推進興建
已規劃的重慶生產基地，旨在主要為中國西南部客戶提供服務，重點生產前部車
燈及後部車燈產品。

原材料及供應商

我們的原材料主要包括電子元器件（LED、芯片、PCB板、電容及電阻等）、
車燈電子零部件（綫束等）、樹脂材料（PC、PMMA及PP等）。鑒於我們向供應商採
購原材料與國際大宗商品原油和半導體硅片╱有色金屬價格高度相關且受波動
影響，我們實施全面的風險管理策略來減輕有關波動的影響。

我們設有嚴格的供應商選擇、評估及管理流程，以確保所有供應商均符合
我們的質量及績效標準。於往績記錄期間，我們主要供應商主要包括原材料及零
部件供應商。於往績記錄期間各有關年度╱期間，來自我們五大供貨商的總採購
額分別佔我們總採購額的約 22.5%、23.4%及24.7%，而來自最大供貨商的採購額
分別佔我們總採購額的約 9.6%、7.8%、及8.5%。我們於往績記錄期間各年度╱期
間的五大供應商均為獨立第三方。截至最後實際可行日期，概無董事、彼等的聯
繫人或任何股東（擁有或據董事所知擁有超過 5%已發行股本）於往績記錄期間各
年度╱期間的任何五大供貨商中擁有任何權益。

銷售及營銷

我們始終堅持面向客戶的直接銷售模式，這使我們能夠更精準地預測並滿
足客戶需求，致力於為每一家客戶提供周到完善的服務體驗。於往績記錄期間，
我們的全部收入均來源於直接銷售，且我們的客戶主要包括汽車製造商。

我們致力於通過洞察行業發展方向、積極進行技術創新和快速響應客戶需
求，為全球整車製造商提供全方位、高質量的解決方案；我們通過車燈行業的長
期深耕，實現了從中國自主汽車品牌到全球知名汽車品牌、從燃油到新能源整車
製造商的全面覆蓋。在中國自主汽車品牌方面，我們與一汽紅旗、奇瑞、賽力斯、
吉利、江淮、北汽新能源、理想、蔚來及小鵬等深度合作，推動中國汽車產業的
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不斷進步。在國際知名汽車品牌方面，我們與寶馬、大眾、豐田、日產、本田、賓
利及一家北美知名新能源車企等合作，並獲得全球客戶頒發的獎項。根據弗若斯
特沙利文的資料，公司與全球前十大整車製造商（按2024年集團層面銷量計）中的
九家建立配套合作關係，樹立了公司在全球汽車照明行業的領先市場地位。

截至2023年及2024年12月31日止年度以及截至 2025年9月30日止九個月，五
大客戶分別佔我們總收入的約 68.2%、69.5%及66.7%，而對最大客戶的銷售額分
別佔我們總收入的約 36.6%、23.3%及20.1%。我們於往績記錄期間各年度╱期間的
五大客戶均為獨立第三方。截至最後實際可行日期，概無董事、彼等的聯繫人或
任何股東（擁有或據董事所知擁有超過5%已發行股本）於往績記錄期間各年度╱
期間的任何五大客戶中擁有任何權益。

我們的行業及競爭格局

我們主要在汽車照明行業經營，該行業競爭相對激烈。隨著汽車照明行業
的技術壁壘及規模化經濟優勢日益明顯，全球市場越趨集中。領先汽車照明製造
商通過技術改進、產品質量及成本效益優勢不斷鞏固其主導地位。相比之下，小
型零部件製造商由於技術儲備不足、生產規模有限且供應鏈整合能力相對較弱，
可能難以和領先製造商競爭。

我們的競爭優勢得益於豐富的行業經驗、領先的市場地位及為客戶提供全
面解決方案的能力。我們的國際化佈局、多樣化的產品組合、優質的客戶關係、
強大的研發能力、技術專長及富有遠見的管理團隊進一步鞏固了我們的市場領
先地位。因此，我們相信，我們有能力保持領先地位，並抓住汽車照明行業的未
來機遇。

詳情請參閱「行業概覽」。

歷史財務資料概要

下表呈列我們截至 2023年及2024年12月31日止年度以及截至 2024年及2025

年9月30日止九個月的綜合財務資料概要。本概要摘錄自我們於本文件附錄一會
計師報告中所載的財務資料。下文所載財務數據概要應與我們的綜合財務資料
及相關附註及「財務資料」章節一併閱讀。
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綜合損益表

截至12月31日止年度 截至 9月30日止九個月  
2023年 2024年 2024年 2025年    

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %
（未經審計）

收入 . . . . . . . . . . . . . 10,248,446 100.0 13,252,934 100.0 9,225,468 100.0 10,709,955 100.0
銷售成本 . . . . . . . . . (8,152,112) (79.5) (10,723,601) (80.9) (7,494,119) (81.2) (8,644,040) (80.7)        

毛利 . . . . . . . . . . . . . 2,096,334 20.5 2,529,333 19.1 1,731,349 18.8 2,065,915 19.3
其他收入 . . . . . . . . . 145,988 1.4 196,758 1.5 132,781 1.4 127,425 1.2
其他收益及 
虧損淨額 . . . . . . (5,933) (0.1) (28,237) (0.2) (19,932) (0.2) 4,154 0.0

投資收入 . . . . . . . . . 56,388 0.6 47,201 0.4 36,364 0.4 32,677 0.3
按攤銷成本計量的 
金融資產的預期 
信貸虧損（「ECL」）
的（撥備）╱撥回 . (98,501) (1.0) (56,957) (0.4) (30,308) (0.3) 36,391 0.3

銷售開支 . . . . . . . . . (46,828) (0.5) (55,787) (0.4) (35,162) (0.4) (46,790) (0.4)
行政開支 . . . . . . . . . (332,760) (3.2) (377,980) (2.9) (254,813) (2.8) (303,964) (2.8)
研發開支 . . . . . . . . . (610,244) (6.0) (655,493) (4.9) (463,103) (5.0) (640,602) (6.0)
財務成本 . . . . . . . . . (1,352) 0.0 (6,410) 0.0 (4,145) 0.0 (6,492) (0.1)        

除稅前利潤 . . . . . . . 1,203,092 11.7 1,592,428 12.0 1,093,031 11.8 1,268,714 11.8
所得稅開支 . . . . . . . (100,961) (0.9) (184,145) (1.4) (115,828) (1.2) (127,685) (1.1)        

年內╱期內利潤及 
全面收益總額 . . 1,102,131 10.8 1,408,283 10.6 977,203 10.6 1,141,029 10.7

        

自2011年於上海證券交易所上市以來，我們的收入持續保持增長。2011年至
2024年期間，營業收入的複合年增長率為21.1%。於往績記錄期間，我們的收入及
利潤均實現持續增長。收入由 2023年的人民幣 10,248.4百萬元增加 29.3%至2024年
的人民幣13,252.9百萬元。截至2025年9月30日止九個月，我們的收入合計為人民
幣10,710.0百萬元，較 2024年同期增長 16.1%。我們的淨利潤於 2023年及2024年分
別為人民幣1,102.1百萬元及人民幣1,408.3百萬元，而截至2024年及2025年9月30日
止九個月則分別為人民幣 977.2百萬元及人民幣1,141.0百萬元。
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我們的經營業績及財務狀況一直且預期將繼續受到以下主要因素的影響：
(i)我們經營所在行業的發展；(ii)維持及吸引客戶及把握市場機遇的能力；(iii)研
發能力及產品升級；(iv)我們控制成本及提高運營效率的能力；(v)我們對貿易應
收款項及應收票據的管理；及 (vi)存貨管理。我們於整個往績記錄期間的年內╱
期內利潤增長主要受收入增長所推動。於往績記錄期間，收入增長主要由於智能
車燈產品（尤其是前部及後部車燈產品）的銷售量及平均售價提升。智能前部車燈
產品及智能後部車燈產品對我們車燈產品總收入的總貢獻亦顯著增加，從2023年
的0.3%增至 2024年的 13.6%，並從截至2024年9月30日止九個月的13.6%增至截至
2025年9月30日止九個月的16.2%。這主要是由於：(i) NEV市場的持續增長，驅動
了對智能照明產品需求的爆發性增長；(ii)我們於技術與產品創新及升級方面的
持續努力，尤其是透過參與汽車照明產品於車型早期的開發階段（例如設計與研
發），加強並深化與中國及全球現有及新客戶的合作；及 (iii)我們提升快速整合生
產能力以適應更全面的智能汽車照明產品生產需求的能力。詳情請參閱「財務資
料－影響我們經營業績的關鍵因素」及「財務資料－經營業績」。
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綜合財務狀況表概要

下表載列我們截至所示日期的綜合財務狀況表概要：

截至12月31日
截至

9月30日  

2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審計）

非流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,473,515 4,633,530 4,851,259

流動資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,300,903 12,310,537 13,374,339

流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,895,781 6,080,830 6,488,168

流動資產淨值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,405,122 6,229,707 6,886,171

總資產減流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,878,637 10,863,237 11,737,430

非流動負債. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 742,433 685,972 667,487

權益總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,136,204 10,177,265 11,069,943

有關我們於往績記錄期間綜合財務狀況表主要項目及流動資產淨值波動的
詳情，請參閱「財務資料－綜合財務狀況表若干組成部分的討論」。

截至2023年、2024年12月31日及2025年9月30日，我們擁有流動資產淨值頭寸。
我們的流動資產淨值由截至 2024年12月31日的人民幣 6,229.7百萬元增加至 2025年
9月30日的人民幣 6,886.2百萬元，主要由於：(i)與集團結構性存款及投資產品變
動相關的按公允價值計入損益的金融資產增加人民幣330.0百萬元；(ii)現金及現
金等價物以及受限制銀行存款增加人民幣388.5百萬元；(iii)按公允價值計入其他
綜合收益的金融資產增加人民幣 189.7百萬元，及 (iv)貿易應收款項及應收票據增
加人民幣141.1百萬元；部分被反映我們業務擴張的貿易應付款項及應付票據增
加人民幣447.3百萬元所抵銷。

我們的流動資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣5,405.1百萬元增加至
截至2024年12月31日的人民幣6,229.7百萬元，主要由於：(i)反映我們業務擴張的
貿易應收款項及應收票據增加人民幣 1,710.8百萬元；及 (ii)存貨（主要因產量增加
及新項目相關的製成品）增加人民幣 383.8百萬元；部分被 (i)反映我們業務擴張的
貿易應付款項及應付票據增加人民幣1,199.8百萬元；及 (ii)現金及現金等價物以
及受限制銀行存款減少人民幣 81.1百萬元所抵銷。
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綜合現金流量表概要

下表載列我們於所示年度╱期間的現金流量概要：

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月   

2023年 2024年 2024年 2025年    

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審計）

經營活動所得 

現金流量淨額 . . . . . . 665,791 818,750 380,918 1,792,120

投資活動所得╱（所用） 
現金流量淨額 . . . . . . 447,940 (585,255) 205,572 (1,011,616)

融資活動所用現金 

淨額 . . . . . . . . . . . . . . . (550,628) (377,027) (355,460) (388,756)    

現金及現金等價物增加╱ 

（減少）淨額. . . . . . . . . 563,103 (143,532) 231,030 391,748

年╱期初現金及現金 

等價物 . . . . . . . . . . . . 1,407,872 2,014,837 2,014,837 1,925,079

外匯匯率變動的影響 . . 43,862 53,774 47,826 44,931    

年╱期末現金及現金 

等價物 . . . . . . . . . . . . 2,014,837 1,925,079 2,293,693 2,361,758
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主要財務比率

下表載列截至╱於所示年度╱期間我們的主要財務比率：

截至12月31日╱
截至該日止年度

截至
9月30日╱
截至該日止
九個月  

2023年 2024年 2025年   

（未經審計）

毛利率 (1) . . . . . . . . . . . . . . . . 20.5% 19.1% 19.3%

息稅折舊攤銷前利潤率 (2) . 16.2% 16.3% 16.3%

淨利潤率 (3) . . . . . . . . . . . . . . 10.8% 10.6% 10.7%

股本回報率 (ROE)(4) . . . . . . . 12.1% 13.8% 10.3%

附註：

(1) 毛利率等於年╱期內毛利除以年╱期內收入再乘以 100%。

(2) 息稅折舊攤銷前利潤率等於年╱期內未扣除利息、所得稅、折舊及攤銷的利
潤除以年╱期內收入再乘以100%。

(3) 淨利潤率等於年╱期內淨利潤除以年╱期內收入再乘以100%。

(4) 股本回報率等於年╱期內淨利潤除以年╱期末總權益，再乘以 100%計算。
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[編纂 ]
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我們的控股股東

截至最後實際可行日期，周女士直接擁有本公司已發行股本總額約42.00%

的權益，並透過星宇投資間接擁有本公司已發行股本總額的 6.19%。孫娥小女士
亦直接持有本公司 6.11%的權益。

周女士為孫娥小女士的唯一直系子女，根據《收購守則》，孫娥小女士被視
為一致行動人士。因此，周女士、星宇投資及孫娥小女士被視為本公司的一組控
股股東。截至最後實際可行日期，周女士及其他控股股東直接及間接控制本公司
54.3%的表決權。

緊隨 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]未獲行使），周女士及其他控股股東將直接及
間接繼續控制本公司 [編纂 ]的表決權。

有關控股股東的進一步詳情，請參閱本文件「與控股股東的關係」一節。

持續關連交易

我們已訂立並預期將繼續進行若干交易，該等交易將於 [編纂 ]後根據上市
規則第14A章構成本公司的完全被豁免持續關連交易。詳情請參閱本文件「關連
交易」。

股息及股息政策

就截至2023年及2024年12月31日止財政年度及截至2025年9月30日止九個月，
本公司宣派股息分別為人民幣314.2百萬元、人民幣397.3百萬元及人民幣426.5百
萬元。[編纂]完成後，股東將有權收取我們所宣派的任何股息。我們可以採用股份、
現金或股份與現金相結合的方式派發股息。根據公司章程細則，董事會經考慮我
們的經營業績、財務狀況、現金需求及可用性以及其當時可能認為相關的其他因
素後，在股東會批准後，可於日後宣派股息。任何宣派及派付股息以及股息金額
將受我們的公司章程文件、適用中國及香港法律法規及股東審批所規限。

我們擬至少每年向我們的股東派發現金股息，惟須由董事根據我們的公司
章程細則，以及中國內地與香港的適用法律及法規酌情決定。在符合適用法律及
法規以及我們的公司章程細則的前提下，我們的股息政策為，就任何特定年度而
言，向我們的股東派發的現金股息通常不少於我們可分配利潤的30%。本公司可
以現金、股票或現金與股票相結合的方式派發股息，並於符合條件的情況下優先
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以現金形式分配利潤。本公司主要採用以現金股息為主的利潤分配政策。於股息
分配時，董事會須考慮我們從事的行業特點、發展階段、業務模式、盈利水平、
償債能力、是否存在重大資本開支安排以及投資者回報等因素且需經股東會審
議通過。董事會應評估我們所在的發展階段及重大資本開支安排，並根據我們的
公司章程細則規定的程序，制訂差異化的現金股息政策。

風險因素

我們的業務及[編纂]涉及若干風險，該等風險載於本文件「風險因素」一節。 閣
下在決定 [編纂 ][編纂 ]前，務請細閱該章節全文。我們面對的部分主要風險包括：

• 我們的業務依賴整車製造商。汽車行業和宏觀經濟環境的任何衰退或
重大變動，以及其他我們無法控制的因素，都可能對我們的業務和財
務表現造成負面影響；

• 我們所處的行業競爭相對激烈，可能難以持續保持市場地位；

• 倘我們未能跟上技術發展或未能使我們的產品及技術適應新興行業標
準，或倘我們對新技術的投資被證明不成功或無效，我們的業務可能
會受到重大不利影響；

• 倘我們於新產品及技術的投資證實為不成功或無效，我們的業務可能
會受到重大不利影響；

• 我們目前或會面臨客戶集中風險。倘無法留住現有客戶或吸引新客戶，
可能會對我們的業務、財務狀況及經營業績造成重大不利影響；

• 我們的業務在很大程度上依賴於全球管理層團隊及高技能人才的專業
能力與敬業精神。我們在招聘及留任該等人才方面或會遇到困難，這
可能會阻礙我們的技術發展及業務增長；

• 我們的過往業績未必能反映未來業務、財務狀況及經營業績，且我們
可能無法有效管理未來的增長；

• 隨著我們的全球業務擴展，我們面對與國際營運及合規相關的各種風
險，若未能有效管理及控制該等風險，或會對業務及業績造成不利影
響；
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• 我們依賴供應鏈的穩定性以及多家供應商；及

• 來自客戶的定價壓力可能對我們的業務、財務狀況及經營業績造成重
大不利影響。

[編纂 ]開支

[編纂 ]開支指就 [編纂 ]產生的專業費用、[編纂 ]及其他費用。我們估計，我
們的 [編纂 ]開支總額（包括 [編纂 ]）約為人民幣 [編纂 ]百萬元，約佔 [編纂 ][編纂 ]總
額的 [編纂 ]%（假設 [編纂 ]為每 [編纂 ][編纂 ]港元，即本文件所載指示性 [編纂 ]範
圍的中位數，且[編纂]未獲行使）。於往績記錄期間，我們並無產生任何[編纂]開支。
估計將有 [編纂 ]開支約人民幣 [編纂 ]百萬元計入我們的綜合損益表，且另有約人
民幣 [編纂 ]百萬元預計將於 [編纂 ]時從權益中扣除。[編纂 ]開支包括人民幣 [編纂 ]

百萬元的 [編纂 ]相關開支，以及人民幣 [編纂 ]百萬元的非 [編纂 ]相關開支（包含法
律顧問及申報會計師費用及開支人民幣 [編纂 ]百萬元，以及其他費用及開支人民
幣 [編纂 ]百萬元）。我們的董事預期，該等開支不會對我們於 2025年的財務業績構
成重大不利影響。上述 [編纂 ]開支為最後實際可行估計，僅供參考，實際金額可
能有別於該估計。

[編纂 ]

假設 [編纂 ]為每 [編纂 ][編纂 ]港元，即 [編纂 ]的中位數，我們將自 [編纂 ]收到
的 [編纂 ]淨額（經扣除我們就 [編纂 ]已付和應付的 [編纂 ]及其他估計開支後）約為 [編
纂 ]百萬港元。我們目前擬將該等 [編纂 ]淨額按下述金額用於下列擬定用途：

• 約 [編纂 ]百萬港元（佔 [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%）預計將用於提升我們的全
球生產佈局，主要包括建設：

(i) 我們位於常州的智能汽車電子及視覺系統產業中心項目；

(ii) 我們塞爾維亞生產基地二期；及

(iii) 我們已規劃的重慶生產基地。

• 約[編纂]百萬港元（佔[編纂]淨額約[編纂]%）預計將用於我們的研發項目；
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• 約 [編纂 ]百萬港元（佔 [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%）預計將用於提升我們的數
字化基礎設施；

• 約 [編纂 ]百萬港元（佔 [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%）預計將用於進一步加強我
們在具身智能領域的研發；及

• 餘額約 [編纂 ]百萬港元（佔 [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%）預計將用作營運資金
及一般企業用途。

有關進一步詳情，請參閱本文件「未來計劃及 [編纂 ]」。

我們於上海證券交易所上市及於聯交所 [編纂 ]的原因

自2011年起，本公司於上海證券交易所上市。自我們於上海證券交易所上
市以來及截至最後實際可行日期，我們並無於任何重大方面嚴重違反上海證券
交易所規則及中國其他適用證券法律及法規的情況，且據董事經作出一切合理
查詢後所深知，概無有關我們於上海證券交易所的合規記錄的重大事項須提請
投資者垂注。我們的中國法律顧問認為，於往績記錄期間，我們並未受到中國證
監會或上海證券交易所施加的任何重大行政處罰或監管措施。根據獨家保薦人
進行的獨立盡職調查，獨家保薦人並未注意到可能導致其不同意本公司董事與
本公司在上海證券交易所的合規記錄有關的確認的任何事項。

本公司尋求在聯交所 [編纂 ]，旨在推進全球化戰略、提升品牌國際影響力、
利用國際資本市場、拓寬融資渠道，並支持高質量發展。有關詳情，請參閱「業務－
我們的策略」及「未來計劃及 [編纂 ]」。

近期發展及並無重大不利變動

董事已確認，直至本文件日期，自2025年9月30日（即本文件附錄一會計師報
告所呈報年度╱期間的結算日）以來，我們的財務或交易狀況或前景概無重大不
利變動，且自 2025年9月30日以來，概無發生對本文件附錄一會計師報告所載資
料有重大影響的事件。




