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董事會

我們的董事會於 [編纂 ]時將由九名董事組成，包括四名執行董事、一名非執
行董事及四名獨立非執行董事。董事任期為三 (3)年，並可於任期屆滿時合資格膺
選連任。根據相關中國法律法規，獨立非執行董事連續任期不得超過六 (6)年。

下表載列有關我們董事的若干資料。

姓名 年齡

加入
本集團的
日期

委任為
董事日期 職位 職責

與其他
董事及高級
管理層的關係       

周曉萍女士 . . . . 64歲 2000年5月 2000年5月18日 執行董事、董事
會主席兼 

總經理

整體戰略規劃、 

營運及管理
周宇恆先生之母

周宇恆先生 . . . . 40歲 2013年4月 2025年4月10日 執行董事、董事
會副主席兼 

副總經理

業務營運、信息 

技術及數字化 

轉型

周曉萍女士之子

李樹軍先生 . . . . 47歲 2015年11月 2026年1月15日 

（[編纂 ]後生效）
執行董事兼 

常務副總經理
業務營運、質量 

管理及人力 

資源管理

無

徐惠儀先生 . . . . 58歲 2000年5月 2022年4月15日 執行董事 

（職工董事）
營銷及客戶關係 無

王世海先生 . . . . 49歲 2010年2月 2025年4月10日 非執行董事 向董事會提供建議
及專業判斷

無

馬培林先生 . . . . 59歲 2022年4月 2022年4月15日 獨立非執行董事 向董事會提供獨立
意見及判斷

無

韓踐女士 . . . . . . 53歲 2022年4月 2022年4月15日 獨立非執行董事 向董事會提供獨立
意見及判斷

無
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姓名 年齡

加入
本集團的
日期

委任為
董事日期 職位 職責

與其他
董事及高級
管理層的關係       

李翔先生 . . . . . . 48歲 2022年4月 2022年4月15日 獨立非執行董事 向董事會提供獨立
意見及判斷

無

伍穎恩女士 . . . . 44歲 2026年1月 

15日（[編纂 ] 

後生效）

2026年1月15日 

（[編纂 ]後生效）
獨立非執行董事 向董事會提供獨立

意見及判斷
無

除周曉萍女士及周宇恆先生為母子外，概無董事及高級管理層成員與其他
董事或高級管理層成員有關聯。

執行董事

周曉萍女士，64歲，為本公司執行董事、董事會主席及總經理。彼主要負責
本集團的整體戰略規劃、營運及管理。

作為本集團創始人，周女士於汽車照明行業擁有超過 30年的經驗，可追溯
至其於1993年擔任常州市星宇車燈廠的廠長一職。本公司由周女士與周八斤先生
於2000年5月共同創立。此後，周女士擔任總經理兼董事，並自2007年至今擔任董
事會主席。周女士為我們的控股股東之一，亦為本公司戰略與ESG委員會主席。

周女士於本集團旗下公司擔任以下董事及高級管理層職務：

公司 主要業務 角色 服務期限    

香港星宇 . . . . 投資 執行董事 2013年11月起至今
吉林星宇 . . . . 汽車照明產品生產及銷售 董事長兼總經理 2013年4月至2023年4月
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周女士於下列公司各自解散或註銷時或前一年內為該等公司的董事及高級
管理層成員，載列如下：

公司名稱
註冊成立
地點 主要業務 職位 終止方式 註銷日期 註銷理由       

上海瑞冕實業 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 諮詢服務 執行董事 註銷 2020年7月29日 停止業務運營

常州帕特隆汽車安全 

系統有限公司 . . . . .

中國 汽車電子零部件 

製造
董事兼總經理 註銷 2016年8月24日 停止業務運營

周女士於1990年獲得白求恩醫科大學（2000年併入吉林大學）醫學學士學位，
並於2006年7月獲中歐國際工商學院EMBA課程證書。於2021年，周女士亦獲得清
華大學工商管理碩士學位。

周女士自2023年1月起擔任江蘇省第十四屆人大代表，並自2003年10月起擔
任常州市新北區工商業聯合會主席。

周宇恆先生，40歲，為本公司執行董事兼副總經理。彼於2013年加入本集團，
自2019年至今擔任副總經理。彼於 2025年4月獲委任為董事並於 2025年9月獲委任
為董事會副主席。周先生主要負責本集團的業務營運、信息技術及數字化轉型。

加入本集團前，周先生於 2012年至2013年就職於中國建設銀行江蘇分行。
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周宇恆先生於本集團旗下公司擔任以下董事及高級管理層職務：

公司 主要業務 角色 服務期限    

星宇智能 . . . . . . . . 尚未開始實質性運營 執行董事兼總經理 2016年6月起至今
星輝數字科技 . . . 軟件開發及信息技術服務 執行董事 2024年10月起至今
重慶星宇 . . . . . . . . 汽車照明產品製造及銷售 董事 2025年9月起至今
星宇機器人. . . . . . 智能機器人研發、製造及銷售 執行董事 2025年10月起至今

周先生於2008年7月取得上海交通大學自動化專業學士學位，並於2010年取
得英國謝菲爾德大學管理碩士學位。

李樹軍先生，47歲，為本公司常務副總經理，彼於 2026年1月15日獲委任為
本公司執行董事且於 [編纂 ]後生效。彼主要負責業務營運、質量管理及人力資源
管理。

李樹軍先生於 2015年11月加入本集團。彼於 2016年4月至2024年5月任首席
財務官，於 2016年4月至2022年4月任董事會秘書，並自 2019年8月起任副總經理，
並自2024年2月至今任常務副總經理。

李樹軍先生為會計專家，持有中國註冊會計師證書以及英格蘭及威爾士特
許會計師協會證書。加入本集團前，李先生曾任職於內蒙古滿世煤炭集團股份有
限公司和滿世投資集團有限公司。李先生亦曾於 2017年至2023年擔任阿爾特汽車
技術股份有限公司 (300825.SZ)獨立董事。
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李樹軍先生於下列公司解散或註銷時或前一年內為該等公司的監事，載列
如下：

公司名稱
註冊成立
地點 主要業務 職位 終止方式 註銷日期 註銷理由       

江蘇盱眙滿世太陽能 

科技有限公司 . . . . .

中國 太陽能發電電池
組件及薄膜太
陽能幕牆的製
造及銷售

監事 註銷 2016年5月16日 停止業務運營

李樹軍先生於 2019年11月獲得香港中文大學專業會計學碩士學位。

徐惠儀先生，58歲，為本集團的執行董事。彼主要負責營銷及客戶關係。彼
於2025年10月獲委任為我們的職工董事。

徐先生於汽車照明行業擁有豐富經驗，並已於該領域工作超過 30年。徐先
生加入常州市星宇車燈廠，曾先後擔任技術員、副廠長等職。徐先生自本公司於
2000年註冊成立起於本公司任職。自2000年至今，彼曾擔任本公司市場部部長、
總經理助理、副總經理及董事等多個職位。

徐先生於本集團旗下公司擔任以下董事及高級管理層職務：

公司 主要業務 角色 服務期限    

吉林星宇 . . . . 汽車照明產品生產及銷售 董事、執行董事兼總經理 2013年4月起至今

徐先生就讀於北京師範大學繼續教育學院應用英語專業，且於2002年5月畢業。
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非執行董事

王世海先生，49歲，擔任非執行董事，彼於 2025年4月10日獲委任為董事。

王先生擁有豐富的投融資經驗。其擔任國投招商投資管理有限公司的董事
總經理，亦於國投創新投資管理有限公司擔任董事總經理。王先生於2016年至
2022年亦曾擔任北京高能時代環境技術股份有限公司（前稱為中國科學院高能物
理研究所，603588.SH）的獨立董事。

王世海先生於以下公眾上市公司和目前處於首次公開發售進程中的公司擔
任董事職務：

公司 主要業務 職務 任職期間    

寧波菲仕技術股份 

有限公司. . . . . . . . .

電子機械及設備的 

製造及銷售
董事 自2016年1月至今

蘇州綠的諧波傳動 

科技股份有限公司
(688017.SH) . . . . . . .

通用設備製造 董事 自2016 年6月至今

王先生於1999年7月畢業於山東財經學院（現稱山東財經大學），獲投資經濟
學學士學位，於2006年6月畢業於上海交通大學，獲工商管理碩士學位。王先生於
2023年11月獲得私募股權基金從業資格。
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獨立非執行董事

馬培林先生，59歲，自 2022年4月15日起擔任本公司獨立非執行董事。

馬先生擁有豐富的企業管理經驗。自1992年9月至今，馬先生於雙良集團有
限公司及其子公司擔任會計經理、財務總監、董事及行政總裁等多個職務。於
2000年至2025年期間，馬先生於雙良節能系統股份有限公司 (600481.SH)先後擔任
董事、董事會副主席及監事會主席職務。馬先生亦於多家不同領域的公司擔任或
曾擔任董事或獨立董事職務。

目前，馬先生於以下公眾上市公司擔任監事職務：

公司 主要業務 職務 任職期間    

慧居科技股份有限 

公司 (02481.HK) . . . .

新能源、加熱製冷技術 

研發、利用及供應
監事會主席 自2015年12月起 

至今
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馬先生曾於以下公司解散或註銷時或其前一年內擔任該等公司的董事、監
事及╱或總經理：

公司名稱 註冊地點 主要業務 職務 終止方式 註銷日期 註銷原因       

江蘇利士德化工 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 化學產品製造 董事 註銷 2017年11月15日 停止業務運營

江蘇雙良重工裝備 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 非標準化焦化 

設備生產
董事 註銷 2013年7月25日 停止業務運營

深圳市中拓投資 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 工業投資管理 監事 吊銷 2005年2月1日 未完成年檢被 

吊銷營業執照
中實實業有限公司 中國 機械及設備銷售 監事 吊銷 2001年12月10日 未完成年檢被 

吊銷營業執照
廣西乾良礦業 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 礦業投資業務 執行董事兼 

總經理
註銷 2025年4月8日 停止業務運營

內蒙古德銀潤生新能源
科技有限公司

中國 新能源技術 

研發及諮詢
執行董事兼 

總經理
註銷 2019年9月19日 停止業務運營

江蘇雙良技術服務 

有限公司. . . . . . . . . .

中國 空調、鍋爐、 

停車設備 

檢測及維修

董事 註銷 2007年9月14日 停止業務運營

2001年11月至2005年2月，馬先生擔任深圳市中拓投資有限公司（「中拓投資」）
監事。中拓投資因未完成規定的年度合規檢查，其營業執照於 2005年2月1日被吊
銷，且截至最後實際可行日期尚未註銷。馬先生確認：(i)中拓投資於營業執照被
吊銷前具備償債能力；及 (ii)其就中拓投資營業執照被吊銷事宜無任何過錯行為，
亦不承擔任何個人責任。
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1999年至2001年12月，馬先生曾擔任中實實業有限公司（「中實實業」）的監事。
中實實業的營業執照因未完成規定的年度合規檢查於2001年12月10日被吊銷。馬
先生確認 (i)中實實業於緊接其營業執照被吊銷前具有償債能力；及 (ii)彼就中實
實業營業執照被吊銷一事並無任何過錯行為，且毋須承擔任何個人責任。

馬先生於1990年7月畢業於內蒙古財經學院，獲經濟學學士學位。彼於2006

年7月獲中歐國際工商學院MBA證書。彼於1997年取得會計從業資格證書。

韓踐女士，53歲，自 2022年4月15日起擔任本公司獨立非執行董事。

韓女士於 2022年4月加入本集團。在此之前，彼曾於北京大學任職。彼亦擔
任中歐國際工商學院管理學教授。韓女士曾於2018年9月至2024年7月擔任美的集
團（000333.SZ、00300.HK）獨立董事，亦曾於2022年8月至 2025年6月擔任達達集團
有限公司（1）的獨立董事。目前，韓女士於以下公司擔任獨立董事職務：

公司 主要業務 職務 任職期間    

北京值得買科技 

股份有限公司 

(300785.SZ) . . . . . . . .

互聯網生活服務 獨立董事 自2025年5月至今

金茂物業服務發展 

股份有限公司 

(00816.HK) . . . . . . . .

房地產管理服務 獨立非執行董事 自2022年3月至今

附註：

(1) 達達集團有限公司已於2025年6月完成私有化進程。
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韓女士於1995年7月畢業於中國人民大學，獲英美文學學士學位；於2005年1

月畢業於康奈爾大學，獲博士學位。彼擔任世界經濟論壇 (WEF)專家委員會成員。

李翔先生，48歲，自 2022年4月15日起擔任本公司獨立非執行董事。

李翔先生為中國註冊會計師，擁有超過 20年會計及財務管理學術經驗。自
2005年至2019年，李先生任職於南京大學，隨後，自2019年起至今於南京財經大
學擔任會計學教授以及會計學院院長。

李翔先生亦曾於多家公眾上市公司擔任獨立董事，包括但不限於：2015年
至2022年擔任江蘇省農墾農業發展股份有限公司 (601952.SH)獨立董事；2016年至
2019年擔任東華能源股份有限公司 (002221.SZ)獨立董事；2017年至 2023年擔任南
京埃斯頓自動化股份有限公司 (002747.SZ)獨立董事；2017年至2020年擔任基蛋生
物科技股份有限公司 (603387.SH)獨立董事；2019年至2025年擔任南京海辰藥業股
份有限公司 (300584.SZ)獨立董事。

李翔先生曾於以下實體解散或註銷時或其前一年內擔任該等實體的普通合
夥人及╱或董事：

公司名稱 註冊地點 主要業務 職務 終止方式 註銷日期 註銷原因       

南京深睿想企業管 

理諮詢中心 

（普通合夥）. . . . . . . . .

中國 企業管理諮詢 普通合夥人 註銷 2022年6月13日 停止業務運營

南京艾睿斯拓企業管理 

諮詢有限公司 . . . . . .

中國 企業管理諮詢 執行董事 註銷 2022年8月15日 停止業務運營
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李翔先生於 2005年9月畢業於南京大學，獲會計學博士學位。

伍穎恩女士，44歲，於2026年1月15日獲委任為本公司獨立非執行董事，於[編
纂 ]後生效。

伍女士在外商投資企業及國有企業擁有約 20年工作經驗，在企業管治、戰
略規劃及運營、環境、社會及管治管理以及人力資源管理方面具備豐富經驗。伍
女士於思科系統（中國）網絡技術有限公司任職 14年，最後職位為管理層角色。伍
女士目前於以下公眾上市公司及目前處於首次公開發售過程的公司擔任相關職務：

公司 主要業務 職務 任職期間    

山高新能源集團有限 

公司 (1250.HK) . . . . . . .

清潔能源發電 董事會秘書、香港辦
事處聯席總裁兼可
持續發展委員會成
員

自2022年至今

京投軌道交通科技控股 

有限公司 (1522.HK) . . .

軌道交通建設及運營 獨立非執行董事 自2025年4月至今

思格新能源（上海） 
股份有限公司 . . . . . . .

清潔能源發電 獨立非執行董事 自2025年2月至今
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伍女士於2003年12月畢業於香港大學，獲法律學士學位；於2004年6月獲香
港大學頒授法學專業證書(PCLL)；於2007年7月畢業於清華大學，獲法學碩士學位；
於2018年11月畢業於香港中文大學，獲工商管理碩士學位。

高級管理層

下表載列本集團高級管理層的相關資料。

姓名 年齡
加入
本集團日期

獲委任為
高級管理層
成員日期 職務 職責

與其他董事及
高級管理層
的關係       

周曉萍女士 . . . . 64歲 2000年5月 2000年5月 執行董事、董事
會主席兼 

總經理

整體戰略規劃、 

營運及管理
周宇恆先生的 

母親

周宇恆先生 . . . . 40歲 2013年4月 2019年8月26日 執行董事、董事
會副主席及 

副總經理

業務營運、信息 

技術及數字化 

轉型

周曉萍女士之子

李樹軍先生 . . . . 47歲 2015年11月 2019年8月26日 執行董事及常務
副總經理

業務營運、質量 

管理及人力資源
管理

無

劉樹廷先生 . . . . 50歲 2015年6月 2016年4月15日 副總經理 生產質量管理、 

環境、健康及 

安全管理

無

林樹棟先生 . . . . 47歲 2021年6月 2022年4月15日 副總經理 研發、技術、研究
院院長

無

陳留俊先生 . . . . 44歲 2001年3月 2019年8月26日 副總經理 生產及物流管理 無

李鋼先生 . . . . . . 47歲 2003年2月 2025年4月10日 副總經理 營銷及項目管理 無
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姓名 年齡
加入
本集團日期

獲委任為
高級管理層
成員日期 職務 職責

與其他董事及
高級管理層
的關係       

曹進先生 . . . . . . 44歲 2023年2月 2025年4月10日 副總經理 智能設備及生產 

技術
無

高鵬先生 . . . . . . 42歲 2021年9月 2022年4月15日 副總經理、首席
財務官、董事
會秘書

財務、資本市場及
法務管理

無

周曉萍女士，64歲，擔任本公司執行董事、董事會主席及總經理。其詳細履
歷請參閱本節「－董事－執行董事」。

周宇恆先生，40歲，擔任本公司執行董事及副總經理。其詳細履歷請參閱本
節「－董事－執行董事」。

李樹軍先生，47歲，為本公司常務副總經理並已獲委任為執行董事，於[編纂]

後生效。其詳細履歷請參閱本節「－董事－執行董事」。

劉樹廷先生，50歲，擔任本公司副總經理。彼於 2015年6月加入本集團。

劉先生擁有超過 20年汽車行業經驗。於 1999年至2015年，劉先生就職於中國
第一汽車股份有限公司及天津一汽豐田汽車有限公司（現一汽豐田汽車有限公司）。
於2016年4月至今，彼擔任本公司副總經理。

劉先生於1999年6月畢業於武漢汽車工業大學（已合併為武漢理工大學），獲
工學學士學位。

林樹棟先生，47歲，擔任本公司副總經理。於 2021年加入本集團，彼現亦擔
任我們的研究院院長。林先生為工程師，長期從事研發及技術領域相關工作。
2002年至2021年，彼於一汽－大衆汽車有限公司擔任專業技術人員。

林先生於 2002年7月畢業於哈爾濱工業大學，獲工學學士學位。
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陳留俊先生，44歲，擔任本公司副總經理，至今全程任職於本集團。陳先生
於2001年加入本集團，彼於2010年至2014年任生產部副部長，2014年至2017年任
後部車燈工廠廠長，2017年至2019年任總經理助理。陳先生自2019年至今擔任本
公司副總經理。

陳先生於 2014年1月畢業於南京農業大學，獲工商管理學士學位。

李鋼先生，47歲，擔任本公司副總經理。彼於2003年至2009年加入本集團，
先後擔任產品開發部負責人、技術總監及市場部負責人。彼其後任職於上汽大衆
汽車有限公司。於 2012年，李先生重新加入本公司。

李先生於 2000年7月獲得常州工學院機械製造工藝與裝備（模具設計與製造）
專科學位，並於 2005年7月於江蘇大學獲工商管理學士學位。

曹進先生，44歲，擔任本公司副總經理。彼於 2023年加入本集團。加入本集
團前，彼任職於上海海立（集團）股份有限公司 (600619.SH)，曾任智能製造總工程
師及技術部部長等職務。

曹先生於2000年6月畢業於合肥工業大學，獲工學學士學位；於2006年12月
畢業於上海交通大學，獲工學碩士學位；於2017年6月畢業於上海交通大學，獲工
學博士學位。

高鵬先生，42歲，擔任本公司副總經理、首席財務官及董事會秘書。高先生
為融資及投資領域專家，於2021年9月加入本集團。加入本集團前，2008年7月至
2021年9月任職於國泰君安證券股份有限公司（現稱國泰海通證券股份有限公司
（601211.SH、2611.HK））投資銀行部，擔任高級執行董事。高先生亦擔任國投招商
投資管理有限公司董事。

高先生於 2005年7月畢業於北京師範大學，獲經濟學學士學位；於2008年7月
畢業於該校，獲經濟學碩士學位。
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董事及高級管理層的權益

除上文所披露者外，於本文件日期前三年內，概無本公司董事及高級管理
層曾擔任任何其證券在香港或海外任何證券市場上市的公眾公司的董事。

除上文所披露者外，截至最後實際可行日期，概無本公司董事或高級管理
層與本公司其他董事或高級管理層存在關聯關係。

聯席公司秘書

高鵬先生，42歲，擔任本公司聯席公司秘書。高先生的詳細履歷請參閱上文
「－高級管理層」。

區偉強先生，擔任本公司聯席公司秘書之一。彼為亞利安會計事務所有限
公司董事，該公司為香港一間提供企業會計及企業秘書服務的公司。彼擁有超過
15年公司秘書實務及會計經驗，並一直擔任香港多家上市公司的公司秘書。

區先生為香港會計師公會以及英格蘭與威爾士特許會計師協會資深會員。
彼持有香港中文大學社會科學學士學位及香港城市大學工商管理碩士學位。

董事會委員會

本公司董事會將若干職責委派予各委員會。根據中國相關法律法規、企業
管治守則及上市規則，本公司設立了四個董事會委員會，分別為審計委員會、薪
酬與考核委員會、提名委員會及戰略與ESG委員會。

審計委員會

我們已根據上市規則第3.21條及上市規則附錄C1所載企業管治守則的規定，
設立審計委員會並制訂書面職權範圍。審計委員會由三名董事組成，分別為李翔
先生、馬培林先生及王世海先生。李先生作為本集團獨立非執行董事，擔任審計
委員會主席，並具備上市規則第3.10(2)條及第3.21條所要求的適當專業資格。審
計委員會的主要職責為覆核及監督本集團的財務申報程式及內部控制系統。
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薪酬與考核委員會

我們已根據上市規則第3.25條及上市規則附錄C1所載企業管治守則的規定，
設立薪酬與考核委員會並制訂書面職權範圍。薪酬與考核委員會由三名董事組成，
分別為韓踐女士、李翔先生及周宇恆先生，其中韓女士擔任薪酬與考核委員會主
席。薪酬與考核委員會的主要職責為覆核並向董事會建議本公司董事及其他高
級管理層的薪酬待遇、花紅及應付予彼等的其他補償。

提名委員會

我們已根據上市規則附錄C1所載企業管治守則的規定，設立提名委員會並
制訂書面職權範圍。提名委員會由三名董事組成，分別為馬培林先生、韓踐女士
及徐惠儀先生，其中馬先生擔任提名委員會主席。提名委員會主要負責物色、篩
選並向董事會推薦合資格董事候選人，以及監督董事會業績評估程式。

戰略與ESG委員會

我們已設立戰略與ESG委員會。戰略與ESG委員會由三名董事組成，分別為
周曉萍女士、王世海先生及韓踐女士，其中周女士擔任戰略與ESG委員會主席。
戰略與ESG委員會的主要職責為向本公司董事會建議本公司的長期發展戰略及
重大投資項目。

企業管治

我們致力推行高水準的企業管治，我們相信此對保障股東權益至關重要。
為實現此目標，我們預期於 [編纂 ]後遵守上市規則附錄C1所載企業管治守則的
規定，惟下述周曉萍女士同時擔任董事會主席及總經理的情況除外。

根據企業管治守則守則條文A.2.1的規定，在聯交所上市的公司應遵守董事
會主席與首席執行官╱總經理的職責應予分開且不得由同一人兼任的要求，但可
選擇偏離該要求。我們並未分設獨立的董事會主席及總經理，目前由周女士同時
擔任該兩項職務。作為本集團的創始人，周女士對本集團的運營及發展歷程具有
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深入了解，對本集團的發展、戰略及業務運營至關重要。考慮到管理層的延續性
及業務戰略的實施，董事會認為由同一人兼任董事會主席及總經理有利於確保
本集團領導層的一致性，並能更有效率地制訂本集團的整體戰略規劃。董事會認
為目前的安排不會損害權力與授權的平衡，且該架構有助於本公司迅速有效地
制訂及實施決策。

董事會多元化政策

本公司董事會將採納董事會多元化政策（「董事會多元化政策」），列明實現
董事會多元化的方針。本公司確認並認同董事會多元化帶來的裨益，並認為提升
董事會層面的多元化（包括性別多元化）是維持本公司競爭優勢及增強其從最廣
泛人才庫吸引、挽留及激勵僱員能力的重要因素。根據董事會多元化政策，提名
委員會在覆核及評估合適的董事候選人時，將考慮多個方面，包括但不限於性別、
年齡、文化及教育背景、專業資格、技能、知識以及行業及地區經驗。

本公司董事會自 [編纂 ]後將由三名女性董事及六名男性董事組成，其中絕
大多數持有碩士或以上學位。本公司董事具備均衡的知識及技能組合，包括整體
管理及戰略發展、質量保證及控制、財務及會計以及企業管治，並擁有與本集團
運營及業務相關的行業經驗。彼等持有不同專業的學位，涵蓋經濟學、會計學、
工商管理及工程學。這一多元化的學術背景使董事會能夠從多個角度應對挑戰
及把握機遇，促進創新解決方案及全面戰略的制訂。[編纂 ]後我們將有四名來自
不同背景的獨立非執行董事，佔董事會成員的三分之一以上。此外，本公司董事
會在年齡及性別方面亦具備多元化代表性。考慮到本公司現有的業務模式及特
定需求以及董事的不同背景，董事會的組成符合董事會多元化政策的要求。

董事確認函

各董事確認：(i)已取得上市規則第3.09D條所指的法律意見；及 (ii)明白其作
為上市發行人董事根據上市規則所承擔的義務。

各獨立非執行董事確認：(i)就上市規則第3.13(1)至 (8)條所指的各項因素而
言，其具備獨立性；(ii)截至最後實際可行日期，其與本公司或其子公司的業務無
任何過往或現有財務或其他權益，亦與本公司任何核心關連人士無上市規則所
指的任何關聯；及 (iii)於其獲委任時，並無其他可能影響其獨立性的因素。
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除本節所披露者外，各董事及高級管理層：(1)截至最後實際可行日期，與
其他任何董事及高級管理層無其他關係；及 (2)截至最後實際可行日期前三年內，
未在其他上市公司擔任任何董事職務。據董事所知、所悉及所信，經作出一切合
理查詢後，並無任何與董事相關的其他事宜須提請股東注意，亦無任何與董事相
關的資料須根據上市規則第 13.51(2)條予以披露。

除本文件「與控股股東的關係」一節所披露者外，概無董事及其各自聯繫人
擁有與本公司業務構成或可能構成直接或間接競爭的任何其他業務或權益（而該
等業務須根據上市規則第 8.10(2)條予以披露）。

董事及高級管理層的薪酬

本公司董事及高級管理層從本集團獲得的薪酬包括薪金、花紅、社會保障
計劃及住房公積金供款計劃、以股份為基礎的薪酬及其他福利。

截至 2023年、2024年12月31日止年度及截至 2025年9月30日止九個月，本公
司支付或應付予董事的薪酬總額分別約為人民幣 2.7百萬元、人民幣 2.7百萬元及
人民幣2.5百萬元。

截至 2023年、2024年12月31日止年度及截至 2025年9月30日止九個月，本公
司支付予五名最高薪酬人士（董事除外）的薪酬總額分別為人民幣5.0百萬元、人
民幣5.1百萬元及人民幣 4.2百萬元。

於往績記錄期間，本公司並無向董事或五名最高薪酬人士支付任何作為其
加入本集團的引誘或入職時的薪酬。於往績記錄期間，概無董事或前任董事因辭
任本集團任何成員公司的董事或與管理本集團任何成員公司事務相關的任何其
他職位而獲得或應獲任何補償。此外，於往績記錄期間，概無董事放棄或同意放
棄任何薪酬。

除上文所披露者及「財務資料」、「附錄一－會計師報告」及「附錄四－法定及
一般資料」所披露者外，本集團並無就往績記錄期間向董事及高級管理層支付或
應付任何其他款項。於截至最後實際可行日期生效的安排下，本公司估計截至
2025年12月31日止年度，董事的薪酬總額約為人民幣 3.1百萬元。
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本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

有關往績記錄期間董事薪酬的進一步資料以及五名最高薪酬人士的相關資
料，請參閱本文件附錄一所載會計師報告的附註 13。

僱員持股計劃

為認可核心僱員的貢獻、激勵管理團隊及優秀人才，並促進本公司長期可
持續發展，本公司已採納僱員持股計劃。有關目前生效的僱員持股計劃的詳情，
請參閱「附錄四－法定及一般資料－僱員持股計劃」。

合規顧問

本公司根據上市規則第3A.19條的規定，委任新百利為本公司的合規顧問。
合規顧問將就本公司遵守上市規則及其他適用法律、規則、守則及指引提供指導
及建議。根據上市規則第3A.23條的規定，合規顧問將在以下情況向本公司提供
建議：

• 發佈任何監管公告、通函或財務報告前；

• 倘擬進行可能構成須予披露交易或關連交易的交易，包括股份發行、
銷售或轉讓庫存股及股份回購；

• 倘我們計劃以有別於本文件所詳述的方式動用 [編纂 ][編纂 ]，或倘本
公司的業務活動、發展或業績偏離本文件中的任何預測、估計或其他
資料；及

• 倘聯交所就本公司 [編纂 ]證券的價格或 [編纂 ]量異常波動、可能出現
的虛假市場或根據上市規則第13.10條的規定就其他事宜向本公司作
出查詢。

合規顧問的委任期限自 [編纂 ]起至本公司就 [編纂 ]後首個完整財政年度的
財務業績遵守上市規則第13.46條的規定為止，該委任可經雙方協議後予以延長。




