
概覽

我們是工業具身智能機器人領域的領先企業，致力於通過尖端技術變革製造業，塑造全球勞動

力新未來。我們為全球客戶提供可開箱即用及高度柔性的工業具身智能機器人(EIIR)產品及解決方

案。我們通過自研的全棧式軟硬件系統及全面的系統工程能力，成功地開發出能夠自主感知、學習、

決策並執行複雜任務的EIIR產品。於往績記錄期間，作為多場景、多行業應用工業具身智能機器人

的先行者，我們實現了規模商業化及迅速增長的財務表現：

. 市場領導者，增長勢頭強勁：按2024年的收益計，我們是中國最大的EIIR產品提供商，於

中國具身智能工業機器人行業的市場份額約為31.0%。根據灼識諮詢的資料，具身智能工

業機器人行業佔2024年中國工業AI賦能智能機構行業的0.6%，而到2030年，快速增長的

具身智能工業機器人行業預計將佔中國工業AI賦能智能機構行業的4.7%。我們的旗艦產

品線 — EIIR — 是我們增長的核心引擎；其收益由2023年的人民幣114.1百萬元，於2024

年及2025年分別同比增長138.2%及66.7%，增至2025年的人民幣453.3百萬元。因此，

EIIR產品已成為我們主要的收益驅動力，其收益佔總收益的比重由2023年的26.3%增長至

2025年的57.0%。於往績記錄期間，該業務線的毛利率由2023年的47.9%增長至2025年的

53.5%，充分展現了我們強勁的增長潛力和盈利能力。

. 財務表現及盈利能力：我們於往績記錄期間實現顯著增長，收益由2023年的人民幣434.0

百萬元增至2025年的人民幣795.5百萬元。於2023年因戰略性前置投資錄得淨虧損人民幣

113.8百萬元後，我們實現財務狀況好轉，並分別於2024年及2025年錄得淨溢利人民幣

15.7百萬元及人民幣5.1百萬元。我們於2023年的虧損狀況主要由於高強度研發投入人民

幣178.3百萬元（佔收益的41.1%），專注於開發我們的核心全棧式軟硬件系統。

. 多場景、多行業商業化先行者：我們是全球首批在多個複雜工業場景中實現具身智能規模

化商業化落地的領先企業之一。目前，我們已在真實的工業場景中實現了規模商業化落

地，包括對精度、穩定性及可靠性要求極高的3C電子、汽車製造、新能源、快消品及半導

體等行業。

下圖展示了我們業務的亮點：
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附註：

1. 按2024年收入計。

2. 根據IDC的資料。

3. 根據灼識諮詢的資料。

4. 截至2025年12月31日。

5. 於最後實際可行日期。

6. 獲工信部及科技部聯合認證達到「國際領先水平」。

7. 自2024年起。

工業自動化長期受限於一系列核心瓶頸，導致其在廣闊的製造業中滲透率嚴重不足。這些挑戰

環環相扣：(1)高昂的部署成本與漫長的調試週期，其「軟成本」往往佔據項目總成本的一半以上，令

許多企業望而卻步；(2)僵化的柔性能力，使得產線或產品的任何微小變動都可能導致成本高昂的重

新編程，難以適應現代製造業小批量、多品種的敏捷生產需求；(3)以及根本性的智能缺失，傳統機

器人無法感知動態環境、理解複雜工藝，使其無法勝任需要經驗和判斷的複雜任務。

關鍵在於引入「具身智能」— 將人工智能(AI)無縫融入機器人本體，使其具備類人的環境理解、

學習和適應能力，從而開拓廣闊的新增市場空間。根據灼識諮詢的報告，全球工業AI賦能智能體市

場規模預計將從2024年的人民幣3,620億元增長至2030年的人民幣1.3萬億元。我們堅信，我們對這些

瓶頸的深刻洞察，結合我們在工業具身智能領域的領導地位，將推動工業機器人滲透率的下一次飛

躍。

我們憑藉長期的研發投入，構建了一套完整的技術體系。該系統建立並運行於「快慢思考」及「人

類在環」的原則之上，為我們的EIIR產品賦予智能感知、學習、決策與執行的能力。整個系統通過

「雲、邊、端」一體化架構實現，該架構如同一個完整的有機體，擁有大腦（雲）、神經系統（邊）和身體

（端）。

. 「快思考」用於即時、實時的行動。此乃通過基於雲端的人機交互系統，運用「人類在環」原

則所實現。其使我們能夠快速注入人類專家的工藝知識，解決人工智能應用的「冷啟動」難

題。相比行業平均需要數週到數月的調試週期，我們的EIIR產品在安裝後數天內即可上線

運行。

. 「慢思考」用於長期的自主學習。在此環節，「人類在環」是將原始數據轉化為永久知識的關

鍵。人類專家對「快思考」期間產生的大量數據進行整理、清理及標註，將其轉化為高價值

資產，用以在雲端持續訓練及演進我們的核心AI模型，從而推動系統實現真正的自主。

遵循「快慢思考」及「人類在環」的原則，我們能夠在廣泛的行業及應用場景中實現快速且具成本

效益的部署，從而建立起強大而持久的競爭優勢。

基於我們平台化的技術能力，我們形成了三條相輔相成的產品線，為客戶提供從核心技術部件

到產線級解決方案的全方位價值：

. EIIR產品：我們提供標準化的、基於人工智能的機器人，可集成到生產線中執行任務並學

習新任務，無需人工編程，從而實現柔性生產。我們的EIIR產品由AI模型完全驅動，具備

端到端自主作業能力，可通過智能感知、路徑規劃、實時軌跡生成與自適應工藝執行，無

縫適應多種工業場景。
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. AI賦能的智能化產品：我們為客戶提供嵌入了人工智能能力的定制化工業裝備。與我們的

旗艦EIIR產品不同，此類產品的AI能力主要聚焦於視覺感知、數據分析及工藝優化，而

不涉及由AI驅動的複雜機器人運動控制。通過將我們自研的核心技術模組及基於AI技術

的標準化交付方式作為解決方案的基石，我們能夠為更廣泛的自動化市場提供卓越性能、

快速交付的定制化解決方案。於往績記錄期間，我們交付了近700個AI賦能項目助力客戶

對工廠產線進行升級。

. 模組類產品：我們將核心技術進行標準化、通用化，形成可獨立銷售的軟硬件組件，如智

能感知硬件模組、工業軟件與雲平台、核心算法模型、工業機器人及磁力運輸系統等。這

使我們能夠以更靈活的方式滲透市場，賦能系統集成商、設備製造商及具備自主研發能力

的大型終端客戶，構建圍繞我們核心技術的產業生態。

通過我們產品在生產線上的持續且不斷增長的部署，我們已構建了一個自我強化的數據飛輪。

每一次的機器人部署和人機互動都轉化為強大的數據優勢，構建起競爭對手難以複製的壁壘。每一

次的人工指導與糾正，都為我們累積了寶貴的訓練數據。截至最後實際可行日期，我們已積累了由真

實工業場景產生的、業內規模最大的非結構化精標數據庫，數據量超過23TB，包含超過16億條精標

數據紀錄。根據灼識諮詢的資料，於2024年，具身智能工業機器人行業的大多數公司擁有少於5TB源

自真實工業場景的非結構化、精細標註數據。這些源於真實世界、與實際工藝標準對齊的數據是任何

純粹的仿真都無法比擬的寶貴資產，構成了我們最核心的數據護城河。

為了將數據優勢最大化，我們堅持核心技術全棧自研。截至2025年12月31日，我們擁有一支由

超過270名行業專家及工程師組成的頂尖研發團隊，佔我們員工總數的55%以上。我們的創新成果受

到全面的知識產權組合保護，截至最後實際可行日期，已形成超過800項自主知識產權，其中包括超

過210件發明專利和310件軟件著作權。通過收購捷勃特，我們進一步補全了機器人本體及底層運動

控制的核心能力，實現了真正意義上的軟硬件深度融合與協同優化，使我們得以將數據和算法的優

勢發揮到極致。於2024年，我們的研發項目「高速自規劃缺陷檢測與修整一體化智能系統的研發與應

用」已獲得工信部(MIIT)及科技部(MOST)的聯合認證，達到「國際領先水平」。

我們雄厚的技術實力獲市場廣泛認可，使我們能夠有效賦能各個工業領域。我們的業務以要求

嚴苛的3C電子和汽車製造領域為起點，成功解決了行業內多個至關重要的「卡脖子」工藝難題。並已

將應用場景拓展至新能源、快消品、半導體等其他新興高景氣行業。

自2025年起，我們正式啟動海外業務拓展戰略，打入歐美市場。我們已服務超過25家世界五百

強及國際行業龍頭企業，通過其遍佈全球的子公司工廠，贏得多個海外直接交付訂單。截至最後實際

可行日期，我們的海外積壓訂單有11份，總合約價值為人民幣26.6百萬元。業務遍及歐洲、美國，並

正在積極佈局日本、新加坡及馬來西亞等新海外市場。

我們的商業模式與產品

我們的核心商業模式建立在一個通用性的技術基礎之上。我們並非製造單一功能的設備，而是

專注於設計、開發及商業化多功能產品，以應對客戶複雜的挑戰。此乃通過我們的專有技術得以實
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現，該等技術可達成先進的感知、學習、決策與執行能力。我們的工業機器人及解決方案已服務於多

個行業領域，包括但不限於3C電子、汽車製造、新能源、快消品及半導體等。我們目前擁有三條相

輔相成的產品線，為客戶提供從核心技術部件到完整產線級解決方案的全方位價值：

. EIIR產品：這是我們業務的核心。我們提供完整的、具備感知、學習、決策和執行能力的

AI驅動機器人，可集成到生產線解決方案中執行任務並學習新任務，無需人工編程。從運

動控制到任務執行，我們EIIR產品的所有關鍵能力均由AI模型完全驅動。

. AI賦能的智能化產品：我們提供定制化智能設備，其核心價值源於我們在機器視覺、數據

分析及工藝優化等領域的先進AI技術。與我們的EIIR產品不同，這些AI賦能的產品並不

依賴AI模型來驅動其所有關鍵功能（如機器人運動控制）。

. 模組類產品：我們提供某些標準化、高性能的硬件和軟件組件，作為我們EIIR產品的基礎

模塊。該等組件乃建基於我們的核心技術，可獨立出售，讓合作夥伴及客戶能夠開發其自

有的解決方案。

於往績記錄期間，我們的收益主要來自EIIR、AI賦能的智能化產品和模組類產品的銷售。下表

載列了所示期間按業務線劃分的收益明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

金額 % 金額 % 金額 %

（人民幣千元，百分比除外）

EIIR產品 114,137 26.3 271,833 45.3 453,256 57.0

AI賦能的智能化產品 203,357 46.9 204,954 34.1 208,947 26.3

模組類產品 96,457 22.2 112,333 18.7 127,039 16.0

其他(1) 20,075 4.6 11,126 1.9 6,262 0.7

總計 434,026 100.0 600,246 100.0 795,504 100.0

附註：

(1) 主要指來自電子電器銷售及算力服務的收益。

下表載列按業務線劃分的毛利及毛利率明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

（人民幣千元，百分比除外）

EIIR產品 54,648 47.9% 149,820 55.1% 242,334 53.5%

AI賦能的智能化產品 71,631 35.2% 97,367 47.5% 92,857 44.4%

模組類產品 43,182 44.8% 31,885 28.4% 47,859 37.7%

其他 14,356 71.5% 8,193 73.6% 2,322 37.1%

總計 183,817 42.4% 287,265 47.9% 385,372 48.4%
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下表載列於所示期間按業務線劃分的平均售價及銷量明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

平均售價 銷量 平均售價 銷量 平均售價 銷量

（人民幣

千元） （件）

（人民幣

千元） （件）

（人民幣

千元） （件）

EIIR產品 541 211 604 450 728 623

AI賦能的智能化產品 622 327 826 248 1,771 118

模組類產品 466 207 2,553 44 525 242

其他 283 71 278 40 174 36

有關往績記錄期間我們平均售價及銷量重大波動的根本原因的進一步詳情，務請參閱本文件「業

務 — 我們的業務模式及產品」。

下表載列於所示期間按下游行業劃分的收益、毛利及毛利率明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

下游行業 收益 毛利 毛利率 收益 毛利 毛利率 收益 毛利 毛利率

（人民幣千元，百分比除外）

3C電子製造 237,379 95,036 40.0% 236,463 117,205 49.6% 203,342 104,359 51.3%

汽車製造 143,640 74,291 51.7% 224,450 118,318 52.7% 196,263 118,610 54.5%

新能源 13,053 5,592 42.8% 59,782 23,902 40.0% 320,435 153,461 47.9%

快消品 26,601 11,645 43.8% 20,971 2,611 12.5% 47,551 10,430 39.8%

其他(1) 13,353 (2,747) 不適用 58,580 25,229 43.1% 27,913 (1,488) 不適用

總計 434,026 183,817 42.4% 600,246 287,265 47.9% 795,504 385,372 48.4%

附註：

(1) 主要包括機械加工及醫療行業。

EIIR產品

EIIR是定義我們技術內核與市場定位的核心產品線。它是一套由AI模型實時驅動，能夠實現自

主感知、學習、決策與執行的工業具身智能機器人系統。我們的EIIR產品系列具備執行單一工序與

複合工序的柔性能力，能夠滿足客戶從單工位升級到全產線整合的各類複雜需求。憑藉EIIR產品，

我們能夠以標準化產品的速度和成本效益，為3C電子、汽車製造和新能源等關鍵高增長行業提供經

過市場驗證的高性能解決方案。

我們EIIR產品的核心優勢，旨在打造工業生產、運營與長期持有的新範式，在資產的全生命週

期內為客戶創造持續價值。這種價值始於我們的快速部署能力，我們將項目實施週期從數月縮短至

數天。其關鍵優勢在於在運維階段的智能化柔性。它能夠在極少人為干預下，實現快速的新品導入、
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產品切換與工序切換，並支持工序的自由組合。這種柔性不僅體現在硬件上，更源於其軟件定義的內

核。得益於我們自適應的技術框架，當面對新任務時，系統通常僅需訓練一個新的工藝模型，而無需

重新構建底層軟件，從而大大提升其響應能力和敏捷性。

這種高柔性從根本上改變了資產的生命週期價值。與自動化生產線（其通常因勞動密集型設備更

換而面臨長時間停工，或甚至在生產需求改變時被完全淘汰）相比，我們的EIIR產品可以快速且具成

本效益地重新部署到新的產線，從而延長其生命週期並顯著降低轉換成本。當客戶的生產需求演變

時，通常只需通過雲端進行軟件及算法的升級即可獲取新功能，無需對昂貴的硬件系統進行淘汰更

換。這種快速部署、高柔性運營與長期價值保障的結合，為我們的客戶帶來了巨大的成本效益。

AI賦能的智能化產品

AI賦能的智能化產品是為滿足客戶特定需求而設計的嵌入了AI能力的定制化工業裝備。與我們

的旗艦EIIR產品不同，此類產品的AI能力主要聚焦於視覺感知、算法分析與數據建模，而不涉及由

AI驅動的複雜機器人運動控制。這些產品通常以項目制方式交付，標準化程度較低，是我們利用深

厚的AI視覺技術服務於更廣泛自動化市場的有效途徑。

我們與傳統非標設備集成商的核心區別在於，我們並非簡單地組裝第三方硬件。而是將我們自

研的核心技術模組作為解決方案的基石。這得以實現我們產品的卓越性能、快速交付和持續進化。通

過AI賦能的智能化產品線，我們能夠更廣泛地觸達市場，解決客戶當前最迫切的需求，同時不斷積

累深厚的行業知識，進而賦能我們EIIR產品的規模化應用。

模組類產品

模組類產品是我們將實現機器人感知、學習、決策和執行的核心技術進行標準化、通用化後，

形成的獨立部件級產品。這些產品既是我們構建EIIR產品的內部基石，也可以作為獨立商品對外銷

售，賦能我們的客戶。

該產品線使我們能夠以更靈活的方式滲透市場，構建圍繞我們核心技術的生態系統。通過向系

統集成商、設備製造商以及具備自主研發與集成能力的大型終端客戶提供高性能的核心模組，我們

不僅開闢了新的收益來源，更將我們的技術標準推廣至更廣泛的行業應用中，加速整個行業的智能

化進程。我們目前提供以下模組類產品：

工業軟件與雲平台：這是我們核心決策算法模型的「產品化封裝」。對於需要完整、可用系統但

自身不具備專業二次開發能力的客戶，我們將成熟的AI決策模型嵌入到業務軟件和雲平台中直接交

付。這些平台的核心價值依然是其內嵌的AI算法，我們負責將其轉化為一個可立即部署的解決方

案。
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工業具身智能
機器人產品

模組類產品

AI賦能
智能化產品

智能裝配機器人

MIM件外觀檢測設備 手機中框外觀檢測設備 動力電池鋁殼外觀檢測設備光學鏡片外觀檢測設備 外後視鏡殼外觀檢測設備

智能質檢機器人 智能柔性生產線 智能複合機器人
（一機多能：上下料、質檢、組裝）

智能檢測及打磨機器人

智能上下料及
拆碼垛機器人

智能上下料及檢測機器人智能檢測及補焊機器人 智能檢測及焊接機器人智能檢測及裝配機器人 智能檢測及修整機器人

靈眸OCT 核心算法模型 工業軟件與雲平台靈鏡PMD

於往績記錄期間，繼2022年12月收購江蘇智雲天工後，我們的產品組合出現顯著轉變。收購

前，我們的收益主要來自AI賦能的智能化產品。收購後，我們已策略性地擴展至EIIR產品，該產品

已成為總收益中日益重要的貢獻來源。

截至2023年12月31日止年度，EIIR產品佔總收益的26.3%，而AI賦能的智能化產品佔46.9%。

截至2025年12月31日止年度，EIIR產品的貢獻大幅增至57.0%，而AI賦能的智能化產品則降至

26.3%。此演變反映我們日後將策略重心轉向以具身智能工業機器人為核心。

我們持續提供多元化的產品組合，包括模組類產品及其他解決方案，並積極探索EIIR、AI賦能

及模組類產品線之間的協同效應及交叉銷售機會。於往績記錄期間，我們成功向20名重疊客戶交叉

銷售多個產品線 — AI賦能產品、EIIR產品及模組類產品。來自該等客戶的EIIR產品、AI賦能產品

及模組類產品的收益分別為人民幣193.2百萬元、人民幣178.7百萬元及人民幣64.5百萬元。

我們透過應對各工業領域對持續設備升級及改造的內在需求，已建立可持續的業務模式。雖然

我們EIIR及AI賦能的智能化產品的單獨銷售看似獨立，但該等銷售在策略上嵌入了經常性客戶參與

及擴大應用場景的框架中，為持續的需求創造了自然路徑。

現有客戶的持續需求源於我們EIIR技術的內在可升級性，其可透過人工智能模型更新、軟件升

級及硬件改造實現持續增強。這使客戶能夠在無需完全更換系統的情況下適應新的生產要求，從而

延長產品生命週期並從升級服務中產生經常性收益。此外，我們所服務的行業（包括3C電子、汽車製

造、新能源、快消品及半導體）會經歷頻繁的技術更新週期，通常每一至三年推動對新一代設備的需
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求。我們與主要客戶保持活躍的長期合作關係，使我們的研發與其技術路線圖保持一致，以持續獲取

該等更新需求所帶來的新訂單。

此外，一旦我們的EIIR產品成功部署，其通常可作為戰略切入點，以滿足同一客戶更廣泛的營

運需求。透過在初始應用（如檢測、焊接或裝配）中展現切實價值，我們系統性地擴展至相鄰的生產

線、工序或不同的產品部門，從而實現有機的交叉銷售和基於場景的複製。我們的能力進一步支持了

此類擴展，即利用在某一行業的成熟應用經驗，以解決相關行業的類似工序要求，使我們能夠在不同

垂直領域複製成功，同時加深在每個客戶賬戶中的滲透率。

我們的核心技術

為使機器人能夠在任何場景中快速學習和部署，我們的整個技術體系建立於兩項強大的原則之

上：即「快慢思考」與「人類在環」相結合。該方法從根本上解決了關鍵的「冷啟動」難題，使我們的機器

人能夠於安裝後數日內創造價值並持續進化。「快慢思考」與「人類在環」相結合是我們技術體系的藍

圖，該體系部署於標準化的「雲 — 邊 — 端」架構。正是此多功能性，賦予我們的機器人感知、學

習、決策及執行的能力，並使我們能夠在廣泛的行業及應用場景中實現快速且具成本效益的部署，從

而建立起強大而持久的競爭優勢。

競爭優勢

我們相信，以下優勢使我們能夠充分把握未來機遇並實現持續增長：

. 工業具身智能機器人領域的領先企業，並逐步實現盈利；

. 通用性的全棧技術及應用範式，為公司成長打開廣闊空間；

. 海量精標數據構築深厚護城河及數據飛輪效應；

. 高效的市場進入策略與多元化的客戶基礎；及

. 富有遠見卓識的管理及研發團隊，構建起強大的人才護城河。

增長策略

我們計劃採取以下策略：

. 深化研發舉措，以構建全面的技術護城河；

. 多維度擴展我們的產品組合及應用邊界；

. 擴展國際業務版圖，並提升全球本土化服務與交付能力；

. 通過戰略合作、投資及收購，整合上游及下游產業資源；及

. 吸引、留任及培養人才，以推動未來業務增長。

我們的客戶及供應商

於往績記錄期間，我們的客戶主要為直接在工廠中應用我們各種解決方案的行業領先客戶及一

般製造商，以及將我們的產品集成到更廣泛的自動化解決方案中的綜合解決方案提供商。於2023

年、2024年及2025年，本公司前五大客戶的收益分別為人民幣227.4百萬元、人民幣169.8百萬元及人

民幣303.0百萬元，分別佔總收益的52.4%、28.3%及38.1%。於2023年、2024年及2025年，來自最大

客戶的收益分別為人民幣58.6百萬元、人民幣42.0百萬元及人民幣74.6百萬元，分別佔總收益的

13.5%、7.0%及9.4%。
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於往績記錄期間，我們的採購主要包括原材料、自動化執行器部件及算力服務。於2023年、

2024年及2025年各年度，我們從前五大供應商的採購金額分別為人民幣202.6百萬元、人民幣186.0百

萬元及人民幣362.0百萬元，分別佔總採購額的64.1%、46.6%及42.4%。我們2023年、2024年及

2025年從最大供應商的採購額分別為人民幣51.9百萬元、人民幣50.3百萬元及人民幣104.5百萬元，

分別佔總採購額的16.4%、12.6%及12.2%。

過往財務資料概要

綜合財務資料概要應與本文件附錄一會計師報告所載的綜合財務資料（包括隨附附註）以及本文

件「財務資料」一節所載的資料一併閱讀。

綜合損益及其他全面收益表概要

下表載列我們於所示期間的綜合全面損益表概要。

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

收益 434,026 600,246 795,504

銷售成本 (250,209) (312,981) (410,132)

毛利 183,817 287,265 385,372

銷售開支 (49,756) (31,314) (38,791)

一般及行政開支 (60,733) (42,032) (80,320)

研發開支 (178,330) (164,874) (235,467)

金融資產及合約資產的預期信貸

（撥備）╱撥回—淨額 (10,312) (10,821) 15,525

其他收入 21,754 18,666 2,433

其他虧損淨額 (1,444) (501) (1,619)

經營（虧損）╱溢利 (95,004) 56,389 47,133

融資收入 178 22 663

融資成本 (28,816) (34,094) (39,226)

融資成本 — 淨額 (28,638) (34,072) (38,563)

應佔採用權益法入賬的投資虧損 (188) (2,424) (4,127)

除所得稅前（虧損）╱溢利 (123,830) 19,893 4,443

所得稅抵免╱（開支） 10,026 (4,154) 623

年內（虧損）╱溢利 (113,804) 15,739 5,066

其他全面（虧損）╱收益

可重新分類至損益的項目

換算海外業務的匯兌差額 (86) (127) (14)

年內全面（虧損）╱收益總額 (113,890) 15,612 5,052
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非國際財務報告準則計量

為補充根據國際財務報告會計準則呈列的綜合財務報表，我們使用經調整（虧損）╱溢利淨額（非

國際財務報告準則計量）。我們認為該非國際財務報告準則計量為投資者及其他人士理解及評估我們

的經營業績提供有用資料。然而，我們呈列的非國際財務報告準則計量未必可與其他公司呈列的類

似名稱計量相比較。使用非國際財務報告準則計量作為分析工具有其局限性， 閣下不應將其孤立

考慮，或將其作為根據國際財務報告會計準則報告的經營業績或財務狀況分析的替代品。

我們將經調整（虧損）╱溢利淨額（非國際財務報告準則計量）定義為期內溢利加回股份支付的付

款開支、贖回負債利息開支及[編纂]後的經調整溢利。下表將我們的經調整淨（虧損）╱溢利（非國際

財務報告準則計量）與可資比較的國際財務報告準則會計準則，即年度（虧損）╱溢利進行對賬。

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

年內（虧損）╱溢利 (113,804) 15,739 5,066

加：

股份支付的付款開支(1) 65,842 5,631 4,659

贖回負債利息開支(2) 19,850 22,776 23,419

[編纂](3) — — 15,582

經調整（虧損）╱溢利淨額（非國際財務報告準則

計量） (28,112) 44,146 48,726

附註：

(1) 股份支付的付款開支指授出股份於授出日期的公允價值，並計及認購股權的代價。該項目已作調整，因為其為非

現金性質，且預期不會導致我們未來現金付款。

(2) 贖回負債的利息開支指就我們於過往系列融資輪次中發行的股本證券的附條件贖回責任所產生的利息而錄得的非

現金利息開支。該項目已作調整，因為其為非現金性質，且預期不會導致我們未來現金付款。

(3) [編纂]與就[編纂]產生的開支有關。該項目已作調整，因為其為非經常性。

我們的財務業績由2023年的淨虧損人民幣113.8百萬元減少至2024年的淨溢利人民幣15.7百萬

元，而我們的經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）由2023年的人民幣28.1百萬元改善至2024年

的經調整淨溢利（非國際財務報告準則計量）人民幣44.1百萬元，主要由於我們的毛利由2023年的人

民幣183.8百萬元增加至2024年的人民幣287.3百萬元，乃由於我們的EIIR及AI賦能的智能化產品毛

利顯著增長，這得益於產品組合優化及我們專有技術升級帶來的運營效率提升。

於2025年，我們的淨溢利減少至人民幣5.1百萬元，乃主要由於我們為支持大模型開發而增加對

高性能計算資源及研發人員的投資，導致研發開支持續擴大。
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選定資產負債表項目

下表載列於所示日期我們綜合資產負債表的若干資料，乃摘錄自本文件附錄一所載的綜合財務

報表。

於12月31日

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

非流動資產總額 296,078 276,815 1,330,818

流動資產總額 491,039 761,889 920,648

資產總額 787,117 1,038,704 2,251,466

非流動負債總額 (266,071) (361,871) (238,493)

流動負債總額 (533,201) (667,745) (763,871)

負債總額 (799,272) (1,029,616) (1,002,364)

流動資產╱（負債）淨值 (42,162) 94,144 156,777

資產淨值╱（負債） (12,155) 9,088 1,249,102

公司擁有人應佔

權益╱（虧絀）
實收資本 44,193 45,700 —

儲備 188,862 192,859 1,078,854

股本 — — 335,482

累計虧損 (245,210) (229,471) (165,234)

權益╱（虧絀）總額 (12,155) 9,088 1,249,102

於往績記錄期間，我們的總權益狀況顯著改善，由2023年的淨虧絀人民幣12.2百萬元轉為於

2024年12月31日的淨資產狀況人民幣9.1百萬元。該好轉主要由於我們的運營效率提高，令我們的累

計虧損於同期由人民幣245.2百萬元收窄至人民幣229.5百萬元。我們的資產淨值於2025年進一步增加

至人民幣1,249.1百萬元，主要歸因於(i)我們的股東注資合共人民幣606.6百萬元；及(ii)因授予我

們[編纂]投資者的若干特別權利獲不可撤銷地終止而終止確認贖回負債約人民幣943.3百萬元。

我們的流動資產淨值由截至2024年12月31日的人民幣94.1百萬元增加至截至2025年12月31日的

人民幣156.8百萬元。此乃主要由於(i)現金及現金等價物增加人民幣227.6百萬元；(ii)存貨增加人民

幣32.5百萬元；(iii)預付款項及其他應收款項增加人民幣27.9百萬元；及(iv)合約資產增加人民幣22.3

百萬元。我們流動資產淨值的增加被以下各項部分抵銷：(i)因收款工作改善，貿易應收款項及應收票

據減少人民幣151.2百萬元；(ii)借款增加人民幣143.8百萬元；及(iii)其他應付款項及應計費用減少人

民幣52.5百萬元。

我們於截至2024年12月31日錄得流動資產淨值人民幣94.1百萬元，而截至2023年12月31日則錄

得流動負債淨額人民幣42.2百萬元，主要由於 ( i )貿易應收款項及應收票據增加人民幣228.6百萬

元；( i i )存貨增加人民幣31.8百萬元，此增加被以下因素部分抵銷：( i )借款增加人民幣88.8百萬

元；(ii)其他應付款項及應計費用增加人民幣42.7百萬元；(iii)現金及現金等價物減少人民幣6.8百萬

元；及(iv)貿易應付款項及應付票據增加人民幣4.7百萬元。
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綜合現金流量表概要

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

經營活動所用╱所得現金淨額 (105,362) (153,958) 140,952

投資活動所用現金流量淨額 (17,949) (6,368) (830,639)

融資活動所得現金淨額 61,423 153,533 917,580

現金及現金等價物（減少）╱增加淨額 (61,888) (6,793) 227,893

年初現金及現金等價物 83,520 20,867 14,117

現金及現金等價物的匯兌收益╱（虧損） (765) 43 (263)

年末現金及現金等價物 20,867 14,117 241,747

我們的經營活動所用現金淨額於2023年及2024年分別為人民幣105.4百萬元及人民幣154.0百萬

元。經營活動現金流出淨額主要由於為支持業務增長而對營運資金作出重大投資所致，尤其是由於

我們擴大客戶基礎及合約量，導致貿易應收款項及應收票據增加。此乃部分被貿易應付款項及應付

票據的增長所抵銷。現金流出亦歸因於非現金項目的調整事項，包括折舊及股份支付薪酬開支。有關

更多詳情，請參閱本文件「財務資料 — 流動資金及資本資源」一節。

主要財務比率

下表載列本集團於所示期間或日期的若干主要財務比率：

截至12月31日止年度╱於12月31日

2023年 2024年 2025年

流動比率(1) 0.9 1.1 1.2

速動比率(2) 0.8 1.0 0.6

存貨週轉率(3) 8.5 5.1 4.4

資產負債比率(4) (21.9) 40.8 56.4

利息覆蓋率(5) (3.3) 1.6 1.1

負債權益比率(6) (40.9) 75.3 0.6

淨負債權益比率(7) (39.2) 73.8 0.4

附註：

(1) 按流動資產除以流動負債計算。

(2) 按流動資產減存貨再除以流動負債計算。

(3) 按收益成本除以平均存貨淨額計算。

(4) 按計息借款及租賃負債總額除以權益總額計算。

(5) 按除稅前溢利加融資成本再除以融資成本計算。

(6) 按計息債務總額除以股東權益計算。

(7) 按計息債務總額減現金及現金等價物再除以股東權益計算。
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單一最大股東

緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使），憑藉一致行動人士安排，張志琦先生、潘正頤先生、

常州阿思菲思、上海微涌、上海志策、常州力天、上海微霸、上海微玖及常州微拾將持有本公司經擴

大已發行股本約[編纂]。因此，張志琦先生、潘正頤先生、常州阿思菲思、上海微涌、上海志策、常

州力天、上海微霸、上海微玖及常州微拾將於[編纂]後構成一組單一最大股東。詳情請參閱「與我們

單一最大股東的關係」一節。

[編纂]投資者

我們已進行數輪[編纂]。有關我們主要[編纂]的背景及[編纂]的主要條款詳情，請參閱「歷史、發

展及公司架構 — [編纂]」一節。

股息

我們乃根據中國法律註冊成立。根據我們的組織章程細則，我們的董事會可宣派股息，惟須經

考慮我們的經營業績、財務狀況、現金需求及可用性以及董事會認為相關的其他因素。任何股息的宣

派、派付及金額須受我們的組織文件、適用的中國法律及我們股東的批准所規限。

根據中國法規，中國公司目前僅可於彌補任何累計虧損及根據其組織章程細則與中國會計準則

及規例作出我們須作出的法定及其他儲備撥款後，方可從其累計可供分派稅後利潤中派付股息。經

計及上述者，鑑於我們的累計虧損，我們於某一特定年份可能沒有足夠或任何可供分派利潤以向我

們股東分派股息，或即使我們實現盈利。誠如我們的中國法律顧問所告知，我們僅可於(i)我們的稅後

利潤彌補累計虧損；(ii)根據相關法律、法規及我們的組織章程文件提取足夠的法定儲備金；及(iii)我

們公司亦可根據股東大會通過的決議案劃撥其他儲備金後，方能從我們的可供分派利潤中宣派或派

付股息。鑑於本文件所披露的累計虧損，我們不大可能在可預見的未來符合資格從利潤中派付股息。

概無股息可予宣派或派付，惟可從我們可合法作分派的溢利及儲備中撥付則除外。我們無法

向 閣下保證本公司每年或任何年度均能宣派任何金額的股息。

我們於往績記錄期間並無宣派或派付任何現金股息或實物股息。我們目前預期將保留所有未來

盈利作業務營運及擴展之用，且並無任何股息政策於可預見未來宣派或派付任何股息。

[編纂]

我們的[編纂]主要包括就[編纂]及[編纂]提供的服務支付的[編纂]及佣金以及向法律、會計及其他

顧問支付的專業費用。假設全額支付酌情獎勵費，[編纂]的估計[編纂]總額（根據[編纂]範圍中位數及

假設 [編纂 ]未獲行使）約為[編纂 ]百萬港元，包括(1)就所有 [編纂 ]股份應付的 [編纂 ]、證監會交易徵

費、聯交所交易費及會財局交易徵費約[編纂]百萬港元，及(2)[編纂]約[編纂]百萬港元，當中包括(i)
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法律顧問及申報會計師的費用及開支約[編纂]百萬港元，及(ii)其他費用及開支約[編纂]百萬港元。其

中，約[編纂]百萬港元在我們截至2025年12月31日止年度的綜合全面損益表中扣除。我們預期於往績

記錄期間後將進一步在我們的綜合全面損益表中扣除約[編纂]百萬港元，而餘下金額[編纂]百萬港元

預期將於[編纂]後直接確認為權益扣減項。我們的董事預期該等開支不會對我們截至2026年12月31日

止年度的財務業績構成重大不利影響。

近期發展及無重大不利變動

我們的董事已確認，自2025年12月31日（即本文件附錄一所載會計師報告的報告期末日）起直至

本文件日期，我們的財務、營運或交易狀況或前景概無重大不利變動，且自2025年12月31日起概無

發生會重大影響本文件附錄一所載會計師報告所示資料的事件。

[編纂]

下表所載的統計數據乃基於以下假設：( i ) [編纂 ]已完成且 [編纂 ] [編纂 ]已根據 [編纂 ]發行；

及(ii)[編纂]未獲行使：

根據每股[編纂][編纂]

[編纂]港元計算

根據每股[編纂]

[編纂]

[編纂]港元計算

本公司股份[編纂](1) [[編纂]港元] [[編纂]百萬港元]

每股H股股份未經審核[編纂]經調整[編纂]資產

淨值(2) [編纂]港元 [編纂]港元

附註：

(1) [編纂]乃按緊隨[編纂]完成後預期已發行[編纂]股股份計算。

(2) 未經審核[編纂]經調整每股有形資產淨值乃經作出本文件附錄二所載「未經審核[編纂]財務資料」一節所述調整後，
並按緊隨[編纂]於2025年12月31日完成後預期已發行合共[編纂]股股份為基準計算。

有關本公司股東應佔未經審核[編纂]經調整每股有形資產淨值的計算，請參閱附錄二所載的「未

經審核[編纂]財務資料」一節。

[編纂]

我們估計，假設[編纂]為每股股份[編纂]港元（即指示性[編纂]範圍[編纂]港元至[編纂]港元的中位

數）及[編纂]未獲行使，於扣除我們就有關[編纂]應付的[編纂]及估計開支後，我們將自[編纂]收取[編

纂]約[編纂]百萬港元。為配合我們的策略，我們擬將[編纂]用作以下目的：

(1) 約[編纂]%的[編纂]（即[編纂]百萬港元）將分配予我們的核心技術研發，以提升我們的工業

具身智能機器人(EIIR)產品的智能水平及性能。

(2) 約[編纂]%的[編纂]（即[編纂]百萬港元）將用於建立本地化的海外銷售及服務網絡，以深化

我們的全球業務佈局。基於我們在海外市場的初步成功，我們旨在為我們的國際客戶提供

全生命週期的支持。

(3) 約[編纂]%的[編纂]（即[編纂]百萬港元）將用於戰略投資及收購，以建立一個開放共贏的應

用生態系統。
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(4) 約[編纂]%的[編纂]（即[編纂]百萬港元）將用於擴大我們的生產能力。用於應對我們旗艦具

身智能工業機器人產品訂單的強勁增長。

(5) 約[編纂]%的[編纂]（即[編纂]百萬港元）將用作營運資金及其他一般企業用途，以支持我們

的業務營運及增長。

有關詳情，請參閱「未來計劃及[編纂]用途」一節。

風險因素

我們的業務及[編纂]涉及本文件「風險因素」一節所載的若干風險。 閣下在決定投資於我們的

股份前，務請審慎細閱該節全文。我們相信，我們面臨的最重大風險包括但不限於以下各項：

. 我們經營所在的工業具身智能機器人行業及更廣泛的AI賦能的工業智能體行業瞬息萬變。

倘我們未能持續提升我們的技術及交付滿足客戶期望的創新解決方案，我們的業務、財務

狀況及經營業績可能會受到重大不利影響；

. 工業AI賦能智能體行業競爭激烈且分散。倘我們未能與現有及未來競爭對手成功競爭，我

們的業務、財務狀況及經營業績可能會受到重大不利影響。

. 我們的經營歷史有限，難以評估我們的業務及前景，且我們的過往增長未必預示我們未來

的表現；

. 倘我們向新垂直領域的擴張不成功，我們的業務、前景及增長勢頭可能會受到重大不利影

響；及

. 倘我們未能留住現有客戶、吸引新客戶或增加客戶的支出，我們的業務、財務狀況及經營

業績可能會受到重大不利影響。

有關詳情，請參閱「風險因素」。

[編纂]在聯交所[編纂]

我們正根據上市規則第8.05(3)條申請 [編纂 ]，並（其中包括）符合市值╱收益測試，此乃經參

考(i)我們截至2025年12月31日止年度的收益（超過5億港元）；及(ii)我們於上市時的預期市值（按[編

纂]範圍的下限計算將超過40億港元）。
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