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本節及本文件其他章節所載的資料及統計數據乃摘錄自由我們委託弗若斯特
沙利文編製的弗若斯特沙利文報告，以及多份政府官方刊物及其他公開刊物。我們
委聘弗若斯特沙利文就 [編纂]編製獨立行業報告，即弗若斯特沙利文報告。我們、
獨家保薦人、 [編纂]、 [編纂]、 [編纂]、 [編纂]、 [編纂]、彼等各自的任何董事及顧
問，或參與 [編纂]的任何其他人士或相關方概無獨立核實來自政府官方來源的資
料，亦無就其準確性發表任何聲明。

資料來源

我們委聘獨立市場研究諮詢公司弗若斯特沙利文對全球大宗商品產業服務及交易

行業進行分析並編製報告。弗若斯特沙利文為我們編製的報告於本文件稱為弗若斯特

沙利文報告。我們就編製報告向弗若斯特沙利文支付費用合共人民幣600,000元，並認

為該費用反映此類報告的市場費率。

弗若斯特沙利文為一家於1961年在紐約創立的全球諮詢公司，在全球設有超過40

個辦事處，擁有超過2,000名行業顧問、市場研究分析員、技術分析員及經濟學者。

研究方法

弗若斯特沙利文報告乃通過使用情報收集方法自各種來源取得一手及二手研究

資料編製而成。一手研究涉及與整個行業價值鏈中的若干領先行業參與者討論行業現

狀，並對相關各方進行訪談，以取得客觀事實數據及前瞻性預測。二手研究涉及將公

開來源所取得的數據及刊物進行資料整合，包括政府部門的官方數據及公告、公司報

告、獨立研究報告及基於弗若斯特沙利文自有數據庫的數據。

基準及假設

於編撰及編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文已採用以下假設：(i)於預

測期間，全球及中國的社會、經濟及政治環境很可能保持穩定；及(ii)於預測期間，行

業主要驅動因素很可能會推動全球及中國綠色供應鏈循環服務行業增長。所有統計數

據均基於截至弗若斯特沙利文報告日期的可得資料。
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綠色供應鏈行業概覽

綠色供應鏈行業指以綠色生產為導向的服務行業，旨在整個供應鏈流程中提升資
源使用效率、減少碳排放及加強供應鏈協作。它通過綠色製造、循環資產、數字技術
和標準化系統來降低成本、提高效率及實現可持續發展。在ESG理念持續深化的背景
下，供應鏈正加速向綠色、低碳和可持續方向轉型。這一轉型不僅是應對環境挑戰的
必然選擇，更是提升產業鏈效率、韌性與長期競爭力的核心戰略。

在ESG趨勢下，包裝、倉庫、運輸服務和數字化系統作為供應鏈四大核心要素，
均在向綠色化轉型。

• 循環包裝服務：為運輸商品提供循環包裝，並在完成運輸後提供包裝回
收、清洗、運維等服務。

• 智能倉網：由覆蓋上下游的倉儲網絡構成，通過實時數據動態調配資源，
優先匹配新能源運力、優化路徑規劃，實現貨物及包裝箱就近存儲與高效
週轉。

• 數字化系統：即數字化物流跟蹤系統、回收管理系統等，實現運輸效率分
析與自動化調度。

• 綠色運輸服務：指通過新能源物流車等載具提供低碳、高效的運輸服務，
確保循環網絡暢通，同時，最大限度降低運輸環節碳排放。綠色運輸服務
是綠色供應鏈體系中不可或缺的關鍵支撐。

全球及中國綠色供應鏈行業政策分析

全球及中國政策正在推動該行業的發展。在全球範圍內，日本的《第7期能源基
本計劃》正在「3E+S」框架（S指安全性；3E指能源自給率、經濟效率性及環境合適性）
下推進綠色轉型，目標為到2035年及2040年溫室氣體較2013年的水平分別減排60%和
73%，以實現2050年碳中和。歐洲的PPWR要求提高包裝的可回收性，提高對再生材
料的使用，並限制若干一次性塑料包裝，目標到2030年在歐盟實現包裝循環經濟。美
國的《聯邦供應計劃的一次性塑料包裝規則》旨在通過在聯邦採購中推廣不含一次性塑
料的包裝及識別綠色供應商而減少一次性塑料消耗。

在中國，「十五五」規劃將物流網絡確立為新型基礎設施的核心要素，加快向數字
化、智慧化運營及綠色化轉型。同時，中國的國家「雙碳」目標與新修訂的《固廢法》正
在深刻重塑供應鏈在碳排放及廢棄物管理方面的合規要求。例如，《關於拓展綠色貿易
的實施意見》要求加快外貿產供鏈的綠色低碳轉型，促進運輸結構的優化，並鼓勵使用
環保包裝以及可回收物流設備。《國家發展改革委等部門關於加快建立產品碳足跡管理
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體系的意見》通過制定產品碳足跡核算規則、建設數據庫和建立碳標識認證制度促進綠

色供應鏈的碳排放量化及管理。

於2021年至2025年，全球及中國綠色供應鏈市場保持高速增長。目前，綠色供

應鏈循環服務市場的滲透率仍然較低，在全球約為13.5%及在中國約為9.1% ，凸顯

顯著的潛在市場增長。到2030年，滲透率預計將持續上升，在全球及中國分別達約

18.5%及約12.8%，而中國佔全球綠色供應鏈市場的份額將增至約20.2%。

行業發展驅動力及趨勢

• 「雙碳」目標驅動全球減排共識形成：「雙碳」目標是全球氣候治理核心共識，旨

在「控制全球升溫不超過1.5℃」。中國將「雙碳」目標作為綱領，推動多行業變

革；歐洲、東南亞等地區通過立法、強制披露與碳邊境調節機制等形成政策約

束，共同推動全球綠色轉型。循環服務依託「循環使用」與「降低成本」理念，減

少一次性包裝與產能擴張的碳排放，為企業提供可量化、易操作的間接減排路

徑。

• 供應鏈協同已推動全供應鏈綠色管理效率的跨區域整合：在環保法規和碳排放管

理要求趨嚴的背景下，綠色供應鏈正從單企管理轉向全供應鏈的協同治理。通過

加強與供應商、生產商及物流服務商的合作，各企業正在實現全流程的協同管

理。受數字技術所支持，各環節的環境數據及碳排放數據得以共享，實現優化的

資源配置並降低整體碳排放。展望未來，跨企業協作將成為綠色供應鏈發展的主

要趨勢。

• 綠色製造和循環資產提高經濟效益的趨勢加快了製造業向低碳、閉環模式的轉

型：隨著綠色製造概念的日益普及，企業正在通過技術升級和清潔生產減少能

耗和資源浪費，從而提高其生產過程中的資源利用效率。 與此同時，循環經濟通

過回收利用、再製造及梯級利用，促進廢棄物重新引入生產系統，逐步形成「資

源－產品－再回收資源」的閉環循環。隨著回收技術及逆向物流系統的不斷改

進，回收資產的經濟價值不斷上升。

• 產業轉移趨勢催生跨區域綠色供應鏈需求：隨著全球產業轉移加速，尤其中國製

造業向東南亞等地區轉移，跨區域綠色供應鏈需求釋放。服務商通過構建跨境調

度與本地化運營，解決新興市場痛點，形成覆蓋更廣區域的綠色供應鏈體系，實

現規模化效應。
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綠色供應鏈循環服務行業概覽

綠色供應鏈循環服務行業定義

綠色供應鏈循環服務是以供應鏈關鍵節點為核心，包含循環包裝資產及服務、數

字化運營平台及相關生態系統技術的綜合產業體系，為綠色供應鏈生態中的各參與方

提供循環的物流包裝解決方案及全生命週期管理的數字化平台型業務。其核心特徵是

將物理包裝轉化為可循環、可調度、可計費的數字資產，通過數字化系統實現「收、

發、洗、修、耗」全鏈路可視化、自動化調度與循環網絡協同。在提供循環服務的基礎

上，行業參與者通過輸出循環資產開發運營標準與數據平台，賦能產業鏈各方共同參

與循環包裝資產開發運營，該行業旨在實現資源的循環利用，減少碳排放，提升供應

鏈運營效能與包裝資源利用效率，從而增強供應鏈的可持續性與韌性。

目前，傳統包裝行業面臨長期挑戰，包括一次性包裝成本高昂、回收困難及大量

運輸損失。循環包裝的滲透率仍然相對較低，凸顯行業整體可觀的增長空間。隨著技

術及業務模式的推進，行業正朝著智能循環包裝、數字化運營平台及全鏈路協作的方

向發展，從而推動整體的價值提升。

智能循環包裝的價值躍遷

數字化技術讓循環包裝從一次性產品到可運營的數字資產

包裝是供應鏈中承載物料的通用載體，能夠直接切入各類客戶的核心流程。在傳

統模式下，包裝以一次性交付為主，價值僅體現在製造環節，難以發揮多次使用的系

統效率。通過在循環包裝上賦碼，每一個包裝都成為可追蹤的數據節點，實時採集位

置、狀態、循環次數等信息，結合空箱識別、包裝健康狀態自檢等功能。這些多維度

數據通過專業SaaS平台整合分析後，可轉化為優化決策的依據。

隨著循環場景複雜化，客戶對成本、穩定性與減碳效果的要求提升，循環包裝正

成為可運營資產，通過數字化實現可追蹤、可計量、可結算，以租賃、按次付費等方

式持續提供服務。行業競爭焦點也從單一產品轉向資產運營能力、服務網絡覆蓋與系

統協同效率，推動行業從製造導向向服務導向轉型。
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包裝資產從管理對象到智能網絡的構建基石

• 成為數據感知的終端：智能循環包裝集成身份識別、狀態感知與數據通信功能，

不僅承載貨物，還能實時採集物流信息，成為綠色供應鏈中的智能硬件終端。

• AI賦能與網絡協同：打通倉儲、運輸、配送等環節數據孤島後，AI技術實現綠

色供應鏈全流程智能化與透明化，進行智能預測、動態調度與資源優化，提升物

流效率與資源利用率，並結合減碳技術，推動綠色供應鏈向效率與減碳並行的高

階形態升級。

• 沉澱核心數據資產：規模化應用下，企業在倉儲、運輸、循環回收等環節中沉澱

了碳排放、物流軌跡等數據。這些數據資產一方面可支持建立碳核算體系，滿足

ESG披露需求；另一方面，數據洞察可反哺運營，如優化包裝週轉率，在降本增

效的同時強化供應鏈的綠色屬性。

行業參與者可分為傳統製造商╱小型服務提供商、區域垂類參與者及平台型企業三類

傳統製造商╱小型服務提供商：其專注於特定產品形態或流程，以製造能力、

成本優勢或定制化服務為核心競爭力。其業務模式為產品銷售或服務。其於數字化及

跨場景協同方面較弱，無法實現包裝資產的大規模調度或生態化重複使用。其增長依

賴個別訂單。其具備局部效率優勢，惟在跨行業複製、網絡效應及長期競爭力方面則

落後於平台型企業。

區域垂類參與者：其專注於單一行業或特定地理區域，以行業深度、區域成本優

勢或定制化服務為核心競爭力。其業務模式為服務或產品銷售，且同樣缺乏數字化及

跨場景協同能力，其增長僅限於行業或區域擴張。其具備局部成本及效率優勢，惟在

跨行業複製、網絡效應及長期系統性競爭力方面落後於平台型企業。

平台型企業：其以數字化運營平台為中心，具備涵蓋設計、製造、運營網絡及

下游協同的全鏈條能力。其透過自主投資、聯合投資及其他模式賦能參與者，構建開

放的生態系統。隨著互聯資產、客戶及場景的擴展，數據積累、調度效率及規模效應

不斷提升，從而演變為產業級的綠色基礎設施。其於資產效率、供應鏈協同、成本控

制、碳足跡追蹤等方面提供可量化的價值。其SP（獨立型）、TP（獨立型）、CP（共投

型）循環服務模式與供應鏈協同及綠色發展的未來場景相契合。
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競爭維度 傳統製造商/小型服務提供商 區域垂類參與者 平台型企業

技術框架的全面性

產品解決方案的多樣性

業務模式的靈活性

數字化程度

抵禦商業週期的能力

全球多區域適配能力

生態建設能力

綠色供應鏈循環服務行業的價值和重要性

• 傳統包裝行業痛點分析

• 門檻低，同質化競爭激烈：由於缺乏核心技術壁壘與差異化服務，包裝產

品普遍功能趨同、設計單一，難以滿足客戶定制化、精細化需求。同時，

多數企業僅提供單一包裝生產或交付服務，未覆蓋包裝全生命週期循環管

理，服務附加值不高。

• 數智化水平較低：傳統模式多依賴人工經驗運營管理，缺乏物聯網、大數

據等技術深度應用，因此，無法實現包裝全鏈路數字化追蹤與精準管控。

信息傳遞滯後易引發包裝錯發漏送、運輸中遺失等問題，更因無法預判市

場需求與包裝流向，導致資源配置效率低下。

• 創新能力不足：傳統包裝行業的創新多停留在外觀設計、規格調整等淺層

層面，未向高性能環保材料研發、循環模式創新等核心領域延伸，導致產

品功能單一、循環複用難度大。

• 缺乏碳足跡追溯與ESG量化工具，綠色轉型缺乏數據支撐：傳統包裝行業

未建立覆蓋全生命週期碳足跡追溯體系，缺乏專業ESG量化分析工具，無

法核算與監測包裝從採購、生產、運輸到廢棄處置各環節碳排放。
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• 綠色供應鏈循環服務參與者的賦能

• 客戶層面，替代一次性包裝，提升資產利用率，減少碳排放：循環標準化
包裝替代一次性耗材，降低成本、資源浪費及碳排放，幫助企業降本增效
與ESG轉型。依託SaaS數字管理，實現包裝全鏈路透明管控，實時追蹤位
置與狀態，解決錯發、遺失、閒置等痛點，優化供應鏈運營效率。

  平台提供的循環包裝及數字化管理幫助企業擺脫一次性包裝依賴，規
避原材料價格波動、供應鏈中斷等風險；

  在品牌價值與合規層面，平台循環包裝解決方案滿足企業ESG戰略落
地需求，通過減排、節約資源等行動提升ESG表現，增強消費者與投
資者認同；

  企業客戶借助平台SaaS化管理工具，實現包裝全鏈路數字化管控，增
強供應鏈掌控力。

• 產業層面，為循環經濟產業發展提供創新解決思路

  以箱體作為數據載體，依託AIoT與SaaS等技術，實現包裝行業數智
化轉型，使每個循環箱體成為可追蹤、可計量、優化的數據資產；

  依託平台構建協同生態，輸出全流程標準化方案打通企業間壁壘，聯
合上下游研發多場景適配循環包裝，整合資源推動產業升級，實現全
產業鏈協同，為循環經濟規模化提供創新範式。

• 戰略層面，通過技術和標準出海，實現中國價值的全球輸出，共建全球綠
色供應鏈產業平權：行業從被動適應到主動規則制定，以技術IP主導國際
標準，牽引上下游共建低碳認證生態，增強我國在全球可持續發展領域的
話語權。

綠色供應鏈循環服務行業產業鏈分析

上游聚焦原材料供應、技術研發、資產製造與包裝資產的回收再生。中游聚焦綠
色供應鏈循環服務，以技術公司為核心。產業鏈中游參與者依託數字化系統、全生命
週期運營服務，同時聯合第三方物流服務商、倉儲服務合作夥伴、產業金融機構等合
作夥伴，通過SP、TP、CP三種並行循環模式，匹配不同合作夥伴的差異化偏好，提供
適配的全鏈路服務或技術賦能，既是上游資產的整合運營方，也是下游需求的解決方
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案輸出者。下游包含運營商和各行業實體企業用戶。下游實體企業通過運營商或直接

對接中游的循環服務，滿足自身供應鏈的綠色包裝需求。

標示本公司的業務覆蓋範圍

產業鏈

上游：原材料研發與製造、循環資產的回收再生

設計及研發

材料改性 工藝
結構

物聯網
平台發展

智能製造原材料供應

模具 物聯網
硬件 芯片

回收再生

模具工程 軟件
系統 生產基地 專業回收 拆解 再利用

中游：全生命週期智能系統與循環服務網絡管理

綠色供應鏈智能循環服務平台合作夥伴

倉儲服務企業

金融機構

第三方物流企業 AI+數字智能系統 全生命週期運營服務 實體運營網絡

路線優化
需求預測

動態定價

集裝箱維修
耗材

技術服務

集裝箱收集 倉儲 回收網點

下游：循環服務運營商及各行業企業終端用戶

運營商

SP模式：通過自營渠道直接向終端客戶提供服務 TP模式：以買斷方式向第三方銷售產品、
相關組件及耗材

CP模式：與外部合作夥伴共同開發及
運營服務項目

非危化學品

各行業企業終端用戶

食品飲料 生鮮產品及日用化學品 汽車零部件 生物製藥 其他

AI調度
精準計費

自動結算

集裝箱調度

來源：弗若斯特沙利文

全球及中國綠色供應鏈循環服務行業市場規模分析

2025年全球供應鏈包裝解決方案市場規模為人民幣30,155億元，2021年至2025

年的年複合增長率達到3.1%，預計隨著全球環保政策推進、循環經濟模式普及，全球

供應鏈包裝解決方案行業的市場規模將穩步增長，於2030年達到人民幣34,193億元，

2025年至2030年的年複合增長率達到2.5%。從區域結構分析，亞太（不含中國）與中國

市場是最大且增長最穩健的兩大市場，其中亞太（不含中國）市場規模在2025年已達人

民幣10,524億元，中國市場則為人民幣8,701億元，預計兩大核心市場於2025年至2030

年將分別保持3.3%及2.9%的年複合增長率；未來5年的全球市場增長引擎預計向亞太

地區集中。
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預計）

2027年
（預計）

2028年
（預計）

2030年
（預計）

2029年
（預計）

全球供應鏈包裝解決方案市場規模（按價值計）
人民幣十億元，2021年至2030年（預計）

年複合增長率

全球 3.1% 2.5%

2021年至2025年
2025年至

2030年（預計）

歐洲與美國

亞太（不含中國） 4.1% 3.3%

2.4% 1.8%

中國 4.0% 2.9%

亞太（不含中國）
中國

歐洲與美國

其他

其他 -5.8% -0.6%

887.6

895.6

743.1

147.2

2,673.5

917.6

945.4

792.0

125.6

2,780.6

939.7

982.7

807.8

134.7

2,864.9

966.3

1,025.6

854.6

117.6

2,964.1

977.0

1,052.4

870.1

116.0

3,015.5

989.5

1,081.7

884.8

117.0

3,073.0

1,004.3

1,114.2

902.3

117.7

3,138.5

1,022.5

1,151.1

929.6

112.2

3,215.4

1,041.9

1,190.8

962.9

112.1

3,307.7

1,066.8

1,237.8

1,002.2

112.5

3,419.3

來源：弗若斯特沙利文

其中，綠色供應鏈循環服務的市場規模由2021年的人民幣3,152億元增至2025

年的人民幣4,062億元，複合年增長率為6.5%，綠色供應鏈循環服務市場的滲透率由

11.8%上升至13.5%。展望未來，綠色供應鏈循環服務的市場規模將於2030年增至人民

幣6,337億元，2025年至2030年期間的複合年增長率為9.3%，滲透率上升至18.5%。

全球供應鏈包裝解決方案市場規模（按價值計）
人民幣十億元，2021年至2030年（預計）

年複合增長率

總計

2021年至
2025年

2025年至
2030年（預計）

2.5%3.1%

1.3%2.6%傳統供應鏈包裝解決方案市場規模

9.3%6.5%綠色供應鏈循環服務市場規模

315.2 336.5 356.4 382.4 406.2 438.0 475.2 509.6 565.0 633.7

2,358.3 2,444.1 2,508.5 2,581.7 2,609.3 2,635.0 2,663.3 2,705.8 2,742.7
2,785.6

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（ 預計）

2027年
（ 預計）

2028年
（ 預計）

2030年
（ 預計）

2029年
（ 預計）

2,673.5
2,780.6

2,864.9
2,964.1 3,015.5 3,073.0 3,138.5 3,215.4

3,307.7
3,419.3

傳統供應鏈包裝解決方案市場規模

綠色供應鏈循環服務市場規模

綠色供應鏈滲
透率

11.8% 12.1% 12.4% 12.9% 13.5% 14.3% 15.2% 15.9% 17.1% 18.5%
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中國是供應鏈包裝方案的主要市場之一。2025年中國供應鏈包裝解決方案市場
規模為人民幣8,701億元，2021年至2025年的年複合增長率達到4.0%，預計於2030年
達到人民幣10,022億元，2025年至2030年的年複合增長率達到2.9%。在此期間，綠色
供應鏈循環服務市場中的滲透率由7.9%上升至9.1%。在整體市場增長的同時，傳統供
應鏈包裝方案正面臨綠色供應鏈循環服務的加速替代，綠色模式憑藉降本增效與低碳
環保的雙重優勢，逐步滲透至核心領域。2025年中國綠色供應鏈循環服務市場規模達
致人民幣792億元，2021年至2025年的年複合增長率達7.9%；預計2030年將達到人民
幣1,281億元，2025年至2030年的年複合增長率為10.1%。在此期間，滲透率將上升至
12.8%。中國正在成全球最大且增長最快的綠色供應鏈循環服務市場之一，綠色供應鏈
循環服務市場的增長速度遠遠超過傳統包裝市場。

中國的綠色供應鏈循環服務市場擁有巨大的增長潛力和市場滲透機會。從特定行
業的角度來看，液體（食品、化學品等）領域展現出較強增長動能，2025年規模為人民
幣2,241億元，2021年至2025年的年複合增長率7.2%；預計2030年將達到人民幣2,992

億元，2025年至2030年的年複合增長率6.0%，增速領先於行業整體水平。

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2030年
（預計）

2029年
（預計）

2027年
（預計）

2026年
（預計）

2028年
（預計）

汽車

4.0% 2.9%

4.6% 2.9%

7.2% 6.0%

4.4% 3.0%

170.0

109.2

183.5

280.4

743.1

186.6

117.2

196.4

291.8

792.0

196.1

120.4

201.1

290.2

807.8

213.7

128.2

213.7

299.0

854.6

224.1

130.5

218.4

297.1

870.1

234.7

132.7

223.0

294.4

884.8

246.5

135.3

228.3

292.2

902.3

261.6

139.4

235.2

293.4

929.6

279.1

144.4

243.6

295.8

962.9

299.2

150.3

253.6

299.1

1,002.2

液體（食品、化學品等） 消費品
其他 

年複合增長率

總計

液體（食品、化學品等）

汽車

消費品

2025年至2030年（預計）2021年至2025年

中國供應鏈包裝解決方案市場規模（按價值計）
人民幣十億元，2021年至2030年（預計）

來源：弗若斯特沙利文

綠色供應鏈循環服務行業市場驅動因素分析

• 「雙碳」目標以及全球減排共識：在全球減碳共識不斷增強的背景下，各國不斷出
台有關碳中和、循環經濟和綠色供應鏈的政策及法規，敦促企業減少資源消耗及
碳排放。中國的「雙碳」目標等政策正在加快綠色生產、綠色物流和資源循環利
用的採用。與此同時，歐盟的碳邊境調節機制(CBAM)等國際法規正在提高供應
鏈的低碳合規要求，進一步推動綠色供應鏈循環服務行業市場的發展。
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• 以「十五五」規劃的背景下，中國市場的物流基礎設施、新型工業化以及對高附
加值產品的需求：受「十五五」規劃的推動，中國正在加快構建現代物流網絡和
推進新型工業化，物流基礎設施不斷向數字化、智能化及綠化升級。 同時，高附
加值行業的增長提高了企業對高效及低碳的供應鏈管理的需求。因此，循環包
裝、標準化物流載具及數字供應鏈服務的採用已有所增長，推動綠色供應鏈循環
經濟科技市場的發展。

• 跨區域供應鏈協作：隨著產業鏈及供應鏈的跨區域協作不斷加強，企業對標準化
物流及包裝系統的需求穩定提升。傳統物流模式正逐步轉向以共享包裝和逆向物
流為特點的循環且可追溯體系。同時，托盤池、可回收包裝箱共享及數字化供應
鏈平台的發展提高了循環包裝資產的利用效率，推動了綠色供應鏈循環服務市場
增長。

• 以AI為代表的科技進步提升精細化運營能力：利用物聯網技術可實現每件包裹的

實時數字可見性。AI基於全面數據自主優化網絡佈局、資源分配及維護時程，將

運營模式由被動應對轉變為主動預測。該技術融合不僅帶來效率顯著提升，還解

決了擴展循環模式所面臨的關鍵成本及可靠性挑戰。對行業而言，物聯網AI不再

是可選項，正逐漸成為新一代綠色供應鏈的核心基礎。

• 企業業務降本增效、拓展海外業務及ESG轉型需求的增加：與傳統包裝採購邏輯

不同，循環包裝將高額固定資產投入轉化為按次使用服務費，降低企業現金流壓

力與倉儲管理成本。採納循環包裝模式已不再是企業的被動合規選擇，而是構建

長期品牌價值、踐行可持續發展戰略的主動佈局。在ESG治理體系逐漸嚴格的市

場環境下，循環包裝的應用不僅幫助企業切實履行節能減排的社會責任，更成為

品牌差異化競爭的關鍵。企業既能吸引聚焦ESG價值的資本青睞，滿足資本市場

對可持續發展能力的考核要求，也能強化內部員工的社會責任認同感，凝聚發展

共識。這種全方位的價值賦能，讓企業在激烈的市場競爭中構築起難以複製的戰

略優勢，為自身的長遠發展注入持久生命力。

綠色供應鏈循環服務行業市場發展趨勢分析

• 行業正在經歷從產品銷售向服務導向的結構性轉型：過去，企業依賴一次性產品

交易獲取收入，價值主要體現在硬件性能和交付規模上；而如今，客戶需求趨向

精細化、場景化和持續運營化，推動行業從賣產品向輸出長期價值升級，強化客

戶黏性與商業韌性。
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• 行業解決方案平台化與協同生態佈局是未來趨勢：隨著循環包裝應用場景快速擴

展，單一企業難以同時具備資產投入能力、運營網絡、數字系統和複雜履約能

力。平台型企業通過多元業務模式向各類參與者輸出包裝資產、運營能力和數字

工具，使無資產或弱網絡的服務商快速進入市場。隨著更多參與方加入，平台型

企業逐步演化為支撐行業規模化的樞紐和綠色基礎設施。

• 以循環服務作為切入點拓展綠色供應鏈服務：企業正以循環服務為切入點，向更

完整的綠色供應鏈服務體系延展。循環包裝業務具備高頻回收、全流程追蹤和多

節點協同的特點，使企業能掌握供應鏈運行數據、客戶運營節奏和物理資產流動

規律。在循環服務落地後，企業可依託已有數字化系統、回收網絡和運營能力，

延伸至綠色倉庫、物流等服務，構建完整綠色供應鏈解決方案。

• 標準化產品服務的落地與全球出海：頭部企業正主導制定適配不同場景的循環解

決方案標準（如材料標準、運營流程、數字化接口），這些標準在驗證成熟後可跨

場景複用，降低中小服務商運營門檻，加快行業規模化與規範化。與此同時，隨

著全球綠色供應鏈需求增強，中國在循環生態科技領域的標準、平台與技術有望

輸出到海外市場，推動服務模式和技術標準全球化，提升行業國際競爭力。

• 市場集中度提高：隨著環保法規趨嚴、高新技術加入等外部變化推動行業轉型升

級，客戶需求也日益複雜，這對服務商有著更多更高的要求。在此背景下，部分

技術領先企業憑藉自身技術與數據等優勢更好地滿足複雜且多變的需求，而中小

企業面臨更大的競爭難度，更多客戶選擇此類技術領先企業，企業也通過更多客

戶積累更多資源數據持續優化，進一步提升客戶滿意度，從而獲得更多客戶，形

成較難複製的競爭壁壘，致使未來市場集中度提高。

綠色供應鏈循環服務行業關鍵成功因素

• 整合人工智能、物聯網以及數據資產的積累與管理能力：在綠色供應鏈循環服務

領域，企業整合人工智能、物聯網以及數字平台以實時管理循環包裝資產及物流

節點。以運營數據為基礎，人工智能可進行需求預測、路徑優化及資產調度，從

而提高週轉效率。隨著數據資產不斷積累，企業逐漸形成了數據驅動的運營能力

和競爭優勢。
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• 全球化網絡佈局能力：出海成功的核心在於將製造、技術、品牌的國際化能力深

度融合。製造端需搭建自有基地與區域合作夥伴聯動的靈活生產網絡，保障本地

化交付與交付韌性。技術端要組建本地化團隊，深入理解行業標準、監管要求與

客戶場景需求，開發定制化解決方案。品牌端需建立品牌保護與識別體系，通過

產品持續創新與服務沉澱，打造具有國際認可度的自主品牌。這種全維度協同的

全球化能力，有效突破地域壁壘，實現從產品輸出到價值輸出的跨越，是企業在

海外市場立足的關鍵。

• 深厚的場景理解與商業化能力：行業的核心價值在於能否將循環包裝服務與客戶

的真實業務場景深度耦合，而不同產業對循環包裝的需求存在顯著差異。具備深

厚場景理解力的企業，能夠根據不同業務場景特性，構建針對性專有材料技術體

系，並將技術能力與服務體系轉化為貼合各行業痛點的定制化解決方案，既精準

解決客戶的實際運營難題，更能深度嵌入客戶的供應鏈體系，最終形成強客戶黏

性。

• 平台生態與標準構建能力：未來的行業領導者，必然是平台生態的主導構建者。
成功的企業能打破企業間的壁壘，吸引綠色材料供應商、智能硬件與技術提供
商、下游客戶等全產業鏈夥伴接入自身平台，形成協同生態網絡。在此基礎上，
企業可聯合生態夥伴共同制定覆蓋技術規範、數據接口、運營流程的統一行業標
準，實現資源互通與高效協作，進一步強化平台的網絡效應。

綠色供應鏈循環服務行業競爭格局分析

全球及中國綠色供應鏈循環服務行業市場競爭格局排名

全球綠色供應鏈循環服務市場前五大中國大陸參與者，按2025年整體收入計

1 公司A 否

2 公司B 是

3 發行人 是

4 公司C 是

5 公司D 是

~2.2

~0.8

0.48

~0.4

0.30

約3.5（~16%）

不高於0.1（不高於2%）

約2.3（~48%）

不高於0.2（不高於5%）

不高於0.1（不高於5%）

（人民幣億元，%）

2025年
海外收入及佔比

是否為獨立
公司

2025年
整體收入序號 公司名稱

人民幣十億元
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附註：

(1) 公司A於1980年成立，總部位於中國廣東省深圳市，是中國領先的多元化裝備製造及物流服務集
團。該公司於深圳證券交易所及香港聯交所上市，業務涵蓋可循環物流設備及相關解決方案。

(2) 公司B於2016年成立，總部位於中國江蘇省蘇州市，是一家專門提供循環包裝解決方案及共享租賃
服務的供應商。該公司向汽車零部件製造商及OEM客戶提供循環包裝的共享運營、租賃及倉儲管
理服務。該公司於香港聯交所上市。

(3) 公司C的前身於2005年成立，總部位於中國浙江省寧波市，是一家專業的綜合性循環塑料包裝解決
方案服務提供商，業務涵蓋整條供應鏈，包括循環包裝的製造、定制設計、租賃及運營服務。該公
司於深圳證券交易所上市。

(4) 公司D於2011年成立，總部位於中國上海，是一家循環物流包裝解決方案提供商。該公司主要向製
造、加工及分銷行業的客戶提供循環包裝、可回收容器、托盤及相關循環運營服務。其為一家私營
企業。

截至2025年，綠色供應鏈循環服務市場前五名中國大陸玩家產品銷售收入合計約
為人民幣41.8億元，按收入發行人是市場第三大中國大陸企業。此外，從海外業務佈
局角度看，發行人的海外業務收入佔比顯著高於其他競爭對手，是業務國際化程度最
高的頭部中國大陸企業。

全球綠色供應鏈循環服務行業前五大參與者，
按2025年已授權的相關發明專利數量計

序號 公司名稱 已授權發明
專利數量

1 發行人 357

2 公司E ~255-270

3 公司F ~254-269

4 公司G ~150

5 公司H ~105

附註：

(1) 公司E於1913年成立，總部位於美國，是一家循環包裝及物料搬運設備的供應商。該公司專門提供
循環塑料板條箱、托盤和海運集裝箱，服務於食品、飲料、消費品和工業行業。其為一家私營企
業。

(2) 公司F於1992年成立，總部位於德國，為循環包裝解決方案的全球領導者，尤其在新鮮食品供應鏈
循環包裝市場佔據領先地位。該公司並未公開上市。

(3) 公司G於1998年成立，其母公司於1849年成立，總部位於美國，是一家循環包裝及運輸解決方案供
應商，專門從事設計、製造及租賃循環塑料托盤、容器及其他循環物流產品，服務於製造、零售及
食品行業。該公司並未於公開交易所單獨上市，但在可循環包裝市場上享有盛譽。
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(4) 公司H由兩家公司於2025年合併而成，為全球循環包裝行業的重要參與者。該公司總部位於愛爾
蘭，專門提供可循環物流包裝設備和可持續的物流包裝解決方案，涵蓋食品、工業、農業和零售領
域的終端使用場景。其為一家私營企業。

2025年，全球綠色供應鏈循環服務市場前五大公司持有的發明專利總數約為

1,136個，按2025年發明專利數量計，發行人為全球綠色供應鏈循環服務領域持有發明

專利數量最多的公司。

中國綠色供應鏈循環服務行業前三大參與者，

按2025年中國大陸參與者已授權的相關發明專利數量計

序號 公司名稱 已授權發明
專利數量

1 發行人 357

2 公司A 45

3 公司C 14

2025年，綠色供應鏈循環服務市場前三名中國大陸參與者發明專利數量約為416

個，按2025年發明專利數量計，發行人為綠色供應鏈循環服務發明專利數量第一的中

國公司。

中國綠色供應鏈循環服務行業前五大參與者，按2025年相關業務毛利率計

序號 公司名稱 2025年毛利率(%)

1 發行人 37.9%

2 公司B ~22.0%

3 公司C ~15.3%

4 公司D ~15.0%

5 公司A ~13.0%

按2025年毛利率排名，發行人為綠色供應鏈循環服務毛利率第一的中國公司。

於2023年至2025年期間，發行人於該期間的收入年複合增長率為33.8%，高於其

他中國公司。按2023年至2025年的收入年複合增長率排名，發行人在中國綠色供應鏈

循環服務行業中的年複合增長率最高。


