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本概要旨在為閣下提供本文件所載資料的概覽。由於本節內容為概要，並未包
括可能對閣下而言屬重要的所有資料。閣下決定 [編纂][編纂]前，務請閱讀整份文
件。

任何 [編纂]均涉及風險。 [編纂][編纂]的若干特定風險載於本文件「風險因素」
一節。閣下決定 [編纂][編纂]前，務請細閱該節全文。

概覽

我們是誰

我們是中國領先的本土多品牌美妝集團，致力於成為全球領先的美妝集團，為
全球消費者帶來高品質的化妝品產品消費體驗。根據弗若斯特沙利文的資料，以2025

年零售額計，在中國化妝品行業前五大集團中，我們位列第五，市場份額為1.5%，是
唯一一家中國本土化妝品集團，並且自2023年至2025年的零售額複合年增長率位列第
一，超越其他頭部外資集團。以零售額計，我們於2021年至2025年連續五年為中國最
大的本土化妝品集團，2025年在中國國內化妝品行業中佔有3.0%的市場份額，是無可
爭議的國貨化妝品領導者。

我們的發展歷程

中國化妝品行業完全開放且發展迅速。秉承「美麗永存，共享美好」的使命，我
們深耕這一行業近二十載。憑藉對「美」的理解、對中國消費者需求的深刻洞察、持續
的研發投入、嚴謹的產品開發、高效的自主生產以及對渠道變遷的快速響應，我們已
成長為中國領先美妝集團。

2010年之前：中國美妝市場吸引外資品牌持續進入。我們差異化定位大眾美妝市
場，構建「珀萊雅」品牌資產，抓住線下渠道的重要契機快速發展。

2010-2019年：我們成功抓住了大眾市場對高質量美妝產品的需求迸發以及中國
電商渠道變革機遇。在自建供應鏈、多品牌多品類戰略、數智化轉型等重要戰略指導
下，我們快速成長，市場排名攀升至行業前列。

2020年至今：我們建立了品牌培育和大單品孵化能力，持續提升競爭護城河。
我們前瞻性地洞察到中國功效化妝品市場蓬勃發展帶來的趕超機遇，向消費者持續
傳遞「科技護膚」的理念，成功推出多個大單品產品系列，並不斷迭代與延展，鑄就
了「珀萊雅」國民護膚品牌的長期影響力。在彩妝、個人護理領域培育了「彩棠」、
「Off&Relax」明星品牌。我們在中國及法國成立了三大研發中心，為基礎科研、產品
創新、品類拓展、進入海外市場提供戰略指引。
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我們的成績及展望

以下圖表展示了我們過去數年以零售額統計的中國市場排名情況：

RANK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

歐美及日韓化妝品集團 本土化妝品集團 我們

根據弗若斯特沙利文的資料，我們取得了穩定的增長和出眾的業績表現：

集團：以零售額計，我們是中國前十五大化妝品集團中，唯一在2019年至2024

年，市場排名穩步提升的集團並於2025年繼續維持領先地位。2021年，我們首次成為
中國最大的本土化妝品集團，至2025年，已連續五年蟬聯第一；2024年，我們為第一
個破100億銷售收入的中國化妝品集團；以零售額計，中國前五大化妝品集團中，我們
是唯一的中國公司。

品牌：以線上零售額計，珀萊雅品牌於2022年躋身中國護膚品牌排名前三，於
2024年超越頭部外資護膚品牌成為排名第一的護膚品牌，並於2025年維持該地位。以
零售額計，2025年珀萊雅是中國第四大護膚品牌。此外，以線上零售額計，彩棠品牌
於2025年位列本土彩妝品牌第四。

產品：以2024年零售額計，我們是唯一擁有多達4個超10億元零售額超級大單品
的本土化妝品集團，我們的旗艦品牌珀萊雅是中國唯一單品牌旗下有2個精華產品超過
10億元的品牌。

展望未來，我們將持續引領中國美妝邁向全球市場。我們將踐行「雙十」戰略：
未來十年成為全球化妝品行業前十的領先集團。我們始終致力於成為全球領先美妝集
團。
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我們的品牌與產品

我們成功建立了覆蓋不同消費人群的多品牌、多品類化妝品矩陣，已覆蓋護
膚、彩妝、個人護理等領域。我們擁有(i)護膚品牌「珀萊雅」、「悅芙媞」、「科瑞膚」
等；(ii)彩妝品牌「彩棠」、「原色波塔」；及(iii)個人護理品牌「Off&Relax」、「驚時」。
根據弗若斯特沙利文的資料，以2025年零售額計，我們已有「珀萊雅」、「彩棠」、
「Off&Relax」、「悅芙媞」4個零售規模超過人民幣5億元的明星品牌，在本土化妝品集
團中數量排名第一，且為唯一在三個品類中都有明星品牌的公司。

上市年份（1）

護膚

彩妝

個人
護理

科技護膚

2006 20202016 2021 2025......

年輕肌專研

中式美學
專業彩妝品牌

新銳
彩妝品牌

亞洲頭皮
整全愈養專家

附註：

(1) 上市年份指品牌在我們的運營下首次產生銷售收入的年份。

下表載列我們於所示年度按品牌劃分的收入明細（按絕對金額及佔我們產品銷售
收入的百分比呈列）：

截至12月31日止年度
2023年 2024年 2025年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

珀萊雅 . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,177,345 80.7 8,580,748 79.7 7,689,072 72.6
彩棠 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,000,779 11.3 1,191,335 11.1 1,255,367 11.9
Off&Relax . . . . . . . . . . . . . . 215,095 2.4 368,105 3.4 744,253 7.0
悅芙媞 . . . . . . . . . . . . . . . . . 303,087 3.4 331,620 3.1 370,758 3.5
其他(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193,922 2.2 293,792 2.7 525,905 5.0

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,890,228 100.0 10,765,600 100.0 10,585,355 100.0

附註：

(1) 其他主要包括原色波塔、驚時及科瑞膚。

護膚領域：三大護膚品牌珀萊雅、悅芙媞、科瑞膚分別定位科技護膚、年輕肌專
研、「實驗室」級專業護膚。以零售額計，2025年旗艦品牌珀萊雅於中國護膚市場位列
第四，是前五大護膚品牌中唯一的國貨品牌。根據弗若斯特沙利文的資料，珀萊雅於
2024年成為中國護膚業線上渠道第一大護膚品牌並於2025年維持該地位，體現出其在
線上渠道的領導地位。
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彩妝領域：我們彩妝業務於2023年至2025年收入複合年增長率為18.4%。根據弗
若斯特沙利文的資料，按中國2025年的線上零售額計，我們與中國知名化妝大師唐毅
先生聯合打造的彩棠品牌位列彩妝國貨第四。新銳彩妝品牌原色波塔2024年及2025年
的收入同比增長138.4%和125.4%。

個人護理領域：我們的個人護理業務於2023年至2025年收入複合年增長率為
97.7%。品牌Off&Relax定位亞洲頭皮整全愈養專家，根據弗若斯特沙利文的資料，按
2025年的零售額計，位列中國防脫精華品類前二；按2025年線上零售額計，位列中國
本土護髮品牌第三。Off&Relax 2024年收入同比增長71.1%，2025年的收入同比增長
102.2%。

下表載列我們於所示年度按產品細分品類劃分的產品銷售收入明細（按絕對金額
及佔我們產品銷售收入的百分比呈列）：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

護膚 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,559,420 85.0 9,018,977 83.8 8,181,724 77.3

彩妝 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,115,712 12.6 1,360,715 12.6 1,562,939 14.8

個人護理. . . . . . . . . . . . . . . . . . 215,096 2.4 385,908 3.6 840,692 7.9

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,890,228 100.0 10,765,600 100.0 10,585,355 100.0

基於對不同消費群體多樣化需求的深刻洞察，我們將科技和高級審美運用於大單
品系列產品開發、產品迭代、品類延展，並通過線上線下多種營銷渠道，面向目標消
費人群推廣產品功效，使得我們所倡導的「科技護膚」理念深入人心，並獲得對我們大
單品產品力的認可，從而保持我們的大單品系列產品的長青生命力。目前，紅寶石精
華已經迭代至3.0版本，品類由精華延展至了面霜、面膜、眼霜、水乳等。根據弗若斯
特沙利文的資料，2024年，紅寶石系列零售額超人民幣50億元，且2025年的銷售表現
依然強勁。

同時，我們已將大單品孵化經驗沉澱為體系化能力，深入研發、供應鏈、營銷、
銷售每一個經營環節，在多個品牌成功打造大單品產品系列。我們於2020年和2021年
陸續推出的彩妝品牌彩棠（ ）、個人護理品牌Off&Relax（ ），
在2025年在這兩個品牌下也已經分別培育出4個及2個收入過億元的大單品。

請參閱「業務－我們的品牌與產品」。

研發

我們擁有中國化妝品行業成熟的科研實力，致力於為消費者提供先進的科研轉化
成果。截至最後實際可行日期，我們擁有由312項中國專利及3項海外專利組成的專利
組合，並擁有23種專有原料，參與制定國家標準22項、行業標準8項，獲得CNAS國家
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實驗室認可，並在國內外權威期刊SCI區、國際會議論壇中發表研究成果論文，持續引
領行業發展。我們是第一家也是唯一一家獲得2025國際化妝品化學家協會聯合會十大
基礎研究獎的中國公司，這標誌著中國美妝科研成果實現從跟跑到並跑的跨越。

經過多年發展，我們圍繞「三代」框架建立了一套完整的研發體系：(i)第一代－
前端研發，專注於原料與技術的探索性研究；(ii)第二代－戰略儲備，致力於將創新研
究成果轉化為產品儲備；及(iii)第三代－迭代上市，推動產品商業化及持續優化。我
們對創新原料及技術進行前瞻性研究，後將研究成果轉化為儲備產品，最終基於市場
與臨床數據實現產品上市及迭代。

請參閱「業務－研發」。

品牌建設和市場營銷

作為一家深耕中國市場的美妝集團，我們不僅將品牌視為產品標識，還將品牌視
為連接我們與消費者的情感紐帶。在這一信念的指引下，我們不斷投資於品牌建設、
創意故事和基於消費者洞察的營銷，以增強品牌資產、加深消費者參與度，保持我們
的行業領先地位。

品牌建設：我們視品牌建設及聲譽為我們長期成功的核心。我們相信，一個品牌
的力量在於它能夠與消費者產生情感共鳴，同時代表始終如一的產品競爭力和信任。
我們經營護膚、彩妝和個人護理的多品牌組合。每個品牌都有特定的市場定位，吸引
特定的消費者群體，使我們能夠滿足不同人口群體和消費場景不斷變化的消費者需
求。我們的品牌理念立足於行業趨勢，熱衷創新。此外，我們堅定不移地打造具有溫
度和文化意義的品牌。我們尋求通過能引起共鳴的故事與消費者建立聯繫。

營銷：我們的營銷整合消費者洞察力、創意和多渠道參與，建立品牌知名度、可
信度和忠誠度。我們的舉措融合了內容驅動的互動、社會影響力和體驗觸點，打造具
有吸引力的全渠道品牌呈現。順應消費市場多元化、個性化、細分化的趨勢，我們的
多維度、營銷方法通常涵蓋：數字及社交媒體營銷、直播、明星代言、IP合作以及線
下營銷和體驗式互動。

請參閱「業務－品牌建設和市場營銷」。

銷售網絡

我們的銷售模式以線上平台為主，同時利用線下銷售渠道增強品牌觸達，提升市
場覆蓋率。我們的線上銷售渠道包括線上直銷及線上分銷，同時我們的線下銷售渠道
主要包括線下分銷。我們是最早戰略性佈局線上渠道的化妝品集團之一，在線上渠道
具有顯著領先地位。我們擁有多年深耕線下渠道的能力積淀，順應渠道變革完善線下
覆蓋，觸達更廣泛消費群體。



概  要

– 6 –

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

下表載列我們於各所示年度按銷售渠道劃分的收入明細（按絕對金額及佔我們產
品銷售收入的百分比呈列）：

截至12月31日止年度
2023年 2024年 2025年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

線上 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,274,351 93.1 10,233,662 95.1 10,117,453 95.6
 －線上直銷. . . . . . . . . . . . . . 6,748,550 75.9 8,121,889 75.5 8,192,415 77.4
 －線上分銷. . . . . . . . . . . . . . 1,525,801 17.2 2,111,773 19.6 1,925,038 18.2
線下 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 615,877 6.9 531,938 4.9 467,902 4.4
 －線下分銷. . . . . . . . . . . . . . 598,983 6.7 486,678 4.5 442,624 4.2
 －其他 . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,894 0.2 45,260 0.4 25,278 0.2

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,890,228 100.0 10,765,600 100.0 10,585,355 100.0

請參閱「業務－銷售網絡」。

我們的優勢

我們堅信，以下核心優勢促成了我們的成功：

• 我們是中國本土第一的美妝集團，兼具規模、成長性與盈利能力；

• 建立在大單品、品牌矩陣及豐富產品品類基礎上的多維度增長引擎；

• 卓越的研發及科研轉化能力；

• 始終以消費者為中心的品牌溝通及渠道佈局；

• 供應鏈有效保障高運營效率、高品控；及

• 富於遠見、勇於創新、高效執行的管理層。

請參閱「業務－我們的優勢」。

我們的戰略

我們計劃採取以下策略進一步發展我們的業務：

• 堅定貫徹大單品策略，持續豐富品牌產品矩陣；

• 強化研發能力以提升創新驅動的產品競爭力；

• 優化供應鏈效能，提升供應鏈智能化水平與敏捷響應能力；

• 加強覆蓋端到端的數智化能力；

• 探索國際化業務，建立品牌國際知名度；及
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• 深化以用戶為中心的精細化營銷，深化全渠道佈局並敏銳把握新興渠道機
會。

請參閱「業務－我們的戰略」。

生產

我們堅持核心護膚品自產為主，通過全流程直接管控，保障新品上市效率、旺季
產能供應與高品質標準。截至最後實際可行日期，我們運營一個位於浙江省湖州的生
產基地，主要生產護膚品，該生產基地設有66條生產線。為達成我們的長期發展目標
及應對不斷增長的消費者需求，截至最後實際可行日期，我們在湖州有一座工廠正在
建設中。該新生產基地的年設計產能為400.0百萬支，為未來的增長提供充足餘裕。請
參閱「業務－生產」。

客戶及供應商

就收入而言，我們的客戶主要為終端消費者，而最大客戶包括作為我們線上經
銷商的電商平台。於往績記錄期間各年度，來自我們五大客戶的收入分別為人民幣
1,161.3百萬元、人民幣1,651.6百萬元及人民幣1,325.5百萬元，分別佔有關年度總產品
銷售收入的13.1%、15.3%及12.5%。請參閱「業務－我們的客戶」。

我們的供應商主要包括提供原材料、包裝材料、物流運輸服務的供應商以及
OEM╱ODM服務供應商。於往績記錄期間各年度，我們五大供應商的採購額分別為人
民幣627.5百萬元、人民幣641.4百萬元及人民幣689.6百萬元，分別佔有關年度採購總
額的23.4%、20.8%及24.3%。與我們的主要供應商有關的風險，請參閱「風險因素－
與我們的業務及行業有關的風險－供應商集中可能使我們面臨供應鏈風險」。請參閱
「業務－我們的供應商」。

競爭

我們深耕中國化妝品行業，尤其專注於護膚品領域。根據弗若斯特沙利文的資
料，中國是世界第二大化妝品市場，2025年，在全球化妝品市場的份額約為11.5%。
按2025年零售額計，中國化妝品市場規模達到人民幣9,533億元，2025年至2030年預
期將以5.1%的複合年增長率增長。我們主要與中國化妝品行業的國內外品牌競爭。根
據弗若斯特沙利文的資料，以2025年零售額計，我們是中國第五大化妝品集團，亦是
前五名中唯一的國貨集團。憑藉我們的消費者洞察、覆蓋多品類的體系化大單品孵化
能力、高效執行的人才團隊以及龍頭市場地位，我們相信我們能夠充分把握住這個巨
大的市場增長機會。請參閱「行業概覽」。

歷史財務資料概要

下表呈列我們於所示年度或截至所示日期的歷史財務資料。該概要乃摘錄自本文
件附錄一會計師報告所載的歷史財務資料。下文所載歷史財務數據概要應與本文件附
錄一會計師報告所載的歷史財務資料（包括隨附附註）及「財務資料」所載資料一併閱
讀，並作為整體參考。我們的歷史財務資料乃根據國際財務報告準則編製。



概  要

– 8 –

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

綜合損益表概要

下表載列所示年度我們的綜合損益表概要：

截至12月31日止年度
2023年 2024年 2025年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,904,574 10,778,412 10,597,429
銷售成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2,677,446) (3,083,849) (2,833,243)
毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,227,128 7,694,563 7,764,186
其他收入及收益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 126,524 154,898 136,849
銷售及分銷開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3,972,201) (5,161,012) (5,259,412)
行政開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (546,098) (450,009) (496,449)
研發成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (173,570) (210,386) (216,843)
金融資產減值虧損淨額 . . . . . . . . . . . . . . (10,397) (5,122) 19,675
其他開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (120,431) (100,216) (84,534)
財務成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18,356) (31,019) (36,642)
分佔聯營公司及合營企業（虧損）╱利潤 . (17,279) (2,484) 43,719

除稅前利潤 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,495,320 1,889,213 1,870,549
所得稅開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (264,516) (303,935) (328,027)

年內利潤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,230,804 1,585,278 1,542,522

以下各方應佔：
母公司擁有人 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,193,868 1,551,996 1,497,752
非控股權益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,936 33,282 44,770

收入

於2023年、2024年及2025年，我們的收入分別為人民幣8,904.6百萬元、人民幣
10,778.4百萬元及人民幣10,597.4百萬元。我們的多數收入來自產品銷售。

截至12月31日止年度
2023年 2024年 2025年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

產品銷售. . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,890,228 99.8 10,765,600 99.9 10,585,355 99.9
租賃收入及其他 . . . . . . . . . . . . 14,346 0.2 12,812 0.1 12,074 0.1

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,904,574 100.0 10,778,412 100.0 10,597,429 100.0

毛利及毛利率

於2023年、2024年及2025年，我們的毛利總額分別為人民幣6,227.1百萬元、人
民幣7,694.6百萬元及人民幣7,764.2百萬元。於2023年、2024年及2025年，我們的毛利
率分別為69.9%、71.4%及73.3%。我們的多數毛利來自產品銷售。
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截至12月31日止年度
2023年 2024年 2025年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率
人民幣千元 (%) 人民幣千元 (%) 人民幣千元 (%)

產品銷售. . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,223,363 70.0 7,688,215 71.4 7,759,757 73.3
租賃收入及其他 . . . . . . . . . . . . 3,765 26.2 6,348 49.5 4,429 36.7

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,227,128 69.9 7,694,563 71.4 7,764,186 73.3

請參閱「財務資料－綜合損益表概要」。

綜合財務狀況表概要

下表載列截至所示日期我們的綜合財務狀況表概要：

截至12月31日
2023年 2024年 2025年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,778,226 1,916,825 2,350,997
流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,544,852 5,613,359 6,136,420
資產總值. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,323,078 7,530,184 8,487,417
非流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . 802,536 831,389 846,782
流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,120,231 1,212,549 1,374,116
負債總額. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,922,767 2,043,938 2,220,898
流動資產淨值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,424,621 4,400,810 4,762,304
資產淨值. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,400,311 5,486,246 6,266,519

我們的淨資產由2023年12月31日的人民幣4,400.3百萬元增加至2024年12月31日
的人民幣5,486.2百萬元，主要歸因於(i)我們於2024年的利潤人民幣1,585.3百萬元；及
(ii)解鎖限制性A股人民幣32.8百萬元。這一增加由(i)向股東分派人民幣357.7百萬元；
及(ii)購回普通股人民幣153.1百萬元所抵銷。我們的淨資產由2024年12月31日的人民
幣5,486.2百萬元增加至2025年12月31日的人民幣6,266.5百萬元，主要歸因於(i)我們於
2025年的利潤人民幣1,542.5百萬元；及(ii)解鎖限制性A股人民幣30.3百萬元。這一增
加部分由向股東分派人民幣782.5百萬元所抵銷。請參閱「財務資料－綜合財務狀況表
概要」。

綜合現金流量表概要

下表載列所示年度我們的綜合現金流量表概要：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

經營活動所得現金流量淨額 . . . . . . . . . . . 1,468,795 1,107,000 2,193,147
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截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

投資活動所用現金流量淨額 . . . . . . . . . . . (475,831) (1,265,289) (237,881)
融資活動所用現金流量淨額 . . . . . . . . . . . (460,279) (758,295) (763,282)
現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 . . . 532,685 (916,584) 1,191,984
各年末現金及現金等價物. . . . . . . . . . . . . 3,659,268 2,742,570 3,934,244

請參閱「財務資料－流動資金及資本資源－現金流量」。

主要財務比率

下表載列我們於所示年度或截至所示日期的主要財務比率：

截至12月31日止年度╱截至該日
2023年 2024年 2025年

毛利率(%). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69.9 71.4 73.3
淨利率(%). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.8 14.7 14.6
流動比率. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.6 4.6 4.5
速動比率. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.2 4.1 4.0

風險因素

我們的業務及[編纂]涉及「風險因素」所載若干風險。我們所面對的部分風險包
括：(i)我們所處的行業競爭激烈且發展迅速，可能不會按照預期發展。我們的業務
成功與該行業的發展密切相關，也取決於我們能否有效應對現有或潛在競爭對手的挑
戰；(ii)我們的成功有賴於產品持續受到市場歡迎，並且取決於我們能否及時響應行業
趨勢和消費者偏好的變化開發或升級產品；(iii)我們的業務和前景取決於我們的品牌
聲譽和市場認可度。若我們未能強化現有品牌的知名度與形象，或未能成功推廣新品
牌，我們可能無法維持或擴大消費者群體。任何關於本公司整體及我們的具體品牌和
產品的負面報道可能傷害我們的品牌形象；(iv)產品質量是我們業務的核心。與我們產
品相關的任何質量問題可能導致聲譽受損及消費者群受損，從而使我們面臨產品責任
索賠；(v)如果我們無法吸引、招聘和留住研發人才，或者我們的研發工作未能產生預
期成果，我們創新和產品開發進度可能會受到重大不利影響；(vi)任何未能有效執行營
銷策略，或未能根據市場變化調整此類策略的情況，可能損害我們吸引及留住顧客的
能力；及(vii)我們透過多渠道銷售網絡銷售產品。倘未能有效執行銷售策略，或未能
有效開發、管理、監控及協調該等銷售渠道，我們拓展及維持消費者基礎的能力可能
會受到損害。請參閱「風險因素」。

[編纂]用途

我們估計，在扣除[編纂]及我們就[編纂]已付及應付的其他估計[編纂]後，按[編
纂][編纂][編纂]港元計算（即本文件所述[編纂]的中位數），並假設[編纂]及[編纂]未獲
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行使，我們將收到[編纂][編纂]約[編纂]百萬港元。根據我們的戰略，我們擬按下文所
載用途及金額動用[編纂][編纂]：

• [編纂]約[編纂]%（[編纂]百萬港元）將用於研發與產品創新；

• [編纂]約[編纂]%（[編纂]百萬港元）將用於品牌建設與銷售渠道拓展；

• [編纂]約[編纂]%（[編纂]百萬港元）將用於智能製造及運營數字化升級；

• [編纂]約[編纂]%（[編纂]百萬港元）將用於潛在的投資併購與戰略合作；及

• [編纂]約[編纂]%（[編纂]百萬港元）將用作營運資金及一般企業用途。

請參閱「未來計劃及[編纂]用途」。

控股股東

截至最後實際可行日期，本公司由董事長侯軍呈先生直接持有34.53%股權。因
此，侯先生為我們的控股股東。緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]及[編纂]未獲行使），侯
先生將持有本公司已發行股本約[編纂]%。因此，侯先生在[編纂]後將繼續被視為我們
的控股股東。

請參閱「與控股股東的關係－控股股東」。

股息

根據組織章程細則，我們原則上每年至少派發一次現金股息。以現金形式派發的
利潤不得少於該年度可供分配利潤的10%。具體股息比例將由董事會依據相關法規及
我們的經營狀況決定，並於股東大會考慮及決議。

未來利潤分派可以現金股息、股票股息、現金股息加股票股息形式或法規允許的
其他方式進行。我們優先採用現金股息方式。在符合現金分派條件的前提下，我們將
採用現金股息進行利潤分派。倘以股票股息形式分派利潤，我們將考慮本公司發展等
真實合理因素。

於2024年，我們自2023年利潤宣派末期股息人民幣359.0百萬元。於2025年，我
們自2024年利潤宣派末期股息人民幣468.9百萬元。請參閱本文件附錄一附註12。
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[編纂]

下表中的統計數據均假設[編纂]已完成及[編纂]股H股已根據[編纂]發行（假設
[編纂]及[編纂]未獲行使）。

按[編纂]每股[編纂]
[編纂]港元計算

按[編纂]每股[編纂]
[編纂]港元計算

股份[編纂](1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元 [編纂]百萬港元
每股未經審計[編纂]經調整綜合
 有形資產淨值(2). . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]港元 [編纂]港元

附註：

(1) 股份的估計市值計算為(i)[編纂]完成後將予發行的[編纂]股H股的估計市值（假設[編纂]及
[編纂]未獲行使）與(ii)已發行395,976,039股A股的[編纂]（基於截至最後實際可行日期[編
纂]的[編纂]）之和。

(2) 每股未經審計[編纂]經調整有形資產淨值乃經作出「財務資料－未經審計[編纂]經調整有形
資產淨值報表」所述調整後並基於緊隨[編纂]完成後預期已發行的[編纂]股H股（假設[編纂]
及[編纂]未獲行使）計算得出。

(3) 並未對未經審計[編纂]經調整綜合有形資產淨值作出調整以反映2025年12月31日後的任
何[編纂]或本集團訂立的其他交易。具體而言，本集團的未經審計[編纂]經調整有形資產
淨值並未計及董事會於2026年4月建議向於相關記錄日期本公司A股持有人派發的人民幣
472,518,000元現金股息。倘該股息於2025年12月31日已予入賬，則按[編纂][編纂]港元、
[編纂]港元及[編纂]港元計，未經審計[編纂]有形資產淨值將分別為每股H股[編纂]港元、
[編纂]港元及[編纂]港元。

[編纂]開支

[編纂]開支包括就[編纂]而產生的專業費用、[編纂]及其他費用。我們預期將產
生[編纂]約人民幣[編纂]百萬元，包括：(i)[編纂]人民幣[編纂]百萬元；及(ii)[編纂]開
支人民幣[編纂]百萬元，進一步分類為：(a)法律顧問及會計師費用及開支人民幣[編
纂]百萬元；及(b)其他費用及開支人民幣[編纂]百萬元（假設[編纂]及[編纂]未獲行使
及按[編纂]每股[編纂][編纂]港元（即[編纂]的中位數）計算），其中約人民幣[編纂]百
萬元預期將自我們的綜合損益表扣除，而其中約人民幣[編纂]百萬元預期將於[編纂]完
成後自權益中扣除。假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元（即[編纂]的中位數）且[編纂]
及[編纂]未獲行使，[編纂]預期將佔[編纂][編纂]約[編纂]%。上述[編纂]開支為最新實
際可行估算，僅供參考，實際金額可能與該估計存在差異。我們預期有關開支不會對
我們2026年的經營業績產生重大不利影響。

法律程序及合規

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們未曾且並未捲入任何重大法律、
仲裁或行政訴訟，且我們並不知悉任何針對我們或我們董事且可能會單獨或共同對我
們的業務、財務狀況及經營業績造成重大不利影響的未決或存在威脅的法律、仲裁或
行政訴訟。
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於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們未曾且並未涉及任何導致罰款、

強制行動或其他處罰且可能會單獨或共同對我們的業務、財務狀況或經營業績造成重

大不利影響的不合規事件。董事認為，於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我

們已於所有重大方面遵守我們營運所在司法轄區的所有相關法律法規。

近期發展及無重大不利變動

近期發展

於2026年4月，董事會批准截至2025年12月31日止年度的末期股息約人民幣

472.5百萬元。該建議股息須經股東大會批准。

無重大不利變動

我們確認，直至本文件日期，自2025年12月31日（即我們最近期申報財務報表的

結束日期）以來，我們的財務或交易狀況或前景並無重大不利變動，且自2025年12月

31日以來，概無發生會對本文件附錄一所載會計師報告所示資料造成重大影響的事件。

我們於上海證券交易所上市

自2017年11月起，本公司已於上海證券交易所上市。截至最後實際可行日期，

董事確認，自我們於上海證券交易所上市以來，我們概無在任何重大方面發生嚴重違

反上海證券交易所規則及中國其他適用證券法律法規的情形，且就董事經作出一切合

理查詢後所深知，我們在上海證券交易所的合規記錄並無任何重大事項須提請[編纂]

垂注。根據聯席保薦人進行的獨立盡職調查，聯席保薦人並未注意到任何事項會導致

彼等不認同董事就本公司於上海證券交易所的合規記錄作出的確認。


