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本概要旨在為 閣下提供本文件所載資料的概覽，須與本文件全文一併閱讀。由於本節
僅為概要，故並無載列可能對 閣下而言屬重要的所有資料。 閣下於決定 [編纂]前，須閱讀
本文件全文。

任何 [編纂]均存在風險。 [編纂]的若干特定風險載於「風險因素」。 閣下 [編纂]前須仔細閱
讀該節。本節所用各種表述於本文件「釋義」及「技術詞彙表」內界定或解釋。

概覽

我們是智慧停車空間運營商，推動城市停車轉型。自2006年成立以來，我們已發展成為集
數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營為一體的綜合性停車產業集團，根據灼識
諮詢報告，按2024年的相關收益計算，我們在中國智慧停車空間運營行業亦是第二名，市場份
額為3�3%*。

我們專注於結合技術，連接城市停車三要素（即人、車和場）。憑藉我們通過近二十年營運
累積的豐富行業經驗以及廣泛的停車場及用戶網絡，我們已為應對大規模停車需求做好充足準備。
為此，我們旨在助力城市停車提升管理能力、提高運營效率、增強服務品質，一方面為了廣大
停車場業主及運營方，另一方面為了車主和司機提供極具吸引力的價值主張。同時，我們正開
發一個在線車位租賃平台，停車場及個人車位擁有者可以發佈可用車位，車主及司機可按需查
找並租用該等車位，從而進一步提升停車空間運營行業的資源利用率。隨著行業內長租用戶持
續快速增長，我們相信能夠切實從該平台形成的網絡效應中獲益，實現可持續發展。

我們通過技術及創新引領中國智慧停車空間運營行業的發展。根據灼識諮詢報告，於2006年，
我們在國內率先推出車位LED指示燈，引領從「盲停」向數字引導時代轉型。於2010年，我們首創
搭載視頻識別技術的尋車終端，破除車主及司機尋車困境。於2012年，我們在業內率先推廣應
用視頻免取卡收費管理系統，並於2014年最早實現「微信支付」停車費。2017年，我們創新業務
模式，提供無人收費停車場的雲遠程管理服務。於2023年，我們推出業內首個數智化停車運營
系統 — 永策Pro。

基於我們在科技及運營方面的戰略聚焦，我們已開發一個全棧式、跨場景的業務組合，涵
蓋數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營。此舉賦能停車場及活動的各個方面能
夠實現無縫串聯及高效協同。我們亦能夠在過程中，識別及滿足停車場業主及運營方以及車主
和司機的多元化需求。迄今為止，我們已為多種場景下的停車場提供服務，涵蓋大型商業綜合體、

* 中國智慧停車空間運營行業相對分散，按2024年的智慧停車空間運營收入計算，前五大參與者佔總市場份額的
17�4%。按2024年的相關收入計算，中國最大及第三大智慧停車空間運營商的市場份額分別為6�1%及3�1%。
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寫字樓、住宅社區、公共設施、酒店、景區、學校、醫院及物流園區。於2023年、2024年及2025

年，我們分別服務22,497個、26,616個及30,644個停車場。

於往績記錄期間，我們錄得穩定增長。我們的數智化停車系統、數智化停車管理服務及停
車場運營在越來越多的場景及全球多個地區應用。我們的財務表現亦顯著改善。我們的收入由
2023年的人民幣738�0百萬元增加8�3%至2024年的人民幣799�5百萬元，再增加3�9%至2025年的人民
幣830�6百萬元。我們於2023年、2024年及2025年的純利分別為人民幣87�0百萬元、人民幣86�7百
萬元及人民幣93�7百萬元，同年經調整純利（非國際財務報告準則計量）分別為人民幣89�4百萬元、
人民幣91�7百萬元及人民幣121�9百萬元。有關我們年內溢利及全面收益總額與經調整純利（非國
際財務報告準則計量）的對賬，請參閱「財務資料 — 非國際財務報告準則計量」。

市場機會

城市停車是城市出行系統的重要節點，其效率和管理水準直接影響城市交通的流暢性、資
源利用效率以及居民的出行體驗。中國停車行業目前仍然面臨多個痛點。首先，停車位供需失衡。
此外，城市停車場綠色低碳轉型滯後，制約城市交通出行整體可持續發展。其次，許多停車場
運營方式傳統、粗放，且停車資源使用效率低，限制了增加收入及利潤的能力。隨著停車場呈
現大型化、集中化和無人化的發展趨勢，城市停車行業亟需轉型，而此舉將促進智慧停車空間
運營商快速增長。具體而言，按業務模式劃分，中國的停車空間運營商主要分為智慧運營商與
傳統運營商。智慧停車空間運營商指利用數據及AI技術提供定製化產品及服務的運營商，而傳
統運營商則通常依賴人手團隊，或整合外判的智能硬件、軟件或服務。根據灼識諮詢報告，中
國智慧停車空間運營的市場規模（按收益計）預計將從2025年的人民幣336億元增長至2029年的人
民幣919億元，複合年增長率為28�6%。同樣根據灼識諮詢報告，中國智慧停車空間運營商在整
個停車運營市場中的滲透率預計也將快速增長，將從2025年佔整體市場規模的3�9%上升至2029

年的7�7%。請參閱「行業概覽」。

智慧停車空間運營主要包含數智化停車系統、數智化停車管理服務及智慧停車資產經營。
目前，中國大部分的智慧停車空間運營商僅具備提供一項或兩項核心分部的能力。我們已構建
一套涵蓋數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營的業務組合，以應對城市停車場
景各個環節，令我們成為業內少數幾家一體化智慧停車空間運營商之一（據灼識諮詢報告）。此
優勢可促使我們實現停車資源最大化、停車場效益最高化及車主及司機停車體驗最優化。

競爭優勢

我們認為以下競爭優勢助力我們獲得成功，並持續使我們從競爭對手中脫穎而出：

‧ 知名智慧停車空間運營商，專注創新數十載；

‧ 扎實的技術實力以及以技術為驅動、以數據為導向的商業洞察力；
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‧ 率先實現行業領先服務水平的全生命週期閉環管理；

‧ 全棧式、跨場景業務組合及高度靈活且具可拓展性的業務模式，使得商業化能力強大；
及

‧ 由高素質人才組成的經驗豐富的管理團隊。

增長戰略

我們計劃執行以下戰略，以進一步推動我們的業務增長：

‧ 持續投資研發技術，擴大我們的人才庫；

‧ 深入發展停車場運營業務，挖掘蘊藏巨大潛力的市場；

‧ 強化營銷網絡，擴大客戶基礎；及

‧ 擴展海外市場，擴大全球影響力。

業務及收益模式

我們圍繞停車空間運營領域已構建可覆蓋數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場
運營的全棧式、跨場景業務組合，根據灼識諮詢報告，此模式令我們成為業內少數綜合智慧停
車空間運營商之一。根據灼識諮詢的資料，我們的三大業務線的整體分類與中國智慧停車空間
運營行業的既定框架一致，其主要包括數智化停車系統、數智化停車管理服務及智慧停車資產
運營。我們的產品旨在滿足停車場資產所有人、營運商及更廣泛的停車空間運營行業多元化且
不斷演變的需求。

‧ 我們的數智化停車系統業務專注於銷售一體化智慧停車軟硬件及終端應用。我們實現
覆蓋多種停車場景下停車場的端到端提升，數智化停車系統涵蓋封閉車場、路內停車
位、人行管理及多車場管理。客戶可購買我們的數智化停車系統，以升級其停車場設
施。我們根據三種主要交付模式提供數智化停車系統，包括純供應模式、安裝調試支
持模式，以及整合施工及安裝的總包模式，根據範圍與複雜度釐定具體項目的定價。

‧ 我們的數智化停車管理服務業務為停車場出入口車道或整個停車場提供管理服務。具
體而言，我們協助客戶利用線上線下一體化模式，提升傳統現場停車管理工作流程，
包括安裝我們的數智化停車系統作為工具，並通過我們的遠端指揮中心實現全天候監
控。因此，我們可幫助其降低營運成本、提高管理效率及提升用戶的總體停車體驗。
我們的服務範圍包括出入控制及停車費管理、停車月卡辦理、應對客戶諮詢及現場管
理。我們亦負責停車系統的安裝調試及人員操作培訓。我們通常於服務期間保留對所
安裝停車基礎設施的所有權及控制權。我們數智化停車管理服務業務的客戶通常保留
對停車場的經營管理權。我們按月向客戶收取固定的服務費，極少採取收益分成模式，
即按停車場收益的預定比例收取費用。
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‧ 我們的停車場運營業務不僅限於提升成本控制及管理效率，亦強調透過優化定價策略
及開發其他收益來源實現停車場資產的最大化變現。停車場運營已演變出多種模式，
包括(1)綜合運營服務（包括承包運營及閒時運營合作）；(2)增值運營服務（包括充電樁
合作、停車券採買合作及廣告合作）；及(3)平台型服務（包括線上停車費支付平台，即
速停車及在線車位租賃平台）。以承包運營模式為例 — 我們以固定費用（通常按年計算）
取得停車場的佔用權，並負責其數字化轉型及運營管理，通過安裝數智化停車系統及
僱用現場及遠程操作人員實現。作為回報，我們獲得該停車場的獨家管理與運營權，
並通常可保留所有營運收益。

詳情請參閱「業務 — 我們的產品」及「業務 — 銷售及營銷 — 定價與收費模式」。

就數智化停車系統而言，我們向客戶銷售標準化的硬件產品，及可選擇的增值化服務，包
括實施服務、SaaS安排及服務型保修。硬件產品銷售的收益於客戶接收並接受硬件產品時確認。
就數智化停車管理服務而言，收益在整個服務期間內按直線法隨時間確認。就停車場運營而言，
收益於停車服務在我們運營並直接向車輛司機提供停車服務的若干停車場提供期間隨時間確認，
或於交付廣告服務及收繳服務時確認。請參閱本文件附錄一會計師報告之附註2(t)。

下圖說明我們的業務模型。

搭建及升級停車場

開展停車場日常收費和管理工作，
提升成本控制與管理效率

運營停車場
以實現停車資 的最大化變現

停停車車場場業業主主及及運運營營方方

支付停車費、
充電費、租賃費

提供以停車場景
核心的服務

數智化停車系統

數智化停車管理服務

停車場運營

• 停車
• 車輛充電
• 電子支付停車費
• 車位租賃

車車主主與與
司司機機

數
科科拓拓

收收費費、、引引導導、、找找車車、、
充充電電、、路路內內、、人人行行

我們的整合方式已在三條業務線之間形成協同效應，推動可持續增長及創新。我們的智慧
停車系統作為基礎，提供硬件及軟件產品以升級停車場。憑藉該等硬件及軟件產品的功能，我
們能夠進一步提供數智化停車管理服務及停車場運營，以提升停車場的運營效率及資產價值。
我們平台上的多樣化營運模式及產品組合能為我們合作的停車場吸引越來越多的停車流量。此外，
從管理及運營該等停車場中獲取的專業知識會反饋至數智化停車系統的開發中，為產品優化與
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新功能開發提供依據，確保我們的產品始終與市場需求同步。未來，我們將憑藉積累的停車資源，
重點開發在線停車位租賃平台，有效連接停車資產的供需兩端，優化行業資源配置。我們的綜
合產品亦能解決停車難題並改善車主及司機的停車體驗。

客戶及供應商

我們為不同場景的停車場業主及運營方制定產品並提供服務，其中主要包括房地產開發商、
物業管理公司及停車場管理公司。於2023年、2024年及2025年，於往績記錄期間各年度來自我們
五大客戶的收益分別佔我們總收益的12�2%、16�9%及10�5%，而於往績記錄期間各年度來自我們
最大客戶的收益分別佔我們總收益的4�1%、6�4%及3�0%。

我們的供應商主要包括我們數智化停車硬件產品生產所使用的硬件組件及其他原材料以及
建築外包及外包生產服務供應商。於2023年、2024年及2025年，於往績記錄期間各年度自我們的
五大供應商的購買額分別佔我們總銷售成本的17�3%、15�9%及17�4%，而於往績記錄期間各年度
自我們最大供應商的購買額分別佔我們總銷售成本的7�3%、6�4%及5�4%。

生產

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們通過(1)分別位於福建省廈門市及重慶市的
兩個生產廠房及(2)我們的外包生產夥伴，以製造我們的數智化停車硬件產品。截至最後實際可
行日期，我們正在福建省廈門市新建一處生產基地，以擴大產能並提升生產與物流效率。

詳情請參閱「業務 — 生產」。

風險與挑戰

我們的業務及營運涉及若干風險及不確定因素，均載於本文件「風險因素」章節。我們的業
務組合持續變化，因此很難評估我們的前景以及可能遇到的風險和挑戰。我們的歷史增長可能
並不代表我們未來的業績。如果我們無法有效競爭，我們的業務、經營業績和財務狀況可能會
受到重大不利影響。由於各種因素的影響，我們的目標市場規模和對智慧停車空間運營的需求
可能不會像我們預期的那樣快速增長。如果我們不能跟上技術創新的步伐，就不能持續推進我
們的數智化停車產品服務，我們的業務、經營業績和財務狀況可能會受到重大不利影響。由於
不同[編纂]可能對評估風險嚴重程度有不同的詮釋及標準， 閣下在[編纂]我們的股份前，務請仔
細閱讀整個「風險因素」章節。

歷史財務資料概要

下列各表呈示我們於往績記錄期間的綜合財務資料概要，應連同本文件附錄一會計師報告
所載的歷史財務資料及相關附註，以及「財務資料」一併閱讀。



概  要

–  6  –

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

綜合損益及其他全面收益表概要

下表載列於所示年度我們的綜合損益及其他全面收益表。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

人民幣 % 人民幣 % 人民幣 百分比
（以人民幣千元計，百分比除外）

收益 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 738,015 100.0 799,511 100.0 830,615 100.0
銷售成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (395,295) (53�6) (432,576) (54�1) (445,406) (53�6)      
毛利 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 342,720 46.4 366,935 45.9 385,209 46.4
其他淨收入  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 39,783 5�4 19,494 2�4 21,235 2�6

銷售開支  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (154,136) (20�9) (159,509) (20�0) (153,838) (18�5)

行政開支  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (63,632) (8�6) (65,237) (8�2) (91,353) (11�0)

研發成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (42,613) (5�8) (45,029) (5�6) (44,346) (5�3)

投資物業減值虧損� � � � � � � � � � � � � � � � � � � (3,236) (0�4) (884) (0�1) (1,114) (0�1)

其他非流動資產的減值虧損 � � � � � � � � � � (924) (0�1) (867) (0�1) (330) (0�0)

貿易應收款項及合約資產的 

減值虧損� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (12,362) (1�7) (9,588) (1�2) (2,846) (0�3)

應收票據及其他應收款項的 

減值虧損� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (191) (0�0) (3,025) (0�4) (1,528) (0�2)      
經營溢利  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 105,409 14.3 102,290 12.8 111,089 13.4
融資成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (3,451) (0�5) (1,629) (0�2) (2,937) (0�4)

應佔聯營公司及合營企業 

溢利╱（虧損）淨額 � � � � � � � � � � � � � � � � 271 0�0 (1,761) (0�2) (178) (0�0)      
除稅前溢利  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 102,229 13.9 98,900 12.4 107,974 13.0
所得稅� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (15,199) (2�1) (12,191) (1�5) (14,296) (1�7)      
年內溢利及全面收益總額 � � � � � � � � � � � � 87,030 11.8 86,709 10.8 93,678 11.3      

非國際財務報告準則計量

我們採用經調整純利（非國際財務報告準則計量）為額外的財務計量，惟並非國際財務報告
準則有所規定，亦並非按國際財務報告準則呈列。我們認為，該計量以幫助我們管理層的相同
方式提供有用資料予[編纂]及其他人士，供其知悉及評估我們的綜合經營業績。

我們將經調整純利（非國際財務報告準則計量）界定為經以股份為基礎的股權結算開支及[編
纂]開支（連同相關所得稅）調整的年內溢利及全面收益總額。以股份為基礎的股權結算開支指與
我們股份激勵計劃有關的非現金僱員福利開支。該等開支在任何指定期間並不預期產生未來現
金付款。[編纂]開支乃就我們籌備[編纂]而產生。下表為經調整純利（非國際財務報告準則計量）
與根據國際財務報告準則呈列的年內溢利及全面收益總額的對賬。
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截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

（以人民幣千元計）
年內溢利及全面收益總額 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 87,030 86,709 93,678
經下列項目調整：
以股份為基礎的股權結算開支� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 2,383 4,978 5,153
[編纂]開支  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � [編纂] [編纂] [編纂]
有關[編纂]開支的所得稅 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � — — (4,064)   
經調整純利（非國際財務報告準則計量）� � � � � � � � � � � 89,413 91,687 121,863   

收益

於往績記錄期間，我們的收益主要來源於向停車場業主及運營方提供全棧式、跨場景數智
化停車服務，包括數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營。下表載列於所示年度
我們按業務線劃分的收益明細。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

金額 % 金額 % 金額 %
（以人民幣千元計，百分比除外）

數智化停車系統 � � � � � � � � � � � � � � � � � 452,568 61�3 478,876 59�9 477,937 57�5
數智化停車管理服務  � � � � � � � � � � � � 186,853 25�3 194,726 24�4 176,068 21�2
停車場運營  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 96,873 13�1 124,227 15�5 175,064 21�1
其他(1)  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 1,721 0�3 1,682 0�2 1,546 0�2      
總計 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 738,015 100.0 799,511 100.0 830,615 100.0      

(1) 其他主要包括租金收入。

銷售成本

下表載列於所示年度我們按性質劃分的銷售成本明細。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

金額 % 金額 % 金額 %
（以人民幣千元計，百分比除外）

產品成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 167,582 42�4 165,177 38�2 157,042 35�3
人力成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 80,781 20�4 101,171 23�4 105,971 23�8
折舊與攤銷  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 43,293 11�0 43,372 10�0 34,214 7�7
建築成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 25,554 6�5 31,842 7�4 26,067 5�9
承包費� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 10,410 2�6 15,374 3�6 48,825 11�0
移動支付佣金 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 13,174 3�3 13,814 3�2 15,197 3�4
維修成本  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 9,825 2�5 13,155 3�0 11,844 2�7
其他(1)  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 44,676 11�3 48,671 11�3 46,246 10�4      
總計 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 395,295 100.0 432,576 100.0 445,406 100.0      

(1) 其他主要包括伺服器成本、物流成本及其他雜項費用。
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毛利及毛利率

下表載列於所示年度我們按業務線劃分的毛利及毛利率明細。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率      
金額 % 金額 % 金額 %      

（以人民幣千元計，百分比除外）
數智化停車系統 � � � � � � � � � � � � � � � � � 189,049 41�8 204,640 42�7 219,169 45�9
數智化停車管理服務  � � � � � � � � � � � � 108,153 57�9 106,355 54�6 94,754 53�8
停車場運營  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 44,312 45�7 54,768 44�1 70,244 40�1
其他 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 1,206 70�1 1,172 69�7 1,042 67�4   
總計 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 342,720 46.4 366,935 45.9 385,209 46.4   

其他淨收入

下表載列我們於所示年度的其他淨收入明細。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

（以人民幣千元計）
政府補助金  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 18,332 13,405 14,148
外匯（虧損）╱收益淨額  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (91) (262) 5
按公平值計入損益計量的金融資產的 
公平值變動淨額� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 436 1,409 826

利息收入  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3,098 3,432 3,258
出售物業、廠房及設備的收益淨額  � � � � � � � � � � � � � � � 3,718 2,032 3,290
提前終止停車場承包運營合約的收益淨額� � � � � � � � � 14,230 — —
其他 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 60 (522) (292)   

39,783 19,494 21,235   

綜合財務狀況表概要

下表載列我們截至所示日期的綜合財務狀況表概要。

於12月31日 
2023年 2024年 2025年   

（以人民幣千元計）
非流動資產總值 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 360,633 419,505 544,845
流動資產總值 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 828,057 919,244 881,149
流動負債總額 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 323,247 382,404 310,407
流動資產淨值 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 504,810 536,840 570,742
非流動負債總額 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 21,000 39,636 108,001
權益總額  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 844,443 916,709 1,007,586
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截至2023年、2024年及2025年12月31日，我們的流動資產淨值分別為人民幣504�8百萬元、人
民幣536�8百萬元及人民幣570�7百萬元。截至各有關日期，我們的流動資產淨值狀況主要歸因於
貿易及其他應收款項、預付款項、現金及現金等價物以及存貨，部分被貿易及其他應付款項、
合約負債及銀行貸款所抵銷。請參閱「財務資料 — 流動資金及資本資源 — 流動資產及流動負債」。

截至2023年、2024年及2025年12月31日，我們分別錄得資產淨值人民幣844�4百萬元、人民幣
916�7百萬元及人民幣1,007�6百萬元。我們的資產淨值由2023年12月31日的人民幣844�4百萬元增
至2024年12月31日的人民幣916�7百萬元，主要乃由於2024年實現人民幣86�7百萬元的溢利及全面
收益總額，但部分被人民幣20�0百萬元宣派予權益股東的股息所抵銷。我們的資產淨值進一步
增加至2025年12月31日的人民幣1,007�6百萬元，主要由於期內溢利及全面收益總額人民幣93�7百
萬元，部分被向權益股東宣派的股息人民幣18�5百萬元所抵銷。

綜合現金流量表概要

下表載列於所示年度我們的綜合現金流量表概要。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

（以人民幣千元計）
經營活動產生的現金淨額 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 182,025 66,421 144,037

投資活動所用現金淨額� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (21,176) (55,400) (104,951)

融資活動所用現金淨額  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (90,648) (36,804) (12,755)   
現金及現金等價物增加╱（減少）淨額  � � � � � � � � � � � � � 70,201 (25,783) 26,331

年初現金及現金等價物  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 120,274 190,384 164,339

匯率變動的影響 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (91) (262) 5   
年末現金及現金等價物  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 190,384 164,339 190,675   

主要財務比率

下表載列我們於所示日期或年度的主要財務比率。

截至12月31日╱截至該日止年度 
2023年 2024年 2025年   

毛利率� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 46�4% 45�9% 46�4%

淨利潤率  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 11�8% 10�8% 11�3%

經調整淨利潤率（非國際財務報告準則計量）  � � � � � � 12�1% 11�5% 14�7%

流動比率（倍）  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 2�6 2�4 2�8

速動比率（倍）  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 2�4 2�2 2�7

有關詳情，請參閱「財務資料 — 主要財務比率」。
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我們的控股股東及[編纂]投資

截至最後實際可行日期，孫先生及黃先生已訂立共同控制安排，有權共同控制本公司股東
大會上53�65%的投票權。[編纂]後，孫先生及黃先生將共同控制本公司股東大會上[編纂]%的投票
權（假設[編纂]未獲行使）。因此，孫先生、黃先生及鏵龍電子截至最後實際可行日期構成並將於[編
纂]後繼續構成一組控股股東。有關詳情，請參閱「與控股股東的關係」及「歷史、發展及公司架構」。

為支持我們的快速業務擴張及使我們的股東基礎多元化，我們進行了多輪[編纂]投資。有關[編
纂]投資的主要條款及我們[編纂]投資者的身份與背景資料，請參閱「歷史、發展及公司架構 — [編
纂]投資」。

關連交易

我們已與若干實體訂立若干協議及安排，該等實體於[編纂]後將成為我們的關連人士。因此，
於[編纂]後，其項下擬進行交易將構成上市規則第14A章項下之持續關連交易。關連交易詳情請
參閱「關連交易」。

先前的A股上市嘗試

於2017年4月，本公司提交了股份在深圳證券交易所（「深圳證券交易所」）創業板上市的申請
（「首次A股上市申請」）。於2017年7月，我們接獲中國證監會的初步問詢，內容有關本集團的管
治、業務營運及財務狀況。由於本公司戰略調整及引入外部投資者的需要可能導致審核程序延
長及上市時間表存在不確定性，於2017年10月，我們決定暫停上市計劃並自願撤回了首次A股上
市申請。我們認為問詢並不重大，故毋須就此方面提請聯交所及公眾垂注。

於2021年6月，本公司再次提交股份在深圳證券交易所創業板上市的申請（「第二次A股上市
申請」），該申請隨後被提交至深圳證券交易所創業板上市審核委員會（「創業板上市審核委員會」）
審議。於2022年8月30日，由於若干發售條件、上市條件或資料披露情況不符合規定，創業板上
市審核委員會決定不批准本公司的第二次A股上市申請。

在深圳證券交易所於2022年8月30日向本公司出具的有關終止審核第二次A股上市申請的決
定書中，深圳證券交易所提出了多項關注，此等關注事宜已於第二次A股上市申請過程中向深圳
證券交易所澄清，並在深圳證券交易所結案後於2022年10月向中國證券監督管理委員會廈門監
管局（「廈門證監局」）以口頭報告方式澄清。除我們已作出回應的中國證監會國際合作司於2025

年9月發出的若干電郵問詢外，自2022年10月向廈門證監局作出口頭澄清後，我們尚未接獲深圳
證券交易所或中國證監會的任何進一步意見或問詢。

我們已採取多項內部控制措施以糾正深圳證券交易所發現的問題。董事確認，深圳證券交
易所對首次A股上市申請及第二次A股上市申請提出的所有事宜及意見均已獲解釋或已解決，且
本公司與參與首次A股上市申請及第二次A股上市申請的參與方之間亦無任何分歧。有關詳情，
請見「歷史、發展及公司架構 — 先前的A股上市嘗試」。
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股息

我們為一家根據中國法律註冊成立的股份公司。根據《中華人民共和國公司法》，且據我們
的中國法律顧問告知，除非我們擁有合法可供分派的溢利及儲備，否則不會宣派或派付股息。
未來我們所賺取的所有純利將須首先用於彌補過往的累計虧損（如有），其後我們須將純利的
10%撥入法定公積金，直至該等公積金為其註冊資本的50%以上為止。截至最後實際可行日期，
我們並無正式股息政策或固定股息分派率。根據組織章程細則，我們將實施持續且穩定的溢利
分派政策。在保證有充足資金滿足我們的營運需求及未來發展的情況下，我們以合理比例將部
分溢利用以分派。當本公司股東大會議決溢利分派政策後，董事會將於其後兩個月內完成股息（或
股份）分派。詳情請參閱「財務資料 — 股息」及本文件附錄三「組織章程細則概要 — 利潤分配」。
於2023年、2024年及2025年，本公司分別宣派零、人民幣20�0百萬元及人民幣20�0百萬元的股息，
所有該等股息均已悉數派付。有關詳情，請參閱本文件附錄一所載會計師報告之附註30。

法律程序及合規

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們並無涉及對我們或任何董事提起之任何未
決或（據我們所知）構成威脅之訴訟、仲裁或行政程序，而該等訴訟、仲裁或行政程序可能對我
們的業務、經營業績及財務狀況造成重大不利影響。我們的董事確認，且我們的中國法律顧問
認為，經作出一切合理查詢後，於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們並未發生任何
重大違反法律法例的情況，亦未出現任何整體而言可能對我們的業務、經營業績及財務狀況造
成重大不利影響的系統性不合規事件。有關詳情，請參閱「業務 — 法律程序及合規」。

[編纂]的統計數據

下表數據乃基於以下假設得出：(1)[編纂]已完成及[編纂]中已發行及出售[編纂]股H股；(2)[編
纂]未獲行使；及(3)[編纂]完成後已發行及發行在外[編纂]股股份。

按[編纂]每股H股

[編纂]港元計算
按[編纂]每股H股

[編纂]港元計算  
緊隨[編纂]完成後的市值  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � [編纂]百萬港元 [編纂]百萬港元
每股未經審核[編纂]經調整綜合有形資產淨值  � � � � � � � � � � � � � [編纂]港元 [編纂]港元

(1) 本表格內所有數據均乃假設[編纂]未獲行使而得出。

(2) 市值乃按[編纂]完成後預期將予發行及發行在外的[編纂]股股份而計算。

(3) 本公司權益股東應佔每股本集團未經審核[編纂]經調整綜合有形資產淨值乃按本文件「附錄二 — 未經審核[編纂]財
務資料」所述調整而計算。
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[編纂]開支

我們預期將就[編纂]產生[編纂]開支總額約人民幣[編纂]百萬元，佔[編纂]總額約[編纂]%（假
設[編纂]為每股H股[編纂]港元，即指示性[編纂]範圍[編纂]港元至[編纂]港元的中位數，並假設[編纂]
未獲行使），包括(1)[編纂]相關開支（包括但不限於佣金及費用）約人民幣[編纂]百萬元；及(2)非[編
纂]開支約人民幣[編纂]百萬元，其中包括(i)法律顧問及會計師的費用及開支約人民幣[編纂]百萬
元；及(ii)其他費用及開支約人民幣[編纂]百萬元。於往績記錄期間，我們產生[編纂]開支人民幣[編
纂]百萬元，其中人民幣[編纂]百萬元將自綜合損益及其他全面收益表扣除，作為行政開支，及人
民幣[編纂]百萬元將於[編纂]完成後自權益扣除。我們預期於[編纂]完成前及之後將進一步產生[編
纂]開支約人民幣[編纂]百萬元，其中約人民幣[編纂]百萬元將自綜合損益及其他全面收益表扣除，
及於[編纂]完成後，約人民幣[編纂]百萬元將自權益扣除。上述[編纂]開支為截至最後實際可行日
期的最佳估計，僅供參考。實際金額可能有別於此估計。

[編纂]

我們估計，經扣除估計[編纂]以及我們就[編纂]應付的其他費用及開支後，[編纂]將約為[編纂]
百萬港元（假設[編纂]為每股H股[編纂]港元（即指示性[編纂]範圍每股H股[編纂]港元至[編纂]港元的
中位數），並假設[編纂]未獲行使）。

我們目前計劃將[編纂]作下列用途及金額：

‧ 約[編纂]%的[編纂]（或[編纂]百萬港元），將用於推進我們的研發工作及增強我們的技術
能力；

‧ 約[編纂]%的[編纂]（或[編纂]百萬港元），將用於深化我們的停車場運營業務並擴大我們
的營運規模；

‧ 約[編纂]%的[編纂]（或[編纂]百萬港元），用於擴展我們的營銷及服務網絡並進一步探索
全球擴張機會；及

‧ 約[編纂]%的[編纂]（或[編纂]百萬港元），用於營運資金及其他一般公司用途。

有關詳情，請參閱「未來計劃及[編纂] — [編纂]」。
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近期發展及並無重大不利變動

近期發展

截至2026年3月31日止三個月，我們擁有合計5,185份新批准合約，合約價值為人民幣250�2百
萬元，而2025年同期則擁有4,416份新批准合約，合約價值為人民幣202�1百萬元。具體而言，截
至2026年3月31日止三個月，有關數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營的新批准
合約分別為4,384份、240份及561份，合約價值分別為人民幣90�5百萬元、人民幣28�8百萬元及人
民幣130�9百萬元。於2025年同期，有關數智化停車系統、數智化停車管理服務及停車場運營的
新批准合約分別為3,847份、247份及322份，合約價值分別為人民幣136�6百萬元、人民幣28�5百萬
元及人民幣36�9百萬元。合約價值一般指客戶就我們的產品及服務應付我們的代價，惟於承包
運營模式下，合約價值指我們應付停車場業主的租賃費，該金額仍可體現相關項目的整體規模。
具體而言，我們截至2025年及2026年3月31日止三個月分別新增12份及七份承包運營模式下的新
批准合約，合約價值分別為人民幣32�1百萬元及人民幣124�3百萬元。

與2025年同期相比，截至2026年3月31日止三個月的數智化停車系統的新批准合約的合約價
值有所減少，主要由於我們於2025年年初訂立一項合約價值為人民幣41�0百萬元的大型合約。截
至2026年3月31日止三個月，承包運營模式的新批准合約的合約價值則大幅增加，主要由於2026

年年初取得深圳一個大型承包運營項目，其租賃費用超過人民幣90�0百萬元。

截至2025年及2026年3月31日止三個月，我們的數智化停車系統所服務的停車場數目分別為
3,508個及3,871個。截至2025年及2026年3月31日止三個月，我們的數智化停車管理服務所服務的
停車場數目分別為4,151個及4,012個。截至2025年及2026年3月31日止三個月，我們的停車場運營
所服務的停車場數目分別為18,197個及 21,462個。

並無重大不利變動

我們的董事已確認，於往績記錄期間後及直至本文件日期，我們的財務或貿易狀況並無任
何重大不利變動，亦無發生會對本文件附錄一會計師報告所載資料造成重大影響的事件。


