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本節及本文件其他章節所載資料及統計數據均摘錄自我們委託弗若斯特沙利文
編製的報告以及各類政府官方刊物及其他公開刊物。我們委託弗若斯特沙利文就 [編

纂]編製一份獨立行業報告，即弗若斯特沙利文報告。來自政府官方來源的資料並
無經我們或參與 [編纂]的任何其他方，或我們或彼等各自的董事、高級管理人員、
代表、顧問或參與 [編纂]的任何其他人士獨立核實，且概無就其準確性、公平性及
完整性發表任何聲明。有關我們行業風險的討論，請參閱「風險因素」。經合理查詢
後，董事確認，自弗若斯特沙利文報告發布之日起，市場信息未出現對本節資料構
成限定、抵觸或產生重大影響的不利變化。

全球醫療器械市場

醫療器械市場概覽

醫療器械市場可從兩個主要維度進行分類：從產品特性角度，包括醫療設備和

醫用耗材；從臨床應用角度，包括體外診斷(IVD)、生命信息與支持(PMLS)、醫學影

像、微創外科、微創介入、動物醫療器械及其他新興細分市場。

市場規模及增長趨勢

全球醫療器械市場

全球醫療器械市場規模從2020年的4,566億美元增長至2024年的6,230億美元，

2020年至2024年的CAGR為8.1%；預計2030年及2035年將分別達到8,697億美元和

11,576億美元，2025年至2030年、2031年至2035年的CAGR分別為6.0%和5.7%。

在全球醫用耗材領域，由於持續創新和臨床需求，高價值介入和電生理耗材預計

將實現高於市場的增長。在全球醫療設備領域，隨著數字化、自動化和人工智能輔助

技術重塑診斷和治療工作流程，智能、互聯和微創設備預計將迅速擴張。
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全球醫療器械市場規模及按業務領域劃分的預測明細，2020年至2035年（預測）

456.6
533.5 564.7 607.1 623.0 649.1 682.3 720.9 764.9

814.6
869.7

926.7
984.2

1,042.4
1,100.3

1,157.6

單位：十億美元
出廠價格水平 CAGR

期間 其他MIIIVD

10.1%10.2%4.2%2020年至2024年
4.9%8.8%6.9%2025年至2030年（預測）
4.6%6.4%7.1%2031年（預測）至20235年（預測）

MI

8.2%
5.7%
4.9%

MIS

5.1%
8.2%
9.6%

PMLS

5.2%
4.4%
2.6%

動物
醫療
5.3%
8.7%
9.8%

總計

8.1%
6.0%
5.7%

總計 456.6 533.5 564.7 607.1 623.0 649.1 682.3 720.9 764.9 814.6 869.7 926.7 984.2 1,042.4 1,100.3 1,157.6

IVD 107.4 127.4 137.7 121.9 126.7 132.3 139.4 148.4 159.0 171.1 184.7 199.1 214.5 230.2 245.9 261.5

MI 63.8 70.4 73.8 83.3 87.2 91.5 96.2 101.4 107.1 113.5 120.6 127.6 134.5 141.2 147.8 154.3

MII 36.5 40.0 44.0 48.6 53.8 59.5 65.4 71.5 77.8 84.2 90.8 97.5 104.2 110.9 117.8 124.7

MIS 27.7 29.8 31.5 33.4 33.8 35.5 37.5 40.3 43.9 48.0 52.5 58.0 63.9 70.2 76.9 83.9

PMLS 9.7 9.9 10.4 11.2 11.9 12.3 12.8 13.4 13.9 14.6 15.2 15.8 16.2 16.7 17.1 17.5

動物醫療 3.6 3.8 4.0 4.2 4.4 4.6 4.9 5.3 5.7 6.3 7.0 7.8 8.6 9.4 10.3 11.3

其他 208.0 252.3 263.3 304.5 305.2 313.5 326.0 340.6 357.4 377.0 398.8 421.0 442.3 463.7 484.5 504.5

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

資料來源：弗若斯特沙利文分析

中國醫療器械市場

2020年至2024年，市場規模從人民幣7,298億元增長至人民幣9,417億元，CAGR
為6.6%。預計到2030年，市場規模將達到人民幣13,260億元，2025年至2030年的
CAGR為6.4%；並於2035年進一步增至人民幣18,134億元，2031年至2035年的CAGR
為6.3%。

中國醫療器械市場規模及按業務領域劃分的預測明細，2020年至2035年（預測）

729.8
843.8

943.7 973.1 941.7 973.9 1,017.4 1,079.3 1,152.2
1,234.3

1,326.0
1,419.6

1,513.7
1,611.0

1,710.7
1,813.4

單位：人民幣十億元
出廠價格水平 CAGR

期間
其他MIIIVD

7.7%13.9%7.6%
4.7%12.5%8.6%
3.8%10.4%10.9%

MI

-1.2%
7.4%
5.7%

MIS

7.9%
11.5%
11.6%

PMLS

-11.1%
-0.2%
4.2%

動物醫療

2.8%
9.8%

10.6%

總計

6.6%
6.4%
6.3%

2020年至2024年

2025年至2030年（預測）

2031年（預測）至20235年（預測）

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

總計

IVD

MI

MII

MIS

PMLS

動物醫療

其他

729.8 843.8 943.7 973.1 941.7 973.9 1,017.4 1,079.3 1,152.2 1,234.3 1,326.0 1,419.6 1,513.7 1,611.0 1,710.7 1,813.4

99.2 118.7 142.1 133.6 133.1 131.9 135.3 145.9 160.2 178.3 199.0 222.0 247.6 275.2 304.9 336.4

95.0 97.4 100.5 98.9 90.5 96.1 104.4 112.9 120.5 128.3 137.4 146.4 155.5 164.8 173.8 182.8

32.6 37.2 42.5 48.3 54.9 62.1 70.2 79.2 89.1 100.0 112.0 124.8 138.6 153.4 169.0 185.5

27.6 30.1 32.7 34.8 37.3 40.2 44.0 48.9 54.7 61.4 69.2 77.7 87.0 97.2 108.3 120.6

18.5 15.7 17.5 20.2 11.5 9.4 8.2 7.7 8.3 8.8 9.3 9.8 10.3 10.7 11.2 11.6

2.2 2.4 2.3 2.3 2.4 2.6 2.8 3.1 3.4 3.7 4.2 4.6 5.1 5.7 6.3 6.9

454.7 542.4 606.1 635.1 612.0 631.5 652.5 681.7 716.1 753.8 794.9 834.3 869.6 904.0 937.2 969.6

資料來源：弗若斯特沙利文分析
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醫療器械市場的發展驅動因素

全球醫療器械行業的持續增長由結構性醫療保健需求、技術融合、支持性政策框
架及不斷發展的商業模式共同驅動。該等驅動因素正在重塑醫療保健的提供方式，並
加速行業的數字化和智能化轉型。

• 人口結構和健康意識不斷提高帶來的基本需求。人口老齡化、慢性病患病
率持續上升以及健康意識不斷增強，共同推動對診斷、監護及介入類器械
的需求；同時，可支配收入的提高，尤其是在新興市場，正促進先進診斷
與治療方案的更廣泛普及。

• 技術融合及數智化加速。人工智能、自動化、設備互聯及醫院IT系統整合
等領域的進步，正在提升診斷準確性、工作流程效率及臨床決策水平，並
推動影像、監護、體外診斷及外科應用等領域數字化與智能化醫療解決方
案的發展。

• 政策支持及醫療保健基礎設施升級。政府醫療改革、固定設備更新換代周
期、醫院擴容及價值導向採購政策持續拉動對診斷、監護、影像及生命支
持設備的投資，並促進臨床有效、具成本效益技術的推廣應用。

• 新興市場擴張及可擴展解決方案部署。醫療基礎設施不斷改善、公共衛生
投入持續增加，以及對整合設備、耗材、軟件與服務的可擴展解決方案型
產品的需求不斷上升，共同推動新興市場持續成為重要的增長引擎。

• 供應鏈本土化及具有韌性、效率導向型運營。為應對貿易中斷與公共衛生
事件等挑戰，醫療器械企業正持續強化本地化研發、生產與服務能力，同
時推行更精簡、更數字化的運營模式，以提升交付效率、業務韌性及長期
競爭力。

醫療器械行業正受到結構性趨勢的深刻影響：依托模塊化及解決方案型產品向基
層醫療加速滲透，數據互聯與人工智能應用日益普及，以及微創治療與精準治療的持
續拓展。

與此同時，行業亦面臨諸多挑戰，包括如何在不同臨床場景中規模化推廣產品；
如何滿足生產製造與合規性要求；如何應對價格壓力與供應鏈中斷；以及如何克服由
監管要求、現有裝機基礎、服務能力及臨床證據預期所形成的高市場准入壁壘。

區域市場分析

從地域上看，醫療器械市場呈現不同的增長態勢。雖然美國和歐洲等成熟市場仍
佔據最大份額，但新興市場預計將通過基礎設施升級、醫療保險覆蓋範圍擴大以及對
可及性、高質量醫療技術日益增長的需求，推動下一階段的增長。
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按地區細分的全球醫療器械市場規模和預測

456.6
533.5 564.7 607.1 623.0 649.1 682.3 720.9 764.9

814.6
869.7

926.7
984.2

1,042.4
1,100.3

1,157.6

單位：十億美元
出廠價格水平 CAGR

期間
拉丁美洲中國

4.9%6.6%2020年至2024年
1.5%6.4%2025年至2030年（預測）
2.2%6.3%2031年至2035年（預測）

北美

8.0%
5.7%
4.8%

EU5(1)

10.0%
7.9%
8.3%

亞太地區

7.8%
5.3%
4.6%

世界
其他地區

15.8%
7.8%
7.5%

總計

8.1%
6.0%
5.7%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

總計

中國

北美

拉丁美洲

EU5

亞太地區

世界其他地區

456.6 533.5 564.7 607.1 623.0 649.1 682.3 720.9 764.9 814.6 869.7 926.7 984.2 1,042.4 1,100.3 1,157.6

105.8 130.8 140.2 137.6 131.0 134.7 140.7 149.3 159.4 170.7 183.4 196.4 209.4 222.9 236.6 250.8

153.0 178.6 189.0 203.1 208.3 216.3 226.6 238.6 252.3 267.8 284.9 300.9 316.7 332.4 347.6 362.3

46.6 55.4 59.7 65.2 68.1 72.3 77.3 83.2 89.8 97.3 105.6 115.4 125.6 136.3 147.3 158.6

93.6 109.1 115.1 123.5 126.3 130.8 136.6 143.5 151.2 160.1 169.8 179.0 188.1 197.1 205.8 214.2

32.9 41.5 47.2 54.2 59.2 62.8 67.1 72.1 77.8 84.2 91.3 99.0 107.0 115.3 123.7 132.3

24.8 18.1 13.5 23.6 30.0 32.2 33.9 34.3 34.4 34.6 34.7 36.0 37.4 38.5 39.2 39.4

附註： 此處計算的CAGR已排除匯率波動的影響。成熟市場包括北美及EU5；新興市場涵蓋拉丁美洲、亞
太地區及其他地區。中國則單獨列示。

(1) 由德國、意大利、法國、英國及西班牙組成。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

2024年全球醫療器械市場規模達6,230億美元，其中成熟市場、中國及新興市場

分別約佔53.7%、21.0%及25.3%。受益於醫療基礎設施擴建、公共衛生投入增加及中

端產品普及，預計2025年至2030年新興市場CAGR為6.7%，高於成熟市場的5.5%。

成熟市場需求主要受技術升級和設備更新換代周期驅動。

新興市場需求則依托醫療基礎設施改善及公共衛生支出增長。中國市場方面，儘

管部分細分領域受帶量採購政策影響面臨價格壓力，但基層醫療擴容、慢性病管理需

求及鼓勵設備更新與本土創新的政策持續為市場增長提供支撐。

全球醫療器械市場競爭格局

弗若斯特沙利文的數據顯示，按醫療器械收入計，本公司的全球排名從2020年及

2021年的第26位提升至2022年的第24位，並進一步升至2023年及2024年的第23位，

為該期間行業參與者中排名提升最快的企業。在中國，本公司已連續五年以上位居國

產醫療器械企業首位，且為2024年全球醫療器械企業30強中唯一的中國企業。
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2024年中國醫療器械市場競爭格局（按收入計）

排名 公司(1) 收入 市場份額
（人民幣十億元） (%)

1 公司A 36.3 3.9%
2 公司B 26.7 2.8%
3 邁瑞 20.3 2.2%
4 公司C 19.1 2.0%
5 公司D 18.9 2.0%

附註：

(1) 公司A為一家總部位於美國的跨國公司，從事醫療領域多種產品的研發、生產及銷售，並在紐約證
券交易所上市。

公司B為一家全球領先的醫療科技公司，總部位於愛爾蘭，並在紐約證券交易所上市。

公司C隸屬於一家跨國醫療控股公司，總部位於瑞士，並在瑞士證券交易所上市，提供覆蓋主要疾
病領域的全面體外診斷解決方案。

公司D為一家總部位於德國的跨國公司，專注於醫療技術及醫學影像領域，並在法蘭克福證券交易
所上市。

體外診斷市場

概覽

全球體外診斷市場預計將穩步增長，各細分市場的增長率存在差異。自2020年
至2024年，該市場由1,074億美元小幅增至1,267億美元，CAGR為4.2%。該市場預計
2030年將達到1,847億美元，2025年至2030年的CAGR為6.9%；將於2035年進一步增
至2,615億美元，2031年至2035年的CAGR為7.1%。2025年至2030年，成熟市場預計
將由797億美元增至1,081億美元，CAGR為6.3%，仍將保持絕對規模最大的地位。

按地區細分的全球體外診斷（IVD）市場規模和預測，2020年至2035年（預測）

107.4
127.4 137.7

121.9 126.7 132.3 139.4 148.4 159.0
171.1

184.7
199.1

214.5
230.2

245.9
261.5

CAGR
期間 拉丁

美洲中國

0.3%7.6%2020年至2024年
0.9%8.6%2025年至2030年（預測）
8.4%10.9%2031年（預測）至2035年（預測）

北美

3.5%
6.4%
5.2%

EU5(1)

5.8%
9.1%
9.6%

亞太
地區

3.0%
6.1%
4.5%

其他
地區

5.3%
8.3%
8.5%

總計

4.2%
6.9%
7.1%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

總計

中國

北美

拉丁美洲

EU5

亞太地區

其他地區

107.4 127.4 137.7 121.9 126.7 132.3 139.4 148.4 159.0 171.1 184.7 199.1 214.5 230.2 245.9 261.5

13.8 16.5 19.8 18.6 18.5 18.4 18.8 20.3 22.3 24.8 27.7 30.9 34.4 38.3 42.4 46.8

42.2 49.7 53.4 47.0 48.5 50.3 52.8 55.9 59.6 63.9 68.5 72.7 77.0 81.1 85.2 88.9

11.1 13.3 14.6 13.2 13.9 14.8 15.9 17.3 19.0 20.8 22.9 25.3 28.0 30.8 33.6 36.6

25.1 29.5 31.5 27.6 28.3 29.4 30.7 32.5 34.5 36.9 39.5 41.7 43.8 45.9 47.9 49.7

9.8 11.7 12.8 11.5 12.0 12.7 13.6 14.7 16.0 17.4 19.0 20.8 22.7 24.7 26.7 28.8

5.4 6.6 5.6 4.2 5.5 6.7 7.5 7.7 7.7 7.4 7.0 7.8 8.6 9.4 10.1 10.7

單位：十億美元
出廠價格水平
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1. 由德國、意大利、法國、英國及西班牙組成。

附註： 此處計算的CAGR已排除匯率波動的影響。成熟市場包括北美及EU5；新興市場涵蓋拉丁美洲、亞
太地區及其他地區。中國則單獨列示。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

自2020年至2024年，中國市場規模由人民幣992億元增至人民幣1,331億元，
CAGR為7.6%但出現明顯的波動。該市場預計2030年將達到人民幣1,990億元，2025年
至2030年的CAGR為8.6%；到2035年將進一步增至人民幣3,364億元，2031年至2035
年的CAGR為10.9%。

競爭格局

下表列示了2024年全球及中國體外診斷市場按收入計的競爭格局。

2024年全球體外診斷市場競爭格局（按收入計）

排名 公司(1) 收入 市場份額
（十億美元） (%)

1 公司C 16.3 12.8%
2 公司E 9.8 7.7%
3 公司F 9.3 7.4%
4 公司D 4.8 3.8%
5 公司G 4.5 3.6%

附註：

(1) 公司E是一家專注於生命科學、診斷和環境解決方案的全球科技公司，總部位於美國，並在紐約證
券交易所上市。

公司F是一家總部位於美國的跨國公司，從事廣泛多元化醫療產品的發現、研發、生產及銷售，並
在紐約證券交易所和芝加哥證券交易所上市。

公司G是一家總部位於美國的生命科學與臨床研究公司，提供分析儀器、臨床開發解決方案、專業
診斷、實驗室、製藥及生物技術服務，並在紐約證券交易所上市。

2024年中國體外診斷市場競爭格局（按收入計）

排名 公司(1) 收入 市場份額
（人民幣十億元） (%)

1 公司C 19.6 14.7%
2 邁瑞 9.1 6.9%
3 公司E 7.4 5.6%
4 公司H 5.9 4.5%
5 公司I 5.0 3.7%

附註：

(1) 公司H是一家跨國醫療器械與健康公司的分支機構，該公司總部位於美國，並在紐約證券交易所上
市，為核心實驗室、分子檢測及床邊檢測場景提供廣泛的檢測解決方案。

公司I為一家總部位於日本的跨國企業，從事體外診斷領域臨床實驗室儀器、試劑及軟件的研發、
生產、進出口及銷售。



行業概覽

– 78 –

本文件為草擬本，屬不完整並可予更改，且本文件須與本文件封面「警告」一節一併閱讀。

體外診斷行業依據不同檢測原理及方法學，涵蓋多個核心細分領域，包括生化診
斷、免疫診斷、分子診斷、血液學、凝血、即時檢測(POCT)，以及其他診斷（包括微
生物學）。

2024年，全球化學發光免疫分析市場規模達221億美元的可及市場，前三大市場
參與者佔據大部分市場份額。2024年，中國化學發光免疫分析市場規模達人民幣382億
元的可及市場，前三大市場參與者佔據大部分市場份額。本公司於2024年的中國化學
發光免疫分析市場中排名第3。

2024年，血液細胞檢測規模達39億美元的可及市場，前三大市場參與者佔據大部
分市場份額。本公司於2024年的血液細胞檢測規模市場中排名第二。2024年，中國血
液學檢測市場規模達人民幣67億元的可及市場，前三大市場參與者佔據大部分市場份
額。本公司於2024年的中國血液學檢測市場中排名第一。

2024年，全球生化診斷市場規模達133億美元的可及市場。2024年，中國生化診
斷市場規模達人民幣120億元的可及市場。本公司於2024年的中國生化診斷市場中排
名第一。

增長動力和未來趨勢

• 技術進步：體外診斷行業正持續向更高通量、更快周轉時間及更高精準度的方向
發展，而實驗室自動化和集成式解決方案提高了效率，減少了高達80%的人工干
預，並增強了數據可追溯性。

• 醫療保健系統擴張及升級：醫療保健基礎設施的擴張（尤其是新興市場）及檢測
場所轉向更貼近患者對市場增長提供了支持，推動了生化檢測、免疫檢測和即時
檢測(POCT)系統的進一步普及。

• 國產替代：在中國，本土企業正通過改善產品性能、增強成本競爭力及更廣泛
的服務網絡，縮小與全球領先企業的技術差距，國產高速化學發光免疫分析儀
(CLIA)系統現已突破900次╱小時檢測能力。

• 醫療政策的影響：在中國，帶量採購和疾病診斷相關分組╱按病種分值付費
(DRG/DIP)改革加劇了價格壓力，同時加速了國產替代，並使具規模、成本競爭
力及供應穩定的公司受到青睞。

體外診斷行業在檢測一致性、臨床驗證、工作流程整合及質量控制方面仍面臨諸
多挑戰，而價格壓力、平台整合以及檢測場景轉向近患者及居家檢測則不斷加劇競爭
激烈程度並提高了准入門檻。
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生命信息與支持市場

概述

全球PMLS市場預計將保持穩定增長。市場由2020年的97億美元增至2024年的
119億美元，2020年至2024年間的CAGR為5.2%；預計2030年將達到152億美元，2025
年至2030年間的CAGR為4.4%；到2035年將進一步增至175億美元，2031年至2035年
間的CAGR為2.6%。在醫療保健基礎設施投資加速和醫療服務普及率擴大的推動下，
新興市場的增長速度預計將比成熟市場快兩到三倍。自2025年至2030年，新興市場預
計將由35億美元增至60億美元，CAGR達11.3%，增長勢頭強勁，是新增需求的主要來
源。自2025年至2030年，成熟市場預計以1.3%的CAGR由75億美元增至79億美元，雖
然絕對規模仍最大，但增長速度有所放緩。

按地區細分的全球生命信息與支持市場規模和預測，2020年至2035年（預測）
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單位：十億美元
出廠價格水平

期間
拉丁美洲中國

CAGR

北美 EU5(1) 亞太地區 世界
其他地區 總計

總計

中國

北美

拉丁美洲

EU5

亞太地區

世界其他地區

2020年至2024年
2025年至2030年（預測）
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2029年
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（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

1. 包括德國、意大利、法國、英國及西班牙。

附註： 此處計算的CAGR已排除匯率波動的影響。成熟市場包括北美和EU5；新興市場包括拉丁美洲、亞
太地區及世界其他地區。中國單獨列示。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

中國PMLS市場由2020年的人民幣185億元降至2024年的人民幣115億元，2020
年至2024年間的CAGR為-11.1%；該跌幅反映（2022年）疫情放開後ICU「緊急採購」激
增，推高呼吸機、監護儀及輸注工作站的基數，（2023年）市場部分回落，迭加去庫存
及擇期手術恢復放緩，導致麻醉機更新需求延遲，及（2024年）反腐力度加強令審批收
緊，醫院項目及預算延遲，下滑更嚴重，DRG/DIP及COVID專項資金退出限制資本開
支，帶量採購及國產替代快速推進壓縮平均售價，尤以監護儀及輸注領域為甚。2025
年至2027年，由於中國PMLS市場高度依賴政府預算，市場將持續萎縮。預算收緊將
導致新增ICU病床數量增幅很小，增長推動因素主要來自現有ICU設備的更新替換。市
場預計將於2030年達人民幣93億元，並進一步增至2035年的人民幣116億元，2031至
2035年間的CAGR為4.2%。
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競爭格局

下表列示了2024年全球及中國患者監護和生命支持市場按收入計的競爭格局。

2024年全球患者監護和生命支持市場競爭格局（按收入計）

排名 公司(1) 收入 市場份額
（十億美元） (%)

1 邁瑞 1.7 14.3%
2 公司J 1.7 13.9%
3 公司K 1.6 13.4%
4 公司L 1.0 8.4%
5 公司M 0.9 7.7%

附註：

(1) 公司J是一家總部位於美國的跨國公司和全球領先的醫療解決方案提供商，並在納斯達克上市，專
注於醫療技術、醫藥診斷的創新，並提供以雲端優先、AI賦能的集成解決方案、服務與數據分析。

公司K是一家總部位於荷蘭的跨國健康科技企業，在紐約證券交易所上市，專注於醫院患者監護、
醫學影像診斷以及企業信息管理領域醫療設備的研發與生產。

公司L是一家總部位於德國的國際領先企業，在法蘭克福證券交易所上市，專注於醫療與安全技術
領域設備及系統的研發、生產與銷售。

公司M是一家領先醫療電子設備製造商、研發商與經銷商，總部位於日本，並在東京證券交易所上
市。

2024年中國患者監護和生命支持市場競爭格局（按收入計）

排名 公司 收入 市場份額
（人民幣十億元） (%)

1 邁瑞 5.1 44.4%
2 公司L 1.3 10.8%
3 公司N 1.2 10.6%
4 公司J 0.9 7.4%
5 公司O 0.6 4.8%

附註：

(1) 公司N是一家全球醫療設備製造商，總部位於中國，專注於患者監護、新生兒重症監護及重症監護
解決方案。

公司O是一家全球性醫療公司，總部位於中國，主要生產患者監護儀、診斷心電圖設備、超聲設備
及其他醫療器材。

2024年全球監護儀的可及市場規模達到40億美元，前三大參與者佔據主要市場份
額。本公司於2024年在全球監護儀市場排名第二。2024年中國監護儀的可及市場規模
達到人民幣35億元，前三大參與者佔據主要市場份額。本公司於2024年在中國監護儀
市場排名第一。
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2024年全球麻醉系統的可及市場規模達到21億美元，前三大參與者佔據主要市場
份額。本公司於2024年在全球麻醉系統市場排名第三。2024年中國麻醉系統的可及市
場規模達到人民幣20億元，前三大參與者佔據主要市場份額。本公司於2024年在中國
麻醉系統市場排名第一。

2024年全球呼吸機的可及市場規模達到18億美元，前三大參與者佔據主要市場份
額。本公司於2024年在全球呼吸機市場排名第三。2024年中國呼吸機的可及市場規模
達到人民幣24億元，前三大參與者佔據主要市場份額。本公司於2024年在中國呼吸機
市場排名第一。

2024年全球除顫儀的可及市場規模達到12億美元，前三大參與者佔據主要市場份
額。本公司於2024年在全球除顫儀市場排名第三。2024年中國除顫儀的可及市場規模
達到人民幣12億元，前三大參與者佔據主要市場份額。本公司於2024年在中國除顫儀
市場排名第一。

增長動力和未來趨勢

• 智能一體化生態系統的興起：重症監護設備正從獨立產品日益轉變為整合醫院IT
系統及嵌入式分析的互聯生態系統。

• 轉向以服務為導向的價值型採購：採購越來越注重總擁有成本、運行時間、網絡
安全以及可量化的成果，而非僅局限於一次性設備採購。

• 靈活部署與彈性供應鏈：在更廣泛的護理場景中，對便攜式和模塊化設備的需求
持續增長，而本地化供應及服務能力愈發重要。

PMLS行業在確保持續性能、信號可靠性、警報管理、網絡安全、醫院IT整合及
服務連續性方面持續面臨諸多挑戰，同時採購團隊越來越重視可量化的成果，而現有
參與者則受益於成熟的服務網絡、培訓系統及用戶基數優勢。

醫學影像市場

概述

醫學影像是指用於將人體內部結構和功能可視化，以便開展疾病預防、篩查、診
斷、治療方案制定和療效評估的一整套技術。

全球醫學影像市場是醫療保健行業中一個重要且不斷增長的細分市場。2020年
至2024年，全球醫學影像市場由638億美元增至872億美元，2020年至2024年期間的
CAGR為8.2%，預計到2030年將增至1,206億美元，2025年至2030年期間的CAGR為
5.7%，並進一步於2035年增至1,543億美元，2031年至2035年期間的CAGR為4.9%。
自2025年至2030年，發達市場將由545億美元增至669億美元，CAGR為4.2%，在絕對
值上仍將佔據最大市場份額。自2025年至2030年，新興市場將由237億美元增至347億
美元，CAGR達7.9%，為各地區中增長最快者，亦是醫學影像領域新增需求的主要來
源。
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在美國和歐洲等發達市場，醫學影像的增長主要由高價值設備的更新換代需求以
及先進技術的採用所驅動，包括人工智能輔助診斷、多模態圖像融合以及智能工作流
程解決方案，同時得益於對更高運作效率、診斷精度以及用於慢性病管理的高性能設
備的需求。在新興市場，增長主要得益於醫療基礎設施發展和公共採購，推動了對數
字放射攝影(DR)和便攜式超聲系統等高性價比產品的需求，而耐用產品和強大的本地
服務能力仍是重要的競爭因素。在中國，慢性病的較高患病率、促進分級醫療和推動
區域影像中心的政策，以及數字化與智能化應用的日益普及，繼續支撐需求，而國內
製造商則在超聲和DR等細分市場不斷增強競爭力，並逐步向高端市場拓展。

按地區劃分的全球醫學影像市場規模和預測，2020年至2035年（預測）
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8.7

3.8 4.1 4.1 4.2 4.5 5.0 5.5 5.8 6.1 6.3 6.6 6.8

CAGR
期間

拉美中國

8.2%-1.2%2020-2024
5.9%7.4%2025-2030（預測）
4.1%5.7%2031-2035（預測）

北美

9.3%
4.2%
3.6%

EU5(1)

16.7%
9.4%
7.9%

亞太 

9.1%
4.1%
3.5%

世界其他地區

14.4%
7.0%
6.2%

總計

8.2%
5.7%
4.9%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

總計

中國

北美

拉美

EU5

亞太

世界其他地區

單位：十億美元
出廠價格水平

1. 包括德國、意大利、法國、英國和西班牙。

註： 此處計算的CAGR未考慮匯率波動的影響。發達市場包括北美和EU5；新興市場包括拉美、亞太及
全球其他。中國單獨列示。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

中國醫學影像市場由2020年的人民幣950億元下滑至2024年的人民幣905億元，
CAGR為-1.2%，這主要源於行業特定因素：2020年至2022年期間，發熱門診篩查需
求推動CT/DR設備的一次性激增，而大型MR/PET-CT設備的升級安裝則因場地改造、
屏蔽及驗收限制而推遲；2023年市場趨於正常化並進行去庫存，私人體檢需求減弱，
設備利用率降低，從而推遲了設備更換；2024年，針對放射科╱造影劑採購的專項反
腐行動、DRG/DIP測試量規範以及省級招標的激烈競爭，加上國內市場競爭加劇，導
致平均銷售價格下降，尤其是在超聲╱DR方面。預計到2030年，該市場將達到人民
幣1,374億元，2025年至2030年期間的CAGR為7.4%，到2035年將進一步增至人民幣
1,828億元，2031年至2035年期間的CAGR為5.7%。
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競爭格局

全球和中國國內的超聲系統市場均呈現高集中度，2024年全球前三大參與者佔據
大部分市場份額，其中本公司排名第三。同年，中國超聲系統市場前三大參與者共佔
據大部分市場份額，其中本公司位居第一。我們在全球台式超聲、便攜式超聲和手持
超聲診斷設備細分市場亦維持領先地位。

增長動力和未來趨勢

• AI驅動的影像智能融合：持續增長得益於對先進影像設備的更新換代需求，人工
智能正日益融入影像系統，以提高準確性和效率，並實現工作流程自動化。

• 通過便攜式系統和基礎設施擴張擴大覆蓋範圍：擴大醫療基礎設施建設以及便攜
式和緊湊型影像系統的日益普及也推動了增長，這些系統將診斷範圍延伸至基層
醫療、急診及級別較低的醫療環境。

• 向價值導向採購和雲端服務模式轉型：採購越來越注重總擁有成本、臨床驗證及
服務可靠性，而雲平台、遠程放射學及預測性維護則為更具服務導向性及靈活性
的部署模式提供支持。

醫學影像受資本密集度、基礎設施準備程度及企業整合複雜性所影響。採用與否
不僅取決於影像質素，亦取決於設施準備程度、受訓員工、處理量，以及輻射劑量和
相關程序的管理，而儘管已有DICOM標準，但多供應商環境中的互操作性缺口依然存
在。商業風險包括付款人及醫療系統所實施的使用管制、網絡停機時間（可能導致掃描
儀或影像網絡停擺），以及削弱其差異化優勢的功能迅速商品化（除非供應商能展示在
處理量、診斷信心或整體工作流程成本方面的可衡量提升）。入市壁壘在結構上較高：
供應商須具備龐大的工程規模、專用供應鏈、強大的現場服務能力、深入的整合能
力、可接觸大量已標注的AI數據集、績效管理、融資選擇及可信的參考網站等，這些
因素均有利於具備規模優勢及長期往績記錄的現有市場參與者。

微創外科市場

概述

微創外科指通過微小切口進行的手術，相較於開腹手術，通常能減輕患者創傷與
疼痛並縮短恢復時間。

全球微創外科市場是一個規模龐大且快速增長的細分市場，其發展受臨床從開放
式手術向微創手術轉變所驅動。全球微創外科市場持續穩步擴張，由2020年的277億
美元增至2024年的338億美元，2020年至2024年CAGR為5.1%，並預計2030年將增至
525億美元，2025年至2030年的CAGR為8.2%，及將於2035年進一步增至839億美元，
2031年至2035年的CAGR為9.6%。北美市場佔據超過40%的份額，這得益於其技術領
先地位及龐大的設備裝機量。預計拉丁美洲市場增速最快，而中國市場亦展現出強勁
的增長勢頭，並將成為主要的增長引擎。

2024年，成熟市場約佔市場份額的68.8%，而新興市場預計將在2025年至2030年
間以12.2%的CAGR趕超成熟市場，且同期中國預計將以11.5%的CAGR增長。
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按地區細分的全球微創外科市場規模和預測， 2020年至2035年（預測）

27.7 29.8 31.5 33.4 33.8 35.5 37.5 40.3 43.9
48.0

52.5
58.0
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70.2

76.9
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單位：十億美元
CAGR

1.6%7.9%2020年至2024年
0.4%11.5%2025年至2030年（預測）
8.2%11.6%2031年（預測）至2035年（預測）

4.0%
6.4%
7.2%
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10.9%
14.2%
15.3%

3.9%
5.9%
7.1%

10.8%
12.1%
13.6%

5.1%
8.2%
9.6%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

EU5

27.7 29.8 31.5 33.4 33.8 35.5 37.5 40.3 43.9 48.0 52.5 58.0 63.9 70.2 76.9 83.9
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2.2 2.5 2.8 3.2 3.3 3.8 4.2 4.8 5.5 6.3 7.3 8.5 9.9 11.5 13.2 15.1
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0.8 0.9 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.7 1.9 2.1 2.4 2.8 3.2 3.6 4.1 4.6

0.7 0.5 0.6 0.9 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3世界其他地區

亞太地區

拉丁美洲

北美

中國

總計

出廠價格水平
期間

北美 拉丁美洲 亞太地區 總計
世界

其他地區
中國

1. 包括德國、意大利、法國、英國及西班牙。

附註： 此處計算的CAGR已排除匯率波動的影響。成熟市場包括北美和EU5；新興市場包括拉丁美洲、亞
太地區及世界其他地區。中國單獨列示。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

中國微創外科市場由2020年的人民幣276億元增至2024年的人民幣373億元，
2020年至2024年CAGR為7.9%，並預計2030年將增至人民幣692億元，2025年至2030
年的CAGR為11.5%，及將於2035年進一步增至人民幣1,206億元，2031年至2035年的
CAGR為11.6%。

增長動力和未來趨勢

• 全球擴張：海外市場正逐漸成為中國微創外科企業的重要增長動力，尤其
是在歐洲及美國，其成熟的報銷體系和更高的手術定價為市場擴張提供了
支持。中國企業正通過加速CE/FDA認證進程、從代工到自主品牌分銷的渠
道升級以及更強大的本地服務能力，提升國際競爭力。

• 數智化突破：人工智能和材料科學的持續突破正拓寬臨床應用範圍。外科
機器人系統正推動高端市場的穩步擴張。其3D視覺系統與震顫過濾技術降
低了複雜手術的學習門檻，助力基層醫院實現更規範的應用。

微創手術必須在高度緊湊的手術室工作流程中達致穩定一致的治療效果，這就要
求超越個別手術專家的標準化技術並在日益複雜的設備生態系統中實現影像、能量平
台、吻合器及機器人的可靠整合。消毒處理能力、一次性耗材供應規劃及採購審查等
實際限制因素，以及降低併發症和提升效率的真實世界證據需求，共同影響著技術的
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採納。商業風險源自成本壓力、價值分析流程及安全認知，以及激烈的平台競爭，尤
其當高價定價缺乏明確證據證明可改善療效或降低整體治療費用時，現有參與者則通
過器械、服務及培訓的捆綁銷售鞏固其市場份額。市場准入壁壘因培訓生態系統、已
安裝設備基礎及轉換成本而進一步加劇：新進企業必須投資於外科醫生的教育、指導
網絡工作及臨床支持、通過藥事委員會及價值評估審核，並應對繁複的知識產權及配
件兼容要求，而上述各項均有利於規模較大的現有參與者。

微創介入市場

概述

微創介入（「MII」）指在成像引導下通過血管或自然通道實施的診療操作，通常涉
及高價值、一次性的醫療耗材。

全球血管內介入器械市場由2020年的307億美元增至2024年的418億美元，
CAGR為8.0%，預計2025年至2030年的CAGR為6.7%，2031年至2035年則為4.5%。
該增長得益於人口老齡化、周邊動脈及靜脈血栓栓塞疾病患病率上升，以及支架移植
物、藥物塗層球囊、血栓切除系統及其他導管類解決方案對開放式手術的持續取代；
而成熟市場的定價壓力及高滲透率預期將於長期內逐步放緩增長速度。

電生理醫療器械的全球市場規模按20.1%的CAGR由2020年的58億美元增至
2024年的120億美元，預計到2030年將達到280億美元，2025年至2030年的CAGR為
14.7%，並將進一步增至2035年的460億美元，2031年至2035年的CAGR為10.1%。

2024年，全球微創介入市場主要由血管內介入構成，佔比約為77.7%，而電生理
學佔比約為22.3%。

全球微創介入市場規模和預測，按產品類型劃分的明細，2020年至2035年（預測）

單位：十億美元
出廠價格水平

36.5 40.0 44.0 48.6 53.8 59.5
65.4

71.5
77.8

84.2
90.8
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血管內介入 電生理學

CAGR

10.2%20.1%8.0%
8.8%14.7%6.7%
6.4%10.1%4.5%
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2027年
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2028年
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2029年
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2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
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2033年
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期間

2020年至2024年
2025年至2030年（預測）

2031年（預測）至2035年（預測）

血管內介入 電生理學 總計

資料來源：弗若斯特沙利文分析

在中國，血管內介入器械市場由2020年的人民幣275億元增至2024年的人民幣
430億元，CAGR為11.9%，預計於2025年至2030年按10.5%的CAGR增長，於2031年
至2035年則按9.5%的CAGR增長。市場增長得益於三級及二級醫院血管內介入治療能
力的加速建設、周邊動脈疾病、主動脈及神經血管內介入治療的手術量增加，以及具
競爭力的國內產品持續進行進口替代，但部分增幅被集中帶量採購及按疾病診斷相關
分類╱按病種分值付費對單位定價的報銷限制所抵銷。
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電生理醫療器械的中國市場規模由2020年的人民幣52億元增至2024年的人民幣
118億元，2020年至2024年的CAGR為23.1%，預計到2030年將達到人民幣331億元，
2025年至2030年的CAGR為18.2%，並進一步增至2035年的人民幣609億元，2031年至
2035年的CAGR為12.4%。

2024年，中國微創介入市場主要由血管內介入構成，佔比約為78.3%，而電生理
學佔比約為21.5%。

中國微創介入市場規模和預測，按產品類型劃分的明細，2020年至2035年（預測）

血管內介入 電生理學
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資料來源：弗若斯特沙利文分析

全球微創介入市場規模和預測，按地區劃分的明細，2020年至2035年（預測）
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65.4
71.5

77.8
84.2

90.8
97.5

104.2
110.9

117.8
124.7

CAGR

EU5

EU5

13.9% 8.7% 15.4% 8.4% 12.1% 8.2% 10.2%
12.5% 6.6% 13.9% 6.5% 10.3% 5.7% 8.8%
10.4% 4.0% 8.6% 3.6% 8.2% 3.3% 6.4%

36.5 40.0 44.0 48.6 53.8 59.5 65.4 71.5 77.8 84.2 90.8 97.5 104.2 110.9 117.8 124.7

4.7 5.8 6.3 6.8 7.6 8.6 9.7 11.0 12.3 13.8 15.5 17.3 19.2 21.2 23.4 25.7

13.1 14.2 15.4 16.8 18.3 19.9 21.5 23.0 24.5 26.0 27.4 28.8 30.1 31.4 32.6 33.7

3.3 3.8 4.4 5.0 5.8 6.8 7.9 9.0 10.3 11.6 13.1 14.3 15.7 17.0 18.5 20.0

8.7 9.4 10.1 11.0 12.0 13.0 14.0 15.0 15.9 16.9 17.8 18.6 19.4 20.1 20.8 21.5

4.1 4.6 5.1 5.7 6.5 7.2 8.1 8.9 9.9 10.8 11.8 12.9 14.0 15.2 16.4 17.7

2.6 2.3 2.7 3.2 3.5 4.0 4.3 4.6 4.9 5.1 5.2 5.5 5.7 5.9 6.1 6.3

單位：十億美元
出廠價格水平

期間
拉丁美洲

2020年至2024年

北美 亞太地區

中國

北美

拉丁美洲

亞太地區

世界其他地區

總計

2025年至2030年（預測）
2031年至2035年（預測）

中國 世界
其他地區 總計

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

資料來源：弗若斯特沙利文分析
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2024年，成熟市場約佔市場份額的56.4%，而新興市場預計將在2025年至2030年
間以10.8%的CAGR趕超成熟市場，且中國預計將以12.5%的CAGR增長。

增長驅動因素和未來趨勢

隨著國內產品在性能、兼容性和成本效益方面進行改進，並逐步取代進口品牌，
技術和產品創新持續支持微創介入市場的本土化。與此同時，3D標測和導航、脈衝場
消融、藥物洗脫和生物可吸收材料等技術正拓展臨床應用場景。近期市場趨勢亦在推
動價格回歸至更合理的水平，同時高質量且合規的供應商受到青睞，醫院正越來越多
地採用整合植入物、手術包和技術支持的採購模式。此外，本土化生產及售後服務網
絡持續提升了成本效益和供應可靠性。

不同地區的市場增長動力存在差異。在美國和西歐等成熟市場，增長的主要動力
來自設備更新需求以及新一代電生理學和結構性心臟技術的採用，其中臨床驗證、長
期安全性及品牌信譽仍為核心採購標準。在新興市場，醫療基礎設施的擴展及政府支
持的採購正推動介入器械的應用，尤其是兼具臨床可靠性、成本效益及本土化服務支
持的產品。在中國，增長驅動因素包括心腦血管疾病的高患病率、區域醫療中心的持
續發展，以及導管室和混合手術室的升級改造，同時，國產產品性能提升及成本競爭
力增強持續加快國產替代進程。

介入心臟病學、外周介入及電生理學均為以成效為導向且快速發展的市場，其成
功取決於能否產生具可信性的臨床實證與具意義的隨訪數據、確保產品可在複雜解剖
結構中順利使用，以及與影像、導絲及標測生態系統無縫整合。表現高度依賴操作者
技術，需持續投資於培訓、指導及病例支持；同時，廣泛的產品組合會帶來庫存複雜
性，且採用情況仍易受償付機制及導管室預算影響，因此須明確連結至可量化的臨床
及營運終點指標。商業風險包括通過招標及以價值為本的採購方式壓低價格、技術快
速更新換代可能導致舊有庫存滯銷，以及上市後安全訊號可能引發指南及採購政策迅
速轉變，從而加劇市場波動性。准入門檻結合了針對特種物料及大規模滅菌的先進製
造管控能力，以及醫生信任、標桿醫院、醫院合約槓桿和建立全球培訓及服務網絡的
需求——這些因素均有利於具備規模、廣泛產品組合及擁有穩健現場支持服務的供應
商。

動物醫療器械市場

概述

動物醫療器械市場涵蓋用於伴侶動物和畜牧動物疾病的預防、診斷、治療和健康
管理的產品。按產品類別劃分，市場主要包括PMLS產品、IVD產品及醫學影像產品，
例如獸用麻醉系統及監護儀、血液學及生化診斷設備、免疫診斷及尿液分析產品，以
及包括超聲波及DR在內的影像系統。

2020年至2024年的市場規模由36億美元擴增至44億美元，CAGR為5.3%。隨著
動物醫院在影像、麻醉、監測及治療方面擴大規模，2025年至2030年預計市場規模
將達到70億美元，CAGR為8.7%。2031年至2035年的市場規模適度增至113億美元，
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CAGR為9.8%，反映市場基礎較高以及更成熟的滲透率，但將繼續升級設備及服務。
2024年，成熟市場佔整個全球市場的約75.1%，而新興市場預計在2025年至2030年間
將以10.4%的CAGR加速擴張，中國市場則預計將以9.8%的CAGR增長。

在美國及歐洲等成熟市場，獸用設備需求通常表現為穩定且高價值的採購，主要
受寵物保險滲透率較高、動物福利標準更為嚴格以及對先進獸醫服務需求上升等因素
推動，從而帶動動物醫院及連鎖診所對高性能系統的替換需求。在新興市場，寵物經
濟的快速發展及獸醫醫療體系尚處於早期階段，推動了對超聲系統、監護儀、麻醉系
統及基礎診斷儀器等必需設備的需求，其中耐用、易維護及具成本效益的產品更具競
爭力。在中國，寵物飼養數量增加、消費升級以及動物醫院及連鎖診所的擴張持續帶
動影像、監護、麻醉及診斷設備的需求，同時國產品牌通過成本效率、本地化及售後
服務優勢不斷提升競爭力。

按地區細分的全球動物醫療器械市場規模和預測，2020年至2035年（預測）

3.6 3.8 4.0 4.2 4.4 4.6 4.9 5.3
5.7 6.3

7.0
7.8

8.6
9.4

10.3
11.3

單位：十億美元
出廠價格水平 CAGR

期間 拉美中國 北美 EU5(1) 亞太 世界其他地區 總計

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
（預測）

2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

2031年
（預測）

2032年
（預測）

2033年
（預測）

2034年
（預測）

2035年
（預測）

總計

中國

北美

拉美

EU5

亞太

世界其他地區

2.8% 5.4% 8.5% 5.1% 7.6% 4.3% 5.3%
9.8% 8.4% 11.9% 7.9% 11.0% 7.3% 8.7%

10.6% 9.1% 14.1% 8.6% 13.4% 9.5% 9.8%

3.6 3.8 4.0 4.2 4.4 4.6 4.9 5.3 5.7 6.3 7.0 7.8 8.6 9.4 10.3 11.3

0.3 0.4 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

1.6 1.7 1.8 1.9 2.0 2.1 2.2 2.4 2.6 2.8 3.1 3.4 3.8 4.1 4.5 4.9

0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

1.1 1.1 1.2 1.2 1.3 1.4 1.4 1.5 1.7 1.8 2.0 2.2 2.4 2.6 2.8 3.0

0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9

0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5

2020年至2024年
2025年至2030年（預測）

2031年（預測）至2035年（預測）

1. 包括德國、意大利、法國、英國及西班牙。

附註： 此處計算的CAGR不包括匯率波動的影響。成熟市場包括北美及EU5；新興市場包括拉美、亞太及
其他地區。中國單獨列示。

資料來源：弗若斯特沙利文分析

中國動物醫療器械市場由2020年的人民幣22億元增至2024年的人民幣24億元，
CAGR為2.8%。該市場預計將於2030年達到人民幣42億元，2025年至2030年的CAGR

為9.8%，及預計將進一步增至2035年的人民幣69億元，2031年至2035年的CAGR為
10.6%。
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增長驅動因素和未來趨勢

• 寵物飼養量增加和消費升級。得益於社會和人口結構趨勢，全球伴侶動物數量持
續增長。可支配收入增長和生活方式的轉變，提升了寵物主人對預防性和高端醫
療服務的支付意願。

• 獸醫基礎設施升級。動物醫院的升級、連鎖診所的擴張以及診斷和監護技術的廣
泛採用，正擴大優質獸醫服務的可及性，尤其是在新興市場。

• 本土化和服務網絡。為確保合規性、成本效益和更快的響應速度，本地製造和服
務能力日益重要，尤其是在分銷渠道分散的市場。

動物保健器械沿襲人類醫療保健的技術要求，但因物種多樣性及護理環境分散
而面臨更大的複雜性，導致產品變體增多、驗證負擔加重，以及在小型診所、轉介中
心及農場或野外環境中的工作流程可變性增加。證據生成更難以規模化，償付水平不
均，而需要易受可自由支配開支及物主自付費用影響；分化的渠道亦可能導致質素競
爭參差不齊及供應不穩，從而加劇停機風險。進入壁壘主要屬商業性質：擴大規模需
具備密集的分銷網絡及服務覆蓋範圍、值得信賴的示範診所、迅速響應的售後支持，
以及堅固耐用且便於在資源受限環境中使用的產品；而較低的銷售量更進一步對利潤
構成挑戰，須實施嚴謹的生產及庫存管理，方能維持可靠的服務水平。

醫療數智化與人工智能發展

醫療器械行業數智化的演進歷程

從宏觀產業視角看，醫療器械行業的數智化轉型已由早期將模擬設備轉化為數字
數據載體的數字化階段，發展至依托移動互聯網及物聯網實現的數據互聯階段，並進
一步邁入由人工智能、大數據及5G技術驅動的全面數智化融合階段。目前，數智化正
由設備層面的功能延伸至研發、生產、臨床應用及售後服務的端到端一體化整合，並
日益重塑醫療器械行業的生產力及運營模式。

數智化應用

醫療保健領域的數智化應用正加速滲透至醫院運營、臨床實踐和患者管理全流
程，提升效率、診斷準確性和可及性。

主要增長驅動因素

醫療數智化的持續發展有若干關鍵的技術和結構性驅動因素。

• 臨床數據交換的擴展：電子健康記錄、互聯設備及真實世界數據的增長，
正推動對標準化數據共享及互操作性系統的需求提升。醫院通過打通
PACS、LIS、HIS及雲平台，實現實時分析、遠程監測及縱向患者管理。
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• 人工智能技術發展：人工智能正日益融入影像、診斷及治療設備，通過圖
像識別、預測分析、異常檢測及機器人手術規劃等應用，提高準確性、減
輕臨床醫生工作負擔，並支持精準醫療。同時，新一代技術架構正向隱私
保護及多模態模型方向發展。

• 醫療保險整合：遠程監護設備以及可穿戴或植入式傳感器正日益與醫保報
銷及支付模式相結合，隨著支付方及醫療服務提供方更加重視早期風險識
別、主動干預及價值導向型慢性病管理，這一趨勢不斷加強。

醫療器械正朝向先進且保護私隱的AI架構演進，通過聯邦學習、多模態模型（圖
像、信號、文本）和自適應算法，可以從分布式數據中持續學習，從而提高診斷準確性
和工作流程，而無需集中患者數據。製造商正在將邊緣處理器和低延遲AI芯片嵌入成
像、監控和介入系統中，以提供實時的設備端洞察，減少對雲端的依賴，支持在頻寬
受限環境下的使用。與此同時，數字化平台正在將硬件、中間件和臨床IT連接到安全
的雲生態系統中，從而實現遠程更新、預測性維護、跨站點協作以及訂閱式或基於結
果的模型；主要跨國供應商亦正加大研發投入，以擴展此類整合式且具網絡安全功能
的解決方案。

醫療智慧及數碼化取決於互通性、數據權限和工作流集成，而不單是算法性能，
故須採用基於標準的交換（例如HL7 FHIR）、前瞻性驗證、可解釋性、偏移監控及安
全更新流程，而私隱及安全限制則制約跨站點學習，並提高維護成本。風險集中在管
治、安全及網絡安全方面，而更嚴格的監管制度（例如歐盟人工智能法案）則施加高
風險管控、透明度及人為監督要求；安全事故或網絡攻擊可迅速削弱臨床醫生信任、
干擾部署，並增加應負的責任。由於互通性實施屬資源密集型工作，且會產生轉換成
本，最大的進入壁壘為訪問大量合法可用的數據集、與電子健康記錄(EHR)及醫療器
械團隊深度整合，以及分發規模；現有市場參與者可受益於平台網絡效應，迫使新進
競爭者不僅須證明其模型更優，亦須證明遷移風險更低，並明確量化其營運價值。

信息來源和研究方法

本節及本文件其他章節所載資料及統計數據均摘錄自不同的政府官方刊物、公開
市場研究的可用來源，以及獨立供應商的其他來源。此外，我們委託弗若斯特沙利文
就[編纂]編製一份獨立行業報告。本文件中披露的弗若斯特沙利文的資料摘自弗若斯
特沙利文報告，該報告受我們委託編製，委託費用為人民幣950,000元，並經弗若斯特
沙利文同意披露。弗若斯特沙利文報告由弗若斯特沙利文獨立編製，不受我們或其他
利益相關方任何影響。

弗若斯特沙利文是於1961年在紐約成立的獨立全球諮詢公司，服務涵蓋（其中包
括）行業諮詢、市場戰略諮詢及企業培訓。弗若斯特沙利文開展(i)初級研究，其中涉及
與若干主要行業參與者討論行業狀況，並盡最大努力訪問行業專家以收集信息，協助
進行深度分析；和(ii)次級研究，其中涉及審查公司報告、獨立研究報告及基於本身研
究數據庫的數據。

除另有說明外，本節所含所有數據和預測均源自弗若斯特沙利文報告。董事經採
取合理審慎措施後確認，自弗若斯特沙利文報告發布之日起，整體市場信息未出現對
有關信息構成限定、抵觸或產生影響的重大不利變化。


