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本概要旨在向　閣下提供本文件所載資料的概覽。由於其為概要，故並不包含
對　閣下而言可能屬重要的所有資料。此外，任何投資均涉及風險。 [編纂][編纂]的
若干特定風險載於「風險因素」。　閣下在決定投資 [編纂]前，應細閱整份文件。本節
所用多個詞彙的定義載於「釋義」及「技術詞彙表」。

概覽

我們是中國成熟的智能場內物流和倉儲自動化解決方案提供商。我們的核心產品
為智能場內物流解決方案，通過集成智能場內物流管理軟件與堆垛機、穿梭車、輸送
線及機器人等場內物流設備，在廣大行業垂直領域的倉庫、工廠及生產線內協調貨品
的搬運和存放。

智能場內物流指倉庫、生產工廠及配送中心等設施內部物料流的智能管理與協
調。獨特功能包括通過RFID和傳感器實現的實時庫存追蹤、運輸貨物的自主移動機器
人(AMR)、自動倉儲及存取系統(AS/RS)以及使用預測分析優化工作流程。智能場內物
流涵蓋接收和卸載貨物、自動化品質檢查、動態儲存分配、工作站之間的內部運輸、
機器人揀選和分揀、實時訂單追蹤、包裝優化、廢棄物處理和退貨管理。該等互聯、
數據驅動的流程可讓決策更智能，減少人力投入和錯誤，並提高供應鏈作業的整體反
應能力。

以2025年的收入計，我們在中國智能場內物流解決方案行業中，排名第四，市
場份額為1.6%；在中國工業領域智能場內物流解決方案中，排名第二，市場份額為
3.2%；且在中國新能源鋰離子電池領域智能場內物流解決方案中，排名第一，市場份
額為25.6%。於2025年，工業領域佔中國智能場內物流解決方案市場的近50%，而新能
源鋰離子電池領域則佔約6%。

我們的解決方案可優化生產設施及倉庫內的貨物流轉、減少人工干預、優化空間
利用並提供實時庫存管理等增值功能，從而降低成本、提高營運效率和作業精準度。
我們亦提供售後服務，主要包括例行維護、備件和修理以及技術升級和改造。

此外，我們銷售單獨的場內物流設備，主要為堆垛機。其廣泛應用於製造工廠、
物流園區、倉庫及其他類似作業場所。

根據相關中國法規，本集團的[編纂]構成自諾力股份的分拆。諾力股份是一家在
中國註冊成立的股份有限公司，其A股在上海證券交易所上市（股份代號：603611）。
我們認為，分拆將使本集團在不依賴諾力股份的情況下直接進入資本市場進行股權及
債務融資，為其現有業務和未來擴張提供資金。諾力股份股東已於2025年4月17日及
本公司股東已於2025年4月30日批准分拆。本公司將於[編纂]前，向中國證監會辦理所
需備案手續。
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我們的智能場內物流解決方案以項目為基礎提供，在往績記錄期間佔我們收入的
95%以上。智能場內物流解決方案包括以下一個或多個子系統：

• 智能場內物流軟件系統。我們所有的智能場內物流解決方案都嵌入了智能
場內物流軟件系統，主要包括自主開發的倉庫控制系統(WCS)、倉庫管理
系統(WMS)及用於新能源鋰離子電池的柔性製造系統(FMS)。儘管在默認
情況下，我們解決方案中部署的所有智能場內物流軟件系統均由我們自主
開發，但客戶有時可能需要第三方軟件系統來滿足特定項目需求；

• 自動倉儲及存取系統(AS/RS)。我們的AS/RS主要包括堆垛機、穿梭車及貨
架系統等設備，可實現更高效的貨物倉儲、存取及排序作業，以及提高倉
儲空間利用率。所有堆垛機（我們智能場內物流解決方案的主要組件）均由
內部製造（客戶明確要求替代採購的少數情況除外），而其他設備（如穿梭
車及貨架系統）則為外部採購；

• 自動輸送及分揀系統。我們的自動輸送及分揀系統主要包括各類輸送機、
自動分揀設備以及貨到人及貨到機器人揀選系統。我們具備料箱輸送機、
托盤輸送機（包括輥道輸送機及鏈條輸送機）及垂直提升輸送機的內部製造
能力，且能根據成本及可用產能優化產量；所有其他自動輸送系統，以及
自動分揀系統及貨到人╱機器人揀選系統均自外部採購；及

• 機器人系統。我們的機器人系統將我們專有的導航、控制及管理系統集成
至工業機器人及移動機器人等多種第三方機器人中，以協助物料處理、揀
選及碼垛等作業，並實現場內物流解決方案的實時監控及決策改進。所有
機器人硬件均為外部採購，我們內部設計及製造某些客製化組件（如客戶
特定的夾具），並通過我們內部的智能場內物流軟件集成至我們的解決方案
中。

憑藉多年經驗積淀與強大的生產服務能力，我們已開發出深度適配各行業垂直領
域需求的智能場內物流解決方案及多元化的場內物流系統。於往績記錄期間，我們的
幾大垂直行業是：

• 新能源，佔我們收入的最大部分，主要包括鋰離子電池的倉儲及智能生產
解決方案。由於鋰離子電池對環境條件敏感，且處理不當會引發燃燒等安
全隱患，相關解決方案需具備高精度與高安全性。憑藉在場內物流和倉庫
管理方面的長期技術積累，我們自2013年起為新能源行業的客戶提供綜合
解決方案。我們的新能源客戶包括部分中國最大的電動汽車電池製造商。
於2023年、2024年及2025年，我們來自新能源客戶的收入分別為人民幣
1,307.0百萬元、人民幣1,347.7百萬元及人民幣1,742.1百萬元，分別佔同年
總收入的77.1%、75.0%及92.6%。



概  要

– 3 –

本文件為草擬本，屬不完整並可予更改，且本文件須與本文件封面「警告」一節一併閱讀。

• 汽車零部件，主要包括用於製造及存儲輪胎、車身和其他汽車零部件的解
決方案。我們的解決方案可優化倉儲空間、提升運營效率及操作精度、穩
定處理不同尺寸和重量的零部件。我們的汽車零部件客戶包括中國知名汽
車製造商及零部件製造商；

• 醫療保健，主要包括用於原料藥、成品藥、醫藥配送中心及醫療設備的解
決方案。醫療保健解決方案通常需要高度精確的庫存追蹤和嚴格的環境控
制，以確保訂單準確性並保持敏感材料的品質。我們的解決方案有助於客
戶獲得GMP認證。我們的醫療保健客戶包括國藥集團及魚躍醫藥等中國大
型藥企；及

• 食品，包括常溫和冷鏈倉庫管理解決方案。食品倉庫管理通常需要溫控措
施以防止變質。我們的冷鏈解決方案可在最低-25°C的溫度下功能完好穩定
運行。

此外，我們還擁有服務化工、電子、新材料、紡織及裝備製造等其他各種行業垂
直領域的經驗。

於2023年、2024年及2025年，我們的收入分別為人民幣1,694.7百萬元、人民幣
1,797.8百萬元及人民幣1,881.7百萬元，且我們的淨利潤分別為人民幣78.2百萬元、人
民幣88.6百萬元及人民幣97.4百萬元。

競爭優勢

我們相信我們的市場地位和成功主要歸功於以下若干主要競爭優勢：

• 具備研發智能場內物流軟件、製造核心場內物流設備和提供全面定制解決
方案的能力

• 新能源行業智能場內物流解決方案的既定地位

• 廣大的優質客戶資源、行業經驗以及跨行業服務能力

• 成熟的品牌知名度與相關行業資質

• 經驗豐富的管理層及專業的員工團隊

我們的戰略

我們的目標是鞏固我們作為成熟的智能場內物流及倉庫自動化解決方案提供商的
地位。為了實現這一目標，我們擬實施以下戰略：

• 加強技術創新和研發投入，通過集成機器人和人工智能技術，對現有設備
和技術進行改進並重點開發涉及機器人應用的解決方案

• 通過深化現有客戶關係和發展售後服務，拓展多元化業務領域

• 走向海外，擁抱海外市場新機遇

• 通過戰略併購實現增長
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我們的業務模式

我們的產品和服務主要包括：

• 智能場內物流解決方案。我們的智能場內物流解決方案是由以下一種或多
種場內物流產品組成的綜合解決方案：(i)智能場內物流軟件系統，(ii)自
動倉儲及存取系統(AS/RS)，(iii)自動輸送和分揀系統，以及(iv)機器人系
統。我們按項目提供智能場內物流解決方案，並在實現項目合同中規定的
階段性目標後分期向客戶收取費用。

• 場內物流設備及其他銷售。我們以獨立訂單的形式向客戶銷售場內物流設
備，主要銷售堆垛機。我們的場內物流設備設計適用於各種作業環境，例
如鋰離子電池和快消品的高密度倉庫，以及食品和保健品的溫控及低溫設
施。

• 售後服務。我們的售後服務旨在為我們的智能場內物流解決方案的長期性
能和可靠性提供支持。這些服務主要包括改造項目，即升級我們解決方案
中的現有系統，以提高效率或適應客戶不斷變化的運營需求。我們還提供
備件更換服務，以確保我們的解決方案不間斷運行，並提供全面的維護服
務，以盡量減少停機時間，延長設備的生命週期。

於2023年、2024年及2025年，我們的智能場內物流解決方案項目的平均工期分
別為508天、694天及530天。2024年平均項目工期的增加主要是由於多個長週期項目
同時獲得驗收，包括於2018年啟動並於2024年正式驗收的一個工期為2,134天的遺留項
目。我們已採取一系列措施以縮短項目工期。有關進一步詳情，請參閱「業務－我們
的業務模式－智能場內物流解決方案－關鍵運營指標」。

我們的客戶

於往績記錄期間各年度，我們的主要客戶主要包括鋰離子電池製造商及汽車零部
件製造商。於往績記錄期間各年度，於2023年、2024年及2025年，我們自五大客戶產
生的收入金額可觀，但佔比呈現下降趨勢，分別佔總收入的74.9%、71.4%及81.2%。
於該等各年度，我們的最大客戶為中國鋰離子電池製造商。為降低對單一主要客戶的
依賴，我們已實現業務的均衡發展。因此，我們來自最大客戶的收入雖仍佔較高比
重，但呈下降趨勢，分別佔我們於2023年、2024年及2025年的總收入的49.2%、26.3%

及24.9%。

我們的供應商

我們的供應商主要包括設備及零部件製造商，絕大多數位於中國。於往績記錄期
間，我們與逾700家第三方供應商合作。於往績記錄期間各年度，我們的五大供應商合
共分別佔我們2023年、2024年及2025年採購總額的27.5%、36.1%及27.4%。於相同年
度，我們的單一最大供應商分別佔我們採購總額的7.8%、13.0%及8.8%。
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市場及競爭

我們在中國規模龐大且競爭激烈的智能場內物流解決方案市場中運營，而在該市
場中，具有強大硬件－軟件集成能力的領先參與者建立了顯著的規模優勢。中國智能
場內物流解決方案行業的市場規模於2025年達到約人民幣1,110億元，前五大參與者
合共佔總市場份額的近9%。就2025年的收入而言，我們在中國智能場內物流解決方案
行業中排名第四，市場份額為1.6%，在中國工業領域智能場內物流解決方案中排名第
二，其中工業領域佔整個份額的近50%，也在中國新能源鋰離子電池領域智能場內物
流解決方案中排名第一，其中新能源鋰離子電池佔整個份額的約6%。

我們面臨來自成熟市場參與者和敏捷新勢力的潛在競爭，因為他們正在擴展其技
術能力和產品供應。智能場內物流解決方案行業的快速創新帶來了巨大的機遇，但這
也要求我們必須緊跟行業趨勢和客戶需求。我們認為，保持競爭力取決於諸多因素，
例如我們強大的生產及集成能力、豐富的行業經驗（尤其是新能源行業）、與主要客戶
的穩固合作夥伴關係、經驗豐富的管理團隊以及可持續的人才激勵體系。有關我們運
營所在市場及所面臨競爭的更詳細討論，請參閱「行業概覽」及「業務－競爭」。

風險因素

我們的營運及[編纂]存在若干風險與不確定性，其中若干風險與不確定性非我們
所能控制，可能會影響　閣下的[編纂]決策及╱或[編纂]價值。有關我們風險因素的
詳情，請參閱「風險因素」。我們面臨的若干主要風險包括：(i)任何經濟放緩或工業及
經濟活動減少都可能對我們客戶所經營行業造成不利影響，這可能減少對我們服務及
解決方案的市場需求，並可能對我們的業務、經營業績、財務狀況和前景產生重大不
利影響；(ii)智能場內物流解決方案行業競爭激烈。如果我們在競爭中失敗，可能會對
我們的市場地位和市場份額造成重大不利影響；(iii)我們的客戶可能不完全接受我們
交付的智能場內物流解決方案，不認可我們智能場內物流解決方案項目的成果，也可
能不及時或根本不向我們付款；(iv)於往績記錄期間，我們經歷了客戶集中的情況，未
來可能會繼續面臨與客戶集中相關的風險；(v)我們的大部分收入來自新能源行業的客
戶，這使我們受到監管環境、市場規模以及影響新能源行業的其他因素變化的影響；
(vi)我們可能無法保持目前的中標率；(vii)我們面臨與項目工期及客戶驗收週期相關的
風險；及(viii)我們未來的成功有賴於我們繼續推出創新型智能場內物流解決方案和場
內物流設備的能力，而我們在這方面的努力可能無法取得預期成果。

主要財務資料概要

下表載列我們於往績記錄期間的合併財務資料概要，乃摘錄自附錄一所載會計師
報告。下文載列的合併財務數據概要完整資料應參考本文件中的合併財務報表（包括相
關附註）並與之一併閱讀。我們的合併財務資料乃根據香港財務報告準則會計準則編
製。
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合併損益表概要

下表載列於所示年度合併損益表的概要：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年
（人民幣千元）

收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,694,654 1,797,805 1,881,681
銷售成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,456,819) (1,561,941) (1,597,504)

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 237,835 235,864 284,177
其他收入及收益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,096 15,243 12,467
銷售及分銷開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (27,322) (27,089) (33,815)
行政開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52,235) (52,730) (57,325)
研發開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (71,300) (65,840) (74,960)
金融及合同資產減值虧損╱（收益）. . . . . (11,895) 7,889 (5,780)
其他開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8,438) (15,571) (11,198)
財務成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4,375) (2,664) (2,059)
應佔聯營公司虧損 . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (134)

除稅前利潤 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81,366 95,102 111,373
所得稅開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3,184) (6,476) (13,999)

年內利潤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,182 88,626 97,374

收益

我們於往績記錄期間的收益指我們三個業務分部的收益：(i)智能場內物流解決
方案，我們按項目基準為客戶提供綜合解決方案。每個項目的收益在解決方案安裝調
試完成及客戶接受解決方案後確認；(ii)售後服務，主要包括向購買我們智能場內物流
解決方案的客戶提供的維護及升級服務；及(iii)場內物流設備（主要包括堆垛機及輸送
機）的銷售，以及小部分來自我們生產活動中的其他廢料的銷售。

我們的絕大部分收入來自核心產品—智能場內物流解決方案的銷售。於2023年
至2025年，我們智能場內物流解決方案的收入穩定增長，主要由於：(i)中國製造商對
鋰離子電池智能場內物流解決方案的需求增加，主要歸因於電車市場的發展；及(ii)中
國政府出台了激勵製造企業倉庫管理和場內物流系統智能化升級的有利政策，推動了
智能場內物流系統的市場需求增長。

下表載列於所示年度我們按業務分部劃分的收入明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元，百分比除外）

智能場內物流
 解決方案 . . . . . . . . . . . 1,602,744 94.6% 1,727,754 96.1% 1,786,679 95.0%
售後服務. . . . . . . . . . . . . 47,515 2.8% 49,775 2.8% 82,126 4.4%
場內物流設備及
 其他銷售 . . . . . . . . . . . 44,395 2.6% 20,276 1.1% 12,876 0.6%

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . 1,694,654 100.0% 1,797,805 100.0% 1,881,681 100.0%
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下表載列於所示年度我們按客戶行業劃分的智能場內物流解決方案的收入明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元，百分比除外）

新能源 . . . . . . . . . . . . . . 1,257,676 78.5% 1,306,084 75.5% 1,676,602 93.8%

汽車零部件 . . . . . . . . . . . 53,447 3.3% 169,049 9.8% 922 0.1%

醫療保健. . . . . . . . . . . . . 53,799 3.4% 66,561 3.9% 12,965 0.7%

食品 . . . . . . . . . . . . . . . . 78,962 4.9% 63,225 3.7% 12,720 0.7%

其他(1) . . . . . . . . . . . . . . . 158,860 9.9% 122,835 7.1% 83,470 4.7%

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . 1,602,744 100.0% 1,727,754 100.0% 1,786,679 100.0%

(1) 主要包括化學品、電子、新材料、紡織和裝備製造。

於往績記錄期間，我們智能場內物流解決方案的絕大部分收入來自新能源行業的

客戶，主要是中國鋰離子電池製造商，這與近年來中國電動汽車市場的持續增長相契

合。

毛利及毛利率

我們的銷售成本主要由直接材料成本構成，而直接材料成本主要包括採購生產我

們場內物流設備所用設備和零部件（如集成至我們解決方案中的貨架、穿梭車及機器

人）及原材料的成本。我們的智能場內物流解決方案以項目為基礎提供，解決方案的複

雜性和定制化程度直接影響我們的銷售成本。高度定制化或複雜的解決方案通常需要

專用設備或額外零部件，從而導致採購量增加或定制化材料價格上漲。下表載列我們

按業務分部劃分的毛利及毛利率明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

（人民幣千元，百分比除外）

智能場內物流
 解決方案 . . . . . . . . . . . 204,368 12.8% 209,927 12.2% 258,069 14.4%

售後服務. . . . . . . . . . . . . 28,501 60.0% 21,855 43.9% 23,502 28.6%

場內物流設備及
 其他銷售 . . . . . . . . . . . 4,966 11.2% 4,082 20.1% 2,606 20.2%

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . 237,835 14.0% 235,864 13.1% 284,177 15.1%
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下表載列我們按客戶行業劃分的智能場內物流解決方案毛利及毛利率明細：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

（人民幣千元，百分比除外）

智能場內物流解決方案

新能源 . . . . . . . . . . . . . . 150,871 12.0% 211,115 16.2% 262,862 15.7%

汽車零部件 . . . . . . . . . . . 13,485 25.2% (8,934) (5.3)% 301 32.6%

醫療保健. . . . . . . . . . . . . 3,909 7.3% 3,903 5.9% 552 4.3%

食品 . . . . . . . . . . . . . . . . 8,360 10.6% 3,283 5.2% (1,106) (8.7)%

其他(1) . . . . . . . . . . . . . . . 27,743 17.5% 560 0.5% (4,540) (5.4)%

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . 204,368 12.8% 209,927 12.2% 258,069 14.4%

(1) 主要包括化學品、新材料、電子產品、紡織、家居、娛樂及設備製造。

我們智能場內物流解決方案的整體毛利由2023年的人民幣204.4百萬元增加至
2024年的人民幣209.9百萬元，而整體毛利率則由於不同行業解決方案的綜合因素影
響，由12.8%略微下降至12.2%。儘管新能源解決方案的毛利由2023年的人民幣150.9

百萬元顯著增長至2024年的人民幣211.1百萬元，且該分部的毛利率從12.0%提升至
16.2%，但此正面影響被其他行業領域（即汽車零部件、醫療保健、食品及其他）的毛
利率收縮所抵銷。上述其餘領域的總毛利出現下滑，由2023年的毛利人民幣53.5百萬
元轉為2024年的毛損人民幣1.2百萬元。此下滑主要源於市場競爭加劇，以及汽車零
部件和食品領域中若干產生毛損的合同所造成的財務影響。特別是，由於兩項虧損合
同，於2024年，我們汽車零部件解決方案的毛利率呈現負值。

於2025年，我們智能場內物流解決方案的整體毛利增至人民幣258.1百萬元，整
體毛利率達14.4%。此增長主要受以下因素驅動：(i)新能源項目業績提升，其幾乎貢
獻了我們全部總毛利，及(ii)汽車零部件解決方案因我們取得開發智能場內物流軟件系
統的少量高利潤合同而大幅回升。汽車零部件分部的毛利率由2024年的負5.3%回升至
2025年的32.6%，人民幣8.9百萬元的毛損轉為人民幣0.3百萬元的毛利。與此同時，食
品分部及其他分部分別錄得毛損人民幣1.1百萬元及人民幣4.5百萬元，毛利率分別為
負8.7%及負5.4%。這主要源於該等領域內激烈的市場競爭，促使我們主動調低項目報
價以維持市場份額。

淨利潤

我們的淨利潤由2023年的人民幣78.2百萬元增加至2024年的人民幣88.6百萬元，
並進一步增加至2025年的人民幣97.4百萬元，而我們的純利率則由2023年的4.6%增加
至2024年的4.9%，並進一步增加至2025年的5.2%。
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合併財務狀況表概要

下表載列截至所示日期我們的合併財務狀況表的節選資料：

截至12月31日

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

非流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103,442 134,037 144,870
流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,670,665 2,782,801 2,862,729

資產總值. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,774,107 2,916,838 3,007,599

非流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,774 4,258 3,575
流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,347,305 2,425,540 2,408,765

負債總額. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,354,079 2,429,798 2,412,340

流動資產淨值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323,360 357,261 453,964
資產淨值. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420,028 487,040 595,259

股本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74,000 74,300 120,000
儲備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 346,028 412,740 475,259

權益總額. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420,028 487,040 595,259

我們的流動資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣323.4百萬元增加至截至
2024年12月31日的人民幣357.3百萬元及截至2025年12月31日的人民幣454.0百萬元，
原因是我們流動負債的降幅超過了流動資產的降幅，這主要是由於貿易應付款項及應
付票據及合同負債的減少。

我們的資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣420.0百萬元增加至截至2024年
12月31日的人民幣487.0百萬元，主要由於年內錄得淨利潤人民幣88.6百萬元、一名股
東出資人民幣1.9百萬元及以權益結算以股份為基礎的付款人民幣0.1百萬元，部分被
年內已支付股息人民幣23.5百萬元所抵銷。我們的資產淨值進一步增加至截至2025年
12月31日的人民幣595.3百萬元，主要由於年內淨利潤人民幣97.4百萬元及以權益結算
以股份為基礎的付款人民幣10.8百萬元。

合併現金流量表概要

下表載列於所示年度的節選現金流量表資料：

截至12月31日止年度

2023年 2024年 2025年

（人民幣千元）

經營活動所得╱（所用）現金流量淨額 . . . . (61,566) 226,838 216,481
投資活動所得╱（所用）現金流量淨額 . . . . 21,987 (226,825) (209,498)
融資活動（所用）╱所得現金流量淨額 . . . . 8,572 (68,254) (52,240)

現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 . . . . (31,007) (68,241) (45,257)
年初現金及現金等價物 . . . . . . . . . . . . . . . 249,133 218,126 149,795
匯率變動對現金及現金等價物的影響 . . . . – (90) (350)

年末現金及現金等價物 . . . . . . . . . . . . . . . 218,126 149,795 104,188
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於2023年，我們的經營活動所用現金淨額為人民幣61.6百萬元，主要由於合同負
債減少以及貿易應付款項及應付票據減少，此乃由於我們自項目收到的預付款項減少
及結清未償還供應商結餘。於2024年及2025年，我們均產生了來自經營活動的現金流
量淨額。

關鍵財務比率

下表載列截至所示日期的關鍵財務比率：

截至12月31日或截至該日止年度

2023年 2024年 2025年

資本負債比率(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.4% 9.4% 1.9%
流動比率(2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.1 1.1 1.2
速動比率(3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.4 0.5 0.7
資產回報率(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.0% 2.6% 3.3%

(1) 資產負債比率乃基於債務總額（包括銀行借款總額）除以截至所示日期的權益總額再乘以
100%計算得出。

(2) 流動比率乃基於截至所示日期的流動資產除以流動負債計算得出。

(3) 速動比率乃基於流動資產減存貨再除以截至所示日期的流動負債計算得出。

(4) 資產回報率等於截至所示年度的淨利潤除以截至同年末及上年末的平均資產。

近期發展

截至2026年3月31日止三個月，與上年同期相比，我們錄得相對穩定的收入，主
要由於我們已完成並驗收的項目整體規模保持一致所致。具體而言，於2026年首三個
月，我們各業務分部所有驗收項目的總合同價值保持穩定，為人民幣504.4百萬元，而
2025年同期則為人民幣500.0百萬元。

截至2026年3月31日止三個月，我們獲得的智能場內物流解決方案新合同價值為
人民幣1,048.7百萬元，較2025年同期的人民幣419.2百萬元大幅增加。該大幅增加反映
我們的新能源客戶持續強勁的需求。

按未履行合同價值計算，我們的滾動積壓項目由截至2025年12月31日的人民幣
3,053.0百萬元增加至截至2026年3月31日的人民幣3,631.5百萬元。我們的滾動積壓項
目會受到客戶驗收時間表及新合同簽署時機所固有的月度波動影響。

董事確認，截至本文件日期，我們自2025年12月31日（即本文件附錄一所載會計
師報告所報告期間的結束日期）以來的財務、經營及貿易狀況或前景概無重大不利變
動，且自2025年12月31日以來，概無任何事件將對本文件附錄一所載會計師報告所示
資料構成重大影響。

未來計劃及[編纂]

假定[編纂]為每股[編纂]港元（即指示性[編纂]範圍每股股份[編纂]港元至每股股
份[編纂]港元的中位數），經扣除與[編纂]有關的[編纂]及估計[編纂]開支後，並假設
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[編纂]未獲行使，我們估計將從[編纂]收取的[編纂]淨額約為[編纂]港元。我們擬將[編
纂][編纂]用作以下用途：

• 約[編纂]%或[編纂]港元，將用於研發軟件系統、機器人及場內物流設備；

• 約[編纂]%或[編纂]港元，將用於對AS/RS及輸送系統生產設施進行產能升
級和技術改造；

• 約[編纂]%或[編纂]港元，將用於戰略聯盟及併購；

• 約[編纂]%或[編纂]港元，將用作海外擴張資金；及

• 約[編纂]%或[編纂]港元，將用作營運資金及一般企業用途。

進一步詳情請參閱「未來計劃及[編纂]」。

我們的控股股東

截至最後實際可行日期，諾力股份持有本公司99.60%的權益並有權行使相同的投
票權。諾力股份為在中國註冊成立的股份有限公司，其A股於上海證券交易所上市（證
券代碼：603611）。截至最後實際可行日期，諾力股份合計約34.54%的股權由我們的
執行董事兼董事長丁先生及丁先生的父親丁毅先生和丁毅先生的配偶毛英女士持有，
他們共同構成一致行動人士。緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]及[編纂]購股權計劃項下
授出的購股權未獲行使），諾力股份、丁先生、丁毅先生及毛英女士將合計可行使本公
司[編纂]%的投票權。基於以上所述，諾力股份、丁先生、丁毅先生及毛英女士被視為
[編纂]後的一組控股股東。有關進一步詳情，請參閱「與我們控股股東的關係」。

股息

於2023年、2024年及2025年，我們向股東宣派及派付的股息分別為零、人民幣
23.5百萬元及零。我們派付的任何股息將由董事會經考慮各項因素後全權酌情決定，
該等因素包括我們的實際及預期經營業績、現金流量及財務狀況、整體業務狀況和業
務戰略、預期營運資金需求以及未來擴張計劃、法律、監管及其他合同限制，以及董
事會認為合適的其他因素。我們目前並無任何股息政策或固定的股息支付率。股東可
於股東大會上批准董事會建議的任何股息宣派。

[編纂]
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本文件為草擬本，屬不完整並可予更改，且本文件須與本文件封面「警告」一節一併閱讀。

[編纂]

[編纂]

基於[編纂]

每股[編纂]

[編纂]港元計算

基於[編纂]

每股[編纂]

[編纂]港元計算

本公司股份的[編纂](1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]港元 [編纂]港元
每股[編纂]未經審計[編纂]經調整有形
 資產淨值(2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]港元 [編纂]港元

(1) [編纂]乃基於緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使）預期發行的[編纂]股股份計算。

(2) 每股[編纂]的未經審計[編纂]經調整有形資產淨值乃經「附錄二－未經審計[編纂]財務資料」所提述
的調整後，並基於[編纂]股股份已分別按[編纂][編纂]港元及[編纂]港元發行後得出（假設根據[編

纂]已發行的股份於2025年12月31日發行），且並未考慮根據行使[編纂]可能配發及發行的任何股
份。

詳情請參閱「附錄二－未經審計[編纂]財務資料－A.未經審計[編纂]經調整合併
有形資產淨值」。

[編纂]開支

[編纂]開支指就 [編纂]及[編纂]產生的專業費用、[編纂]及其他費用。假設 [編

纂]為每股[編纂][編纂]港元（即指示性[編纂]範圍的[編纂]），且[編纂]未獲行使，我們
估計[編纂]開支將約為人民幣[編纂]元，佔我們[編纂]約[編纂]%，其中人民幣[編纂]

元直接歸因於我們發行[編纂]並將自權益中扣除，約人民幣[編纂]元已計入我們2025

年合併收益表，及約人民幣[編纂]元預計將計入我們2026年合併收益表。我們的估計
[編纂]開支包括(i)[編纂]開支約人民幣[編纂]元及(ii)非[編纂]相關開支約人民幣[編纂]

元，進一步分類為：(a)法律顧問及申報會計師的費用及開支約人民幣[編纂]元；及(b)

其他費用及開支約人民幣[編纂]元。上述[編纂]開支為截至最後實際可行日期的最佳估
計值，僅供參考，實際金額可能與該估計值不同。董事預計，該等[編纂]開支將不會
對我們2026年的經營業績產生重大影響。


