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行 業 概 覽

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本
文件首頁「警告」一節。

除另有註明外，本節所載資料均取自各種政府官方刊物及其他普遍認為屬可靠
的刊物以及我們委託弗若斯特沙利文編製的市場調查報告。我們相信該等資料來源
為有關資料的合適來源，且我們於摘錄及轉載該等資料時已合理審慎行事。我們並
無理由相信該等資料於任何重大方面屬虛假或具誤導成分，或有遺漏任何事實引致
該等資料於任何重大方面屬虛假或具誤導成分。本公司、獨家保薦人、[編纂 ]、[編纂 ]
及 [編纂 ]或我們或彼等各自的董事、高級職員或代表或任何其他參與 [編纂 ]的人士（弗
若斯特沙利文除外）概無獨立核實該等資料，亦無就該等資料的準確性或完整性發
表任何聲明。因此， 閣下於作出或不作出任何[編纂]決定時，切勿過份依賴該等資料。

資料來源

我們已委託弗若斯特沙利文（獨立市場調查及顧問公司）分析中國能源解決方案市
場，並就此編製報告。弗若斯特沙利文為我們編製的報告於本 [編纂 ]文件中稱為行業
報告。我們同意向弗若斯特沙利文支付一筆380,000港元的費用，我們相信此金額反映
市場上同類報告的價格水平。

弗若斯特沙利文成立於1961年，於全球擁有40個辦事處及超過2,000名行業顧問、
市場調查分析師、技術分析師及經濟師。弗若斯特沙利文的服務包括技術調查、獨立
市場調查、經濟調查、企業最佳慣例諮詢、培訓、客戶調查、競爭情報及企業策略。

我們於本[編纂]文件中載入行業報告內的若干資料，我們相信該等資料有助潛在[編
纂 ]理解中國能源解決方案市場。行業報告載有中國能源解決方案市場的資料，亦有其
他獲本 [編纂 ]文件援引的經濟數據。弗若斯特沙利文的獨立調查包括針對中國能源解
決方案市場，自各種來源取得的一手及二手研究資料。一手研究資料包括與領先業者
及行業專家進行深入訪談。二手研究資料包括查閱公司報告、獨立調查報告及弗若斯
特沙利文自家數據庫中的數據。預測數據乃取自歷史數據分析與參考特定行業相關因
素得出的宏觀經濟數據的對照。除另有註明外，本節所載數據及預測均來自行業報告、
各種政府官方刊物及其他刊物。

弗若斯特沙利文在編製及準備調查時，已假設相關市場的社會、經濟及政治環境
很可能於預測期內維持穩定，確保中國能源解決方案市場穩步發展。

中國能源解決方案市場概覽

定義

能源解決方案涵蓋由專業電力工程公司提供的全生命週期綜合服務組合，整合了
勘察設計、總承包 (EPC)以及運維服務，旨在支援電力基礎設施的開發及最佳化。此一
體化模式始於前期勘察設計，包括工程諮詢、地質勘察以及針對不同電壓等級電網、
傳統能源（如火力、水力及核電）以及新能源發電（尤其側重於光伏及風能）項目的詳細
技術方案。該模式延伸至統包總承包，涵蓋項目管理、施工、設備採購及系統開發，藉
以交付全面運作的輸電、變電站、配電及可再生能源設施。該模式包含長期運維服務，
重點關注設備維護、能源效率評估及基於績效的管理，主要針對太陽能及風能系統，
以維持或提高發電量並實現預期效率目標。此一站式服務主要面向中央及國有企業，
以及經選定私人工商業客戶，確保在整個價值鏈中實現高效、可靠及可持續的能源項
目規劃、執行及持續營運。
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諮詢顧問：前端戰略及決策支持服務，包括能源規劃研究、項目可行性分析、投資
評估、節能評估、環境影響評估、政策諮詢及碳資產管理等。該等服務通過專業報告
及方案為客戶提供科學決策依據，確保符合國家能源戰略及綠色發展要求。

勘察與設計：核心技術服務，涵蓋地質、水文及岩土勘察，以及工程設計。交付成
果包括勘察報告、諮詢報告、設計方案及數字化圖紙。適用於電網輸配電、新能源電站、
傳統電源及綜合能源項目，並強調技術創新、BIM應用及全流程數字化設計。

工程總承包：即工程、採購及施工 (EPC)模式，負責從設備採購、施工管理到系統
集成及調試的全過程。重點涵蓋輸變電項目、新能源電站、綜合智慧能源系統及相關
基礎設施，確保項目高質量、安全及按期交付。在中國能源解決方案行業中，勘察與
設計服務及EPC服務通常劃分為不同的業務分部，以反映其業務範圍、風險特徵及項
目階段的差異。勘察與設計作為前端技術諮詢分部，主要聚焦於知識型成果輸出，包
括地質、水文及岩土勘察、可行性研究及詳細工程設計（包括基於BIM的數字化圖紙及
報告）。該分部側重技術創新及合規性，資本投入較低，風險以技術風險為主，通常於
設計獲批後完成。相比之下，EPC則屬於中後端一體化項目交付分部，涵蓋從設備採購、
施工管理到系統集成、調試及最終移交運營設施的全過程，資本投入較高，承擔包括
進度、成本及性能保障在內的綜合執行風險，且項目週期較長。此類業務劃分使能源
解決方案供應商既可提供專業技術或全生命周期解決方案，在滿足客戶單一規劃或完
整電力基礎設施項目需求的同時，實現價值最大化。

改造與升級：針對存量能源設施的升級與優化服務，包括燃煤機組靈活性改造、
節能降耗改造、技術升級（如儲能及數字系統整合）、擴容及老舊設備替換等，旨在提
升系統效率、提高新能源消納能力並延長資產使用壽命。

運行與維護服務：項目後期的長期運行及維護，包括設備檢修、性能監測、節能管
理、故障診斷及託管運營服務。主要面向新能源系統，通過數字平台及基於績效的收
費模式（如按發電量或節能量收費），確保穩定運行並持續優化發電或用電效率。

結算與交易：市場化能源運營服務，涵蓋中長期電力合約、現貨交易、綠電證書交
易、輔助服務、偏差結算及碳排放交易等，支持新能源全額保障性收購、綠電直供、需
求側響應及差異化補償機制，以實現能源價值最大化及風險對沖。

價值鏈

在上游環節，能源解決方案供應商主要通過戰略合作、合格供應商框架及採購管理，
而非直接持有資產的方式，對原材料採購及核心部件製造（如多晶硅、光伏電池╱組件、
風機葉片、稀土磁材及電池材料）進行監控與影響。該環節旨在確保供應安全、成本競
爭力、質量合規及可持續性標準（如低碳硅、負責任採礦），從而降低下游項目執行風險。

在中游環節，供應商通過技術評估、規格制定、質量保證及核心設備的集中採購（如
光伏組件、逆變器、風力發電機、系統配套組件及儲能系統）深度參與。依託深厚的工
程技術能力，供應商可對設備選型及定制進行優化，使其符合項目在性能、可靠性及
併網方面的具體要求，從而提升整體系統效率及可融資性。

在下游環節，涵蓋全生命周期服務，包括諮詢顧問及可行性研究、勘察與設計、電
站建設的EPC總承包（涵蓋場地開發、設備安裝、電氣集成及併網接入）、存量資產的改
造╱升級、長期運營與維護（採用基於績效的模式），以及能源交易╱結算支持。通過提
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供一體化一站式解決方案（尤其針對大型地面電站、分佈式或混合型可再生能源項目），
供應商可通過優化設計、加快項目進度、保障性能及持續提升運營表現，從而最大化
客戶回報。

光伏電站的價值鏈

材料

中游及下游
TPE

• 硅礦開採
• 冶金級硅提煉
• 光伏級硅提煉
• 硅片

上游

核心設備生產

• 太陽能電池片
• 光伏玻璃
• EVA、TPE*
• 接線盒
• 鋁框

可再生能源
電站建設

• 併網逆變器
• 配電設備
• 防雷設備

可再生能源
電站運營

• 充放電控制器
• 儲能電池
• 太陽能跟蹤系統
• 交流配電櫃

指乙烯-醋酸乙烯共聚物附註*： 指熱塑性彈性體 EVA

資料來源：弗若斯特沙利文

市場驅動因素及趨勢

1. 電網現代化及智能基礎設施建設

中國能源解決方案市場正受到可再生能源積極擴張的推動，而這股動力源自國家「雙
碳」目標 — 即在2030年前實現碳排放達峰，並於2060年前實現碳中和。「十四五」規劃
（2021–2025年）設定了到2025年非化石能源佔主要能源消耗20%的目標，這一里程碑已
提前超額達成，其中可再生能源供應超過三分之一的發電量。2024年，中國新增可再
生能源發電裝機容量達3.74億千瓦，年增長率達22.0%。可再生能源發電量達3.47兆千
瓦時，年增長率達17.3%，佔全國總發電量約35.0%，其中風能及太陽能發電量合計佔
總發電量約 18.5%。包括補貼、保證入網及可再生能源替代強制措施在內的扶持政策加
速了部署。這項政策架構促進對全生命週期能源解決方案的需求，涵蓋從勘察╱設計
到EPC及運維，尤其是在光伏、風能及混合系統領域。

2. 電力需求增長及基礎設施建設

電力消耗的激增支撐著能源解決方案的強勁增長，預計2025年全國用電量將超過
10兆千瓦時，創歷史新高。這股需求激增的勢頭，源於經濟擴張、交通運輸業快速電
氣化，以及數據中心、5G基礎設施及高科技製造業所帶來的新增負載。工業及先進行
業帶動遠超平均水平的增長，因而需要大規模基礎設施建設，包括大型可再生能源基
地、輸電升級以及分佈式項目。能源解決方案供應商可藉助EPC承包、改造╱升級及諮
詢服務等商機，在當前需求走勢下，支持可靠供電及新裝機容量的整合。

3. 一站式能源解決方案的持續發展

中國一站式能源解決方案市場正經歷持續增長，這股勢頭源自對涵蓋顧問諮詢、
勘察設計、EPC總承包、改造╱升級、運維以及結算╱交易等綜合服務的需求。領先市
場參與者正在拓展業務範圍，以提供無縫銜接的端到端解決方案，尤其是在可再生能
源整合及多能源互補方面。這股趨勢源於國家推動建構新型電力系統的優先政策，在
此背景下，客戶尋求單一責任歸屬，以降低項目風險、加快進度並優化長期表現。能
源解決方案模式的興起進一步促進綜合產品方案，該等方案在確保效率及可持續性的
同時，也能將用戶的前期資本支出降至最低。此外，鼓勵市場改革、數位轉型（例如項
目管理中的BIM及AI）以及混合系統的政策，正在刺激對能夠統籌整個價值鏈、支持雙
碳目標並透過韌性低碳基礎設施增強能源安全的供應商的需求。
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市場機遇

1. 大規模可再生能源儲能集成及混合系統

中國可再生能源擴張在電網穩定性、減少可再生能源限電以及峰值負荷調節方面
帶來重大挑戰，從而推動對大型儲能解決方案的龐大需求。截至2025年中期，中國新
型儲能裝機容量已超過100吉瓦，而「十四五」規劃及即將出台的「十五五」規劃均提出
雄心勃勃的目標，強調電源、電網、負載與儲能系統的協調發展。這為能源解決方案
供應商提供全生命週期服務的絕佳機遇，包括混合項目的顧問諮詢及可行性研究、包
含儲能優化的詳細勘察設計、公用事業規模電池儲能系統、抽水蓄能及壓縮空氣儲能
設施的EPC總承包，以及現有可再生能源基地的改造整合。

2. 分佈式光伏及全縣屋頂太陽能發展

分佈式光伏系統持續主導中國太陽能的發展軌跡，其發展動能源自「全縣屋頂光
伏推廣」等國家舉措，以及針對新建公共樓宇、工業園區及農戶所制定的強制性安裝
要求。該去中心化模式符合高品質可再生能源整合及本地能源自給自足的目標，尤其
是在電力需求密度高的東部及中部省份。能源解決方案供應商能夠充分利用整個價值
鏈的價值，包括前期諮詢及資源評估、針對屋頂╱複雜地形應用的客製化勘察設計、
涵蓋組件採購、結構安裝及微電網整合的EPC交付，以及在績效掛鈎模式下進行長期
營運與維護，該模式將報酬與實際發電量掛鈎。在升級既有分佈式資產、整合用於需
求側響應的能源管理系統，以及促進綠色電力交易╱結算等方面，亦存在諸多商機，
服務對象涵蓋地方政府、工商業企業及致力於降低能源成本與符合碳排放合規要求的
農村合作社等多元客戶群。

市場挑戰

1. 電網接入及基礎設施限制

中國可再生能源裝機容量的快速擴張已超過電網基礎設施的發展速度，導致併網
消納困難及棄電率上升，突顯輸電瓶頸問題。儲能、需求側響應及智能電網技術等靈
活性不足，加劇了新能源的間歇性問題，提升對燃煤電源作為備用電源的依賴，並推
高系統成本。上述限制對項目可融資性、能源解決方案供應商的收入穩定性，以及勘察╱
設計、EPC及運營管理服務投資的有效利用構成風險。

2. 環境及土地使用限制

大型可再生能源項目（尤其是光伏及風電項目）正面臨日益嚴格的環境監管及土地
資源約束，增加選址難度並延長開發週期。中國的生態保護紅線及禁止改變耕地、林
地或敏感生態系統用途的政策，限制了可用開發區域，並促使項目向沙漠及乾旱地區
轉移，同時需進行嚴格的環境影響評估。在城鎮化、農業發展及生物多樣性保護等多
重需求下的土地競爭，進一步延誤審批並推高能源解決方案供應商的成本。此外，在
脆弱的荒漠環境中，植被清除、土壤擾動及積塵等潛在生態風險，要求採用農光互補
或兼容放牧的設計等一體化方案，以降低影響並確保長期可持續發展。

市場規模

中國能源解決方案市場由2020年的人民幣3,566億元快速增長至2024年的人民幣7,500
億元，2020至2024年的複合年增長率達20.4%，增長動力主要來自雙碳目標及新型電力
系統建設。預計於2025年至2030年市場將保持13.8%的複合年增長率，於2030年達致人
民幣17,176億元。中國能源解決方案市場的增長主要受國家雙碳目標驅動，即2030年前
達到碳排放峰值、2060年實現碳中和，並由支持性政府政策及激勵措施推動，加快可
再生能源部署及綠色認證。隨著城鎮化、工業化、電氣化普及及經濟持續增長，電力
需求快速上升，對電力基礎設施的投資需求巨大。光伏、風電、儲能及電網系統的技
術快速進步與成本下降，結合大規模電網現代化及智慧基礎設施投入，促進了向高可
再生能源滲透率及更高韌性的新型電力系統轉型。
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能源解決方案的市場規模（中國），2020年至2030年預計
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資料來源：中國電力企業聯合會、弗若斯特沙利文

十五五規劃（2026年至2030年）

中國第十五個五年規劃（五年規劃），官方全稱為《中華人民共和國國民經濟和社會
發展第十五個五年規劃綱要（2026–2030）》，於2026年3月全國人民代表大會年度會議期
間發佈。作為第十四個五年規劃（2021年至2025年）的延續，本戰略藍圖在全球經濟挑
戰與2030年前碳達峰及2060年前碳中和等國內優先事項背景下，強調高質量發展、創
新驅動增長及綠色轉型。規劃提出經濟、社會及環境領域共20項約束性指標，重點提
升能源安全性、效率與可持續性。規劃圍繞六大關鍵領域部署了109個重大項目，包括
培育新質生產力和推進生態保護，其中許多項目直接涉及能源領域。

中國第十五個五年規劃（2026年至2030年）設定了顯著擴大電力裝機容量的關鍵目標，
同時優先推進新能源整合，尤其是可再生能源，以支撐向新型電力系統的轉型。規劃
目標到2030年非化石能源在總能源消耗中的比重達到25%，高於2025年的約21.7%，符
合中國的國際承諾及雙碳目標。規劃已超過早期2030年的目標（1,200吉瓦），相關分析
預測，到2030年基準情景下累計裝機約為風電766吉瓦、光伏1,880吉瓦，預計可再生能
源供應超過50%的裝機容量和30–40%的發電量。整體能源產能目標相當於58億噸標準煤，
強調國內產量增長的同時，每單位GDP二氧化碳排放降低17%。為實現新能源整合，規
劃推動大規模基礎設施建設，包括建成投運15條新的特高壓輸電線路，提升跨省輸電
能力約35%，整合大量可再生能源；同時推進儲能、抽水蓄能及電網靈活性措施，以應
對間歇性問題並增強系統韌性。這些目標將加速清潔能源在中國電力結構中的主導地
位，為全生命周期能源解決方案領域創造機遇。

發電、輸電及儲能基礎設施建設：中國第十五個五年規劃優先推進發電、輸電及
儲能設施的大規模協同基礎設施建設，預計投資達數萬億元人民幣，以支撐一個以可
再生能源為主導、具韌性的「新型電力系統」。在發電基礎設施方面，加速部署大型新
能源基地，包括北方三區的沙漠風光伏複合電站及西南地區的水風光一體化項目，以
及主要水電項目（如雅魯藏布江大壩）、海上風電（2030年目標100吉瓦）及核電（2030年
達110吉瓦），每年新增數百吉瓦容量，以滿足電力需求增長，同時降低化石能源依賴。
輸電基礎設施受到特別重視，通過建設可將西部清潔能源基地的電力輸送至東部負荷
中心、輸送能力達420吉瓦的輸電走廊來實現，並由國家電網承諾在2026至2030年間建
成15條特高壓輸電線路；這些長距離、高容量線路橫跨數千公里，將使跨省輸電能力
提升約35%，並促進每年約200吉瓦時可再生能源的接入，從而減少棄電並優化全國資
源配置。在儲能及系統靈活性方面，規劃要求大力發展電池儲能，同期新增約100吉瓦
抽水蓄能容量，並配套智慧電網、微電網及跨省互助方案，以應對可再生能源波動性，
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保障電網在日益電氣化及清潔能源滲透下的穩定性。這一全面的基礎設施建設推進與
國家能源安全、生態保護及雙碳目標高度一致，為全生命周期能源解決方案供應商在
勘察與設計、EPC承包、改造、運維及市場化服務等領域創造了廣泛機遇。

中國能源解決方案市場的市場機遇：

第十五個五年規劃要求加速向清潔、低碳、安全、高效的現代能源體系轉型，
通常稱為「新型電力系統」。規劃為專業電力工程公司提供的全生命周期綜合服務
創造了持續且大規模的需求。該框架與國家優先事項高度契合，包括能源安全、
技術自立、生態文明建設，以及雙碳目標，同時通過綠色技術創新支持高質量經
濟增長。

規劃的核心驅動力在於大規模推進可再生能源以主導電力結構。大規模基礎
設施投資預計達數萬億元人民幣，需要大量的前端諮詢顧問和勘察與設計服務，
以確保項目符合國家戰略，並獲得電網接入許可。

規劃對發電及輸電基礎設施的推動，尤其是通過建成投運15條新的特高壓輸
電線路，將跨省輸電能力提升約35%，並每年整合約200吉瓦時可再生能源，同時
加強智慧電網建設，為總承包及EPC服務創造了廣泛機遇，特別是對於能夠根據
以設計為主導的EPC模式提供交鑰匙解決方案，並為輸電線路、變電站、配電網及
大型可再生能源設施進行移交的公司而言。

靈活性和韌性要求進一步擴大了增強調峰及深度調峰能力的需求，從而適應
具可變電力輸出的可再生能源。長期運維合同採用基於績效的模型，在數字平台
支援下用於即時監控、預測性維護、故障診斷及產出優化，對於維持太陽能、風能
及混合資產的高發電量至關重要。

十五五規劃綱要中融入的市場化機制，包括擴大綠證交易、完善碳市場、推行
中長期碳貿易合約、現貨交易、輔助服務及需求側回應，推動了碳貿易與結算服
務的發展。供應商協助客戶最大化環境資產價值、對沖風險、保障可再生能源全
額消納，並參與統一電力市場，從而獲取溢價或收取有關遵守環境保護政策的補償。

總體而言，十五五規劃將能源解決方案領域定位為中國經濟韌性與全球清潔
技術領導地位的基石。規劃推動行業形成持續、高利潤率的收入來源，而不僅僅
依賴一次性建設項目，同時鼓勵跨價值鏈整合服務，以實現風險最小化和效率提升，
並加劇了中國能源建設集團、中國電建等主要企業之間的競爭，這些企業憑藉規
模優勢、政策契合度及綜合能力受益。此種動態不僅加速了國家能源轉型，也提
升了電力基礎設施生態系統的競爭力與可持續性。

中國能源解決方案市場競爭格局

競爭概覽

2024年，中國能源解決方案市場呈現相對集中的競爭格局，主要由幾家領先企業
主導，前五大市場參與者合計佔65.3%的總市場份額。其中，中國電力建設集團有限公
司以34.1%的市場份額位居榜首，確立了明顯的領先地位，其他主要市場參與者在其各
自的細分市場中也保持著競爭優勢。本集團的市場份額約0.04%，營收為人民幣3億元。
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2024年中國領先能源解決方案供應商按營收計的排名及市場份額

排名 公司 2024年營收 市場份額
（人民幣十億元） (%)

1 中國電力建設集團有限公司 255.8 34.1%

2 中國能源建設股份有限公司 117.2 15.6%

3 特變電工新疆新能源股份有限公司 63.7 8.5%

4 浙江正泰新能源開發有限公司 32.7 4.4%

5 陽光電源股份有限公司 20.6 2.8%

前五大小計 489.9 65.3%

總計 750.0 100%

資料來源：弗若斯特沙利文

進入門檻

1. 巨額資本投入

參與能源解決方案市場需要投入大量前期資金。從事工程勘察設計、EPC承包及
運維的服務供應商通常需要墊付資金，用於設備採購、組件購置、進行前期施工，以
及支付相關項目開支。當多個項目同時進行時，市場參與者亦必須保持充足的財務資
源，以支持營運資金週轉並確保項目順利交付。該等龐大資本需求對尋求在市場中建
立競爭地位的新進業者構成重大障礙。

2. 技術

提供綜合能源解決方案 — 涵蓋從前期資源評估及系統設計到採購、工程建設、調
試以及長期運維 — 需要具備高水平的技術專業知識及持有相關行業資格。由於系統
整合品質直接決定可再生能源設施的運作性能、可靠性及能源產量，因此服務供應商
必須在項目生命週期的各階段均展現出強大的工程能力及跨學科能力。對於技術系統
不成熟或缺乏成熟整合能力的新進業者而言，將在滿足客戶及監管機構的期望方面面
臨巨大挑戰。

3. 資質與管理

可再生能源工程及EPC項目的有效實施取決於是否具備合資格技術人員及經驗豐
富的項目管理團隊，以確保安全、品質、成本控制及按時交付。鑑於中國可再生能源
行業的快速擴張以及具備實踐工程經驗的專業人才相對稀缺，新進業者難以迅速組建
及培訓擁有必要專業知識的團隊。因此，對人才、資質及管理能力的高要求構成潛在
市場參與者的另一個准入門檻。

4. 企業與個人資質

企業與個人資質施加嚴格的專業及教育標準，要求具備新進業者可能難以獲得的
成熟專業知識及認證，從而構成門檻。企業必須證明其過往符合國家標準，在過去3至
5年內並無重大違規行為，並持有品質、環境及安全管理方面的 ISO認證。另一方面，
總工程師及項目經理等關鍵人員必須具備高級職稱，例如教授級高級工程師，以及國
家註冊資格，即註冊結構工程師或註冊建造師，並滿足最低經驗要求，例如一級資質
的高級職位需要10年經驗。這種對資質認證人才的重視導致新人招募成本高昂且耗時，
從而強化擁有內部人才庫的成熟企業的優勢。



– 66 –

行 業 概 覽

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本
文件首頁「警告」一節。

5. 資產淨值規模要求

一項關鍵的准入門檻是規定的資產淨值規模要求，此門檻作為財務把關機制，旨
在確保企業能夠承接大型項目及承擔相關風險。對於電力工程總承包資質而言，一級
要求資產淨值超過人民幣100百萬元，二級超過人民幣40百萬元，三級至少人民幣8百
萬元。同樣，電力設施運維許可證（1-3級）要求資產淨值需與其安裝、維修及測試電力
設施的活動一致，且該等資產淨值佔其總資產不得少於15%。該等要求阻礙新創公司
及小型企業進入市場，因為需要大量的資本儲備，這往往有利於資產負債表穩健的國
有企業或大型民營企業，從而限制市場准入，並鞏固現有企業的行業主導地位。

6. 人員規模要求

人員規模要求是另一項難以逾越的門檻，要求企業維持最低數量的合資格員工以
證明其營運能力。一級電力工程總承包企業需要300多名技術及管理人員，包括至少15
名高級工程師及30名中級專業人員；三級則要求至少50名員工，包括5名高級工程師
及10名中級工程師。設計資質（甲級）要求100多名技術人員，其中40多名是註冊工程師；
而維運許可證（一級）則要求200多名員工。該等規定增加人力、培訓及人才留任的間接
成本，尤其是在競爭激烈的人才市場中，這使得規模較小或外國企業難以快速擴大規
模並符合要求，從而保護了現有企業。

7. 合規性及經營績效標準

嚴格的合規性及經營績效標準，不論是針對獲得或維持許可證，均由於持續監督
及潛在吊銷風險，構成持續的門檻。初始審批包括就安全記錄、環境合規性及財務狀
況進行審核，近年來並無發生重大事故。維持許可證要求每年申報、接受住房和城鄉
建設部及國家能源部的定期檢查、遵守最新標準以及達到最低績效指標。若未遵守規
定，可能導致評級降低或資格暫停，帶來沉重的行政負擔及法律成本，這對資源有限
的業者影響尤為嚴重，而對擁有完善合規體系的成熟企業則更為有利。

競爭因素

1. 資源獲取

能源解決方案市場的競爭與參與者在整個價值鏈中獲取高品質資源的能力密切相
關。服務供應商必須與信譽良好的上游供應商保持牢固關係，以便及時且兼具成本效
益的方式採購關鍵設備及組件，從而確保項目順利執行並按時完工。同時，服務供應
商必須建立並維持有效的下游客戶管道，尤其是在分佈式可再生能源項目等較為分散
的領域，這需要強大的管理能力、品牌知名度及本地化的客戶互動。因此，上下游 c的
廣度及可靠性是決定競爭優勢的關鍵因素。

2. 戰略合作

隨著大型國企及央企不斷拓展可再生能源EPC及工程服務市場，許多企業利用其
雄厚的財力及信譽，尋求擁有更深厚技術專業知識及豐富現場執行經驗的合作夥伴。
這為經驗豐富的能源解決方案供應商創造建立互補合作關係的機會，尤其是在技術複
雜程度更高或施工環境更嚴苛的項目中。此類合作能夠提升服務能力，增強市場影響
力，並拓寬取得項目及客戶資源的管道。建立並維護牢固戰略合作，以良好的市場聲
譽及可靠的項目交付記錄為支撐，是市場競爭力的重要因素。

3. 市場秘訣

隨著可再生能源項目模式日益複雜，尤其是在分佈式系統蓬勃發展的同時，集中
式項目也在不斷擴張，專業的行業知識已成為關鍵的差異化因素。稱職的服務供應商
必須深入了解政策發展、技術標準、安裝要求及組件成本趨勢，並不斷提升施工技術
及系統整合能力。全面的市場洞察使企業能夠有效應對不斷變化的項目需求，優化解
決方案設計，並在業務發展中佔據競爭優勢。因此，市場秘訣及累積的營運經驗是能
源解決方案供應商至關重要的競爭優勢。
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中國電力設施建設市場概覽
電力相關項目投資總額

在國家「雙碳」戰略與「十四五」規劃的推動下，中國電力項目投資總額由2020年的
人民幣10,188億元飆升至2024年的人民幣18,178億元，複合年增長率達15.6%。增長趨勢
預計將持續，由2025年的17,323億元人民幣增長至2030年的人民幣31,584億元，複合年
增長率為12.8%。從歷史上看，電源工程項目是主要的增長動力，於2024年達到人民幣
12,094億元，複合年增長率為23.0%。展望未來，供給側的增長將趨於平緩，複合年增
長率為15.1%，至2030年達到人民幣22,100億元。相反，電網工程項目正進入加速階段，
以支持新型電力系統建設並解決可再生能源併網瓶頸。電網投資將從歷史上5.6%的複
合年增長率（2024年達到人民幣6,084億元），加速至8.2%的預測複合年增長率，於2030
年達到人民幣9,484億元。

在電力供應領域，風能與太陽能項目展現了爆發性的歷史增長，由2020年的人民
幣3,278億元增長至2024年的人民幣7,641億元，複合年增長率高達23.6%。預計到2030年，
該數字將達到人民幣15,900億元，複合年增長率為14.1%。太陽能發電是主要引擎，受
供應鏈成本降低及分佈式太陽能普及的推動，2024年投資額飆升至人民幣4,478億元，
歷史複合年增長率達63.6%。隨著市場從快速產能擴張轉向系統化整合，太陽能的預測
增速將趨於穩定，複合年增長率為18.4%，於2030年達到人民幣11,480億元。儘管此增
長百分比有所放緩，但2025年至2030年間的人民幣6,546億元新增投資總額，幾乎是歷
史同期水平的兩倍，確保了太陽能仍是能源轉型的主要引擎。同時，風能投資將逐步
升溫，受高價值海上風電項目以及舊有陸上風機升級改造的驅動，增速將從歷史複合
年增長率4.5%（2024年達到人民幣3,163億元），加速至預測複合年增長率6.1%，到2030
年達到人民幣4,420億元。

電力項目已完成年度投資總額（中國），
2020年至2030年預計

太陽能及風能已完成年度投資總額（中國），
2020年至2030年預計

489.6

529.2 587 746.4 1,022.5 1,209.4 1,211.91,092.8
1,373.1

491.6 500.6 527.7 608.4 690.7639.5 752.9 820.7 886.4 948.4

1,000

2,000

3,000

4,000

0

1,585.9
1,858.7

1,018.8 1,078.6
1,247.0

1,550.2
1,817.8 1,902.61,732.3

2,745.1

3,158.4

2,210.0

2,126.0
2,406.6

15.6%

23.0%

5.6%

12.8%

15.1%

8.2%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
預計

2026年
預計

2027年
預計

2028年
預計

2030年
預計

2029年
預計

人民幣
十億元

2020年
至2024年

2025年預計至
2030年預計

總計
供電項目
電網項目

265.3

62.5 86.1 286.5
431.6 447.8

575.9493.5
680.7

258.9 201.1 275.3 316.3 350.0329.5 372.0 395.0 418.0 442.0

500

1,000

1,500

2,000

0

809.3
963.1

327.8 345.0 487.6

706.9 764.1
925.9

823.0

1,381.1

1,590.0

1,148.0

1,052.7
1,204.3

23.6%

63.6%

4.5%

14.1%

18.4%

6.1%人民幣
十億元

2020年
至2024年

2025年預計至
2030年預計

總計
太陽能投資
風能投資

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
預計

2026年
預計

2027年
預計

2028年
預計

2030年
預計

2029年
預計

資料來源：中國電力企業聯合會 (CEC)、 
弗若斯特沙利文

資料來源：中國電力企業聯合會（CEC）、 
弗若斯特沙利文

新增發電裝機容量

在「十四五」規劃及向非化石燃料戰略轉型的支持下，中國新增發電裝機容量由
2020年的190.9吉瓦飆升至2024年的430.0吉瓦，複合年增長率高達22.5%。展望未來，隨
著年度裝機容量由2025年的542.7吉瓦增至2030年的901.5吉瓦，增長勢頭預計將趨於常
態化，複合年增長率為10.7%。持續擴張乃受新型電力系統的持續建設及整體經濟不斷
提升的電氣化程度所驅動。

其中，太陽能發電是推動行業歷史性擴張的主要動力，年度新增裝機容量由2020
年的48.2吉瓦飆升至2024年的280.0吉瓦，複合年增長率高達55.2%。這主要受到「全國
光伏試點政策」以及大型沙漠能源基地的驅動。2025年，該領域進入市場化轉型階段，
受差價合約 (CfD)機制、碳市場擴張及分佈式光伏分類管理等新政策引導。在此高質量
發展框架下，增長將趨於常態化，到2030年年度裝機容量將達到651.8吉瓦，複合年增
長率為15.4%。儘管增長率趨緩，但2025年至2030年的絕對容量增量（333.8吉瓦）將超過
2020年至2024年期間（231.8吉瓦），反映出市場正轉向大規模穩健發展。

• 新疆：新增併網容量由1.5萬千瓦飆升至2,668.2萬千瓦（2020年至2024年），複合
年增長率達549.4%，此乃得益於國家「沙戈荒」戰略及特高壓輸電走廊的擴建。



– 68 –

行 業 概 覽

本文件為草擬本。其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本
文件首頁「警告」一節。

 廣東：裝機容量由130.5萬千瓦爬升至1,594.2萬千瓦，複合年增長率為87.0%，
此乃得益於工商業分佈式屋頂光伏的戰略轉型。

 山西：裝機容量由165.0萬千瓦增長至986.5萬千瓦，複合年增長率為56.4%，此
乃受「光伏+採煤沉陷區」的創新模式所支持，旨在實現生態修復。

風電在向平價上網轉型的過程中保持穩定增長趨勢。年度新增裝機容量由2020年
的72.1吉瓦增長至2024年的81.4吉瓦，複合年增長率為3.1%，反映出市場正轉向高產出
的北方基地及複雜海上項目。展望未來，在「十五五」規劃、風機更新換代及深海海上
風電商業化規模擴展的驅動下，該領域將略有加速，預計到2030年將達到150.6吉瓦，
複合年增長率為4.8%。

 新疆：新增併網容量由64.0萬千瓦飆升至1,228.0萬千瓦（2020年至2024年），複
合年增長率達109.3%，作為大型混合可再生能源基地的關鍵基礎負荷。

 廣東：裝機容量由107.0萬千瓦增長至144.4萬千瓦，複合年增長率為7.8%，主
要受專注珠三角海上風電集群的積極海洋經濟戰略所驅動。

 山西：鞏固了其作為成熟能源樞紐的地位，2024年累計裝機容量達到2,616.0萬
千瓦。該省專注於「煤轉綠」轉型，通過將風電與現有煤電調節能力整合以維
持電網穩定。

新增發電裝機容量（中國），
2020年至2030年預計

太陽能及風電新增發電裝機容量（中國），
2020年至2030年預計
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中國電力銷售市場概覽
中國市場化交易電量

中 國 市 場 化 交 易 電 量 持 續 增 長，由2020年 的316,740億 千 瓦 時 增 加 至2024年 的
617,960億千瓦時，複合年增長率為18.2%。預計到2030年，交易量將達到1,246,030億千
瓦時，2025年至2030年的複合年增長率為13.0%。該發展趨勢主要得益於持續推進的電
力市場自由化改革，包括逐步建立統一全國市場、擴大現貨及輔助服務交易以及將可
再生能源全面納入競爭機制，這有助於提高資源分配效率，促進跨區域流動，並支持
新型電力系統的發展。

市場化交易電量（中國），2020年至2030年預計
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