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無人駕駛行業概覽

駕駛自動化邁向L4級無人駕駛，特定場景成為其率先商業化的突破口

AI、V2X通信、雲計算的進步正穩步提升車輛感知、決策、執行的精準性、可靠

性。該等改進正推動駕駛自動化正從輔助駕駛向L4級無人駕駛邁進，並致力於以提升

安全、效率和成本效益為核心，系統性重塑各行各業交通運輸體系。

L4無人駕駛現已進入實際驗證階段，並正在一系列具體場景中加速邁向商業化。

與呈現複雜且不斷變化條件的開放道路不同，礦山、工廠、封閉園區、機場及港口等具

體場景通常具有固定運行路線及低速行駛的特點。該等特性大幅降低了部署無人駕駛的

複雜性及不確定性，使技術能夠專注於解決實際業務痛點：在面臨運營成本壓力或人員

安全風險升高的環境中，實現連續、高效及安全的無人車輛運營，從而產生較高的經濟

回報。因此，該等場景對L4無人駕駛存在迫切需求，並為持續的技術迭代及商業化提

供了有利環境。到2030年，按收入計，該等場景中無人駕駛車輛的潛在市場總額預計將

達到：礦山場景人民幣11,708億元、工廠及封閉園區場景人民幣5,146億元、機場場景人

民幣1,342億元、港口場景人民幣649億元。

全球特定場景無人駕駛車輛 1的整體可觸及市場，以收入計，2030年（估計）
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資料來源：行業公開資料、專家訪談、灼識諮詢

附註：

(1) 按2030年於相關場景下將全部可觸及的非無人駕駛車輛替換為無人駕駛車輛的總價值計算。
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礦山是L4級無人駕駛技術大規模商業化落地的最佳場景

礦山產值與運輸需求量巨大，且傳統作業痛點顯著

. 龐大的礦山運輸需求為無人駕駛技術創造了廣闊的市場機遇。採礦業是現代工

業的基礎組成部分，為能源、建築及新興技術行業提供原材料。全球大量的礦

山，加上採礦業龐大的產值，形成了無人駕駛部署的巨大潛在市場。同時，採

礦作業通常以大規模方式進行。單個大型礦山往往需要數百至數千輛運輸車

輛，隨著開採深度增加及運輸距離隨時間延長，預計每個礦山的運輸設備需求

將進一步增長。

. 傳統作業面臨高安全風險、高勞動力成本及低運營效率的日益嚴峻壓力。安全

方面：露天採礦在複雜環境中進行，其特點為粉塵大、噪音高，以及塌方、滑

坡等危險，對安全管理構成重大壓力。勞動力及成本方面：採礦業屬勞動密集

型行業，難以吸引工人；結構性勞動力短缺及固定成本（尤其是勞動力成本）
上升已變得日益嚴峻。生產及運營效率方面：礦山生產數據分散，信息共享不

足，導致調度決策延遲，並頻繁出現空車運行、設備閒置及排隊延誤等問題，
所有這些都制約了整體運營效率。

無人駕駛技術是解決傳統作業痛點及實現礦山智能化轉型的關鍵

. 降低安全風險及緩解結構性勞動力短缺。無人駕駛技術可實現車輛無人化作

業，將工人從極端天氣、危險路況及駕駛員疲勞風險中解放出來，將採礦作業

的事故率降至每百萬行駛里程 0.01%以下。同時，該等技術解決了採礦業的結

構性勞動力短缺問題，通常可將駕駛員相關勞動力成本降低 70 -80%，能源成

本降低10 -20%。

. 提高礦山運輸的運營效率。礦山運輸是採礦作業的核心組成部分，涵蓋從開

採、裝載到運輸、卸載的整個過程；其運營效率直接決定礦山的整體生產節奏

及經濟表現。受制於人的能力及安全法規，傳統礦山運輸通常每位駕駛員每日

工作時間限制約 8小時。這需要多班次維持運營，導致每天在班次交接期間出

現數小時停機時間，以及卡車重新定位到交接點所產生的額外非生產行駛時

間。無人駕駛技術使礦山運輸車輛能夠每日運行超過22小時，大幅提高運輸效

率。

. 為車輛全生命週期管理及智能礦山開發提供數據支持。無人駕駛礦用運輸車配

備多維度感知系統，持續捕捉並生成大量有關車輛運行狀態及周圍環境的高價

值信息。該等信息支撐了車輛全生命週期管理及分析模型，能夠實現實時狀態

監測、故障預警及維護策略優化，從而降低運營及維護成本。它亦為構建智能

礦山的數字化管理系統奠定了運營基礎，支持礦山管理可視化，並強化智能決

策及運營效率。

全球及中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業分析

礦山無人駕駛運輸解決方案的定義

礦山無人駕駛運輸解決方案是一種以L4無人駕駛技術為核心基礎構建的專業化解

決方案，利用AI、物聯網及雲計算實現「車—路—雲」架構與露天礦山運營系統之間的

深度融合。該等解決方案致力於實現礦山作業全流程關鍵環節（包括裝—運—卸）的無
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人化作業，使其成為礦山智能化轉型中最具影響力的應用之一。一套完整的礦山無人駕

駛運輸解決方案通常形成涵蓋技術產品及服務的完整生態系統，涵蓋無人駕駛礦山卡

車、道路協同設施、平台及調度系統。

. 無人駕駛礦用運輸車。無人駕駛礦用運輸車指配備由專有硬件和軟件組成的無

人駕駛及協作系統的礦山卡車。憑藉該等智能車載系統，卡車能夠自主執行感

知、規劃、決策、控制及通訊，成為無人化礦業運輸作業的核心載體。無人駕

駛礦用運輸車可分為礦用寬體車及剛性礦卡。礦用寬體車通常的載重能力低於

100噸，於載重能力與應用場景的靈活性之間取得了平衡，且購置成本相對較

低，因此具備卓越的性價比。剛性礦卡採用剛性框架，其梁柱連接為固定式，
並由鋼板及鑄鋼構件焊接而成，形成箱型結構，具備極高的抗扭轉與抗衝擊能

力。由於載重通常超過 100噸，此類設備特別適合用於礦石重量極大且作業環

境嚴苛的大型露天礦場。

. 道路協同設施。道路協同設施指部署於路邊或作業區域內的一系列設施，例如

通訊單元、感知裝置、高精度定位參考站等，旨在為無人駕駛礦用運輸車提供
關鍵支持，包括超視距感知、高精度定位以及本地協同。

. 平台與調度系統。平台與調度系統指能夠協調多輛車輛及設備的智能調度管理

平台。該平台透過將先進算法應用於實時運營調度，實現全域資源的最佳配置

與同步。其是實現遠程車輛維護、持續效率優化及全生命週期管理等規模化運

營服務的關鍵基礎設施。

礦山無人駕駛運輸解決方案行業商業模式

礦山無人駕駛運輸解決方案行業主要採用三種商業模式，該等模式因客戶需求及不

同車型的技術特點而有所差異：

. 無人駕駛礦用運輸車及配套系統銷售。該模式涵蓋配備原廠安裝智能車載系統

的完整無人駕駛礦用運輸車銷售，連同其他配套系統，例如道路協同設施及平

台及調度系統。目前，供應商可與OEM合作，銷售配備原廠安裝智能車載系

統的完整無人駕駛礦用寬體車，因為礦用寬體車是基於成熟的商用車底盤開

發，且其供應鏈相對標準化。相較之下，剛性礦卡具備複雜且高度定製化的底

盤結構與控制接口，客戶通常會分別採購車輛底盤與其他智能系統。

. 無人駕駛運輸系統銷售。該模式涵蓋智能車載系統、道路協同設施及平台及調

度系統的銷售。就礦用寬體車而言，供應商可提供無人駕駛運輸系統，以便在

車輛設計及生產階段進行整合及組裝，或對現有車輛及礦山運營系統進行改

裝。就剛性礦卡而言，考慮到技術可行性與經濟效益，供應商主要向客戶銷售

無人駕駛運輸系統，用於對現有的有人駕駛剛性礦卡及礦山營運系統進行智能

化改裝。隨著相關技術日趨成熟及行業生態系統發展，提供原廠安裝無人駕駛

運輸系統的商業模式預計將在剛性礦卡領域逐步獲得市場認可。

. 提供運營維護及運輸服務。提供無人駕駛運輸系統及無人駕駛礦用運輸車的售

後維護及必要的遠程升級技術更新，以確保礦山作業的運輸效率及運營安全。
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此外，供應商亦通過部署自有無人駕駛礦用運輸車車隊提供運輸服務，並按運
輸量收取服務費。

礦山無人駕駛運輸解決方案行業產業鏈

礦山無人駕駛運輸解決方案行業產業鏈可分為三個環節。礦山無人駕駛運輸解決方
案行業產業鏈上游分部為核心零部件供應商，供應攝像頭、激光雷達、毫米波雷達、芯
片、雲服務等關鍵基礎設施和資源。中游分部為礦山無人駕駛運輸解決方案供應商，通
過不同的商業模式交付無人駕駛礦用運輸車、道路協同基礎設施，以及平台及調度系
統。下游分部為終端用戶，主要包括大型國營及民營礦企，該等企業通過採購、合作或
租賃的方式引入礦山無人駕駛運輸解決方案，以應對傳統採礦作業固有的安全及效率挑
戰。

全球及中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業市場規模

全球礦山無人駕駛運輸解決方案行業市場規模

全球礦山無人駕駛運輸解決方案行業已從概念驗證邁向大規模商業化部署。礦山公
司對採礦作業更智能、更經濟、更安全的需求，已成為行業增長的核心驅動力之一。因
此，全球市場由 2021年人民幣 9億元擴展至 2025年人民幣 86億元，複合年均增長率為
78.0%，並預計於2030年達至人民幣565億元，複合年均增長率為45.7%。

. 中國。在智慧礦山建設政策持續推動下，國內領先的能源、礦產企業正加速布
局無人運輸解決方案。同時，礦山作業對提升運輸效率、降低安全風險的需求
迫切。這些因素共同驅動中國市場成為全球市場的核心組成部分。2025年，中
國礦山無人駕駛運輸解決方案市場達到人民幣40億元，在全球市場中的佔比超
過 46.0%。預計 2030年，市場規模將以 50.7%的複合年均增長率繼續增至人民
幣309億元。

. 海外。中亞及非洲—「一帶一路」倡議的主要參與地區—連同澳大利亞及南美
洲—關鍵礦產資源的主要供應地—共同構成了礦山無人駕駛運輸解決方案的戰
略市場，並預期將繼續推動全球市場擴張。海外市場於2025年達到人民幣46億
元，預計到2030年將增至人民幣256億元，複合年均增長率為40.8%。

全球礦山無人駕駛運輸解決方案市場規模，以收入計，
按區域劃分，2021年–2030年（估計）
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中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業市場規模

中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業形成了差異化的商業模式。其中，無人駕駛礦
用運輸車及無人駕駛運輸系統銷售相比於提供運輸服務具備輕資產運行、易於快速複製
推廣的優勢。特別是，整合無人駕駛礦用運輸車連同配套系統的銷售為客戶提供了更全
面的售後框架，從根本上避免了車輛與運輸系統分開銷售時可能出現的售後責任歸屬模
糊問題。這種一體化模式已成為主流商業模式。按收入計，2025年中國無人駕駛礦用運
輸車及配套系統銷售、無人駕駛運輸系統銷售以及運營維護及運輸服務提供的市場規模
分別達到人民幣 19億元、人民幣 9億元及人民幣 12億元，分別佔中國總市場的 48.6%、
22.2%及29.2%。

2021年至2025年，中國無人駕駛礦用運輸車新部署車輛數以176.6%的複合年均增長
率從56輛增加至3,252輛。預計2030年，該車輛數將達到19,625輛。其中，礦用寬體車因
技術相對成熟、可在不同場景中複用而成為當前無人駕駛礦用運輸車大規模落地的主流
車型，2025年對應的新部署量達到3,218輛。截至2025年底，無人駕駛剛性礦卡則仍處於
試點階段。隨著相關技術進步，以及大型露天礦產能規模擴張，無人駕駛剛性礦卡在長
期將迎來新的發展階段。

中國礦山無人駕駛運輸解決方案的市場規模，
以商業模式劃分的收入計，2021年至2030年（估計）
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5.24.43.32.41.71.2
1.9 0.9
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0.2
0.9 0.7
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0.10.10.1 0.3

0.30.03
0.20.02

0.02
0.0

8.0

16.0

24.0

32.0

人民幣十億元
無人駕駛礦用
運輸車及配套系統

2021年至2025年 2025年至2030年（估計）
複合年均增長率

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

無人駕駛運輸系統
運維及技術服務

146.7% 54.4%

/ 35.2%

/ 56.2%

259.5% 50.7%

中國新部署無人駕駛礦用運輸車數量 1，2021年至2030年（估計）
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無人駕駛礦用運輸車
新車銷售滲透率2

單位

新部署車輛數 176.6% 43.3%

2021年-2025年 2025年-2030年（估計）
複合年均增長率

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

資料來源：行業公開資料、專家訪談、灼識諮詢
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附註：

(1) 新部署車輛數量指年內無人駕駛礦用運輸車與無人駕駛運輸系統的銷售量，以及通過運營模式於年內
投放市場的無人駕駛礦用運輸車數量。

礦山無人駕駛運輸解決方案可應用於煤礦、金屬礦、其他非金屬礦三類場景，不同

礦種的滲透率存在明顯差異：其中，煤礦的作業場景相對規整、規模化程度較高，叠加

政策對煤炭領域智能化轉型的重點推動，已成為礦山無人駕駛運輸解決方案滲透節奏最

快的核心落地場景。2025年，中國煤礦無人駕駛運輸解決方案市場達到人民幣35億元，
佔中國總市場的 89 .0 %，預計到 2030年將增至人民幣 284億元，複合年均增長率為

51.7%。

中國礦山無人駕駛運輸解決方案的市場規模，
以礦種劃分的收入計，2021–2030年（估計）

0.02
0.2 0.7
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1.8 4.0

8.1

13.0

19.2

25.7

30.9

28.4

1.3

23.5
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11.7

0.8
1.2

0.6
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3.5
0.1

1.6
1.00.70.5

0.4
0.3 0.20.10.1

0.10.03
0.02

0.02
0.0
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0.0

8.0

16.0

24.0

32.0

1.0 1.2

157.2% 46.5%

606.1% 37.6%

266.0% 51.7%

259.5% 50.7%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

金屬礦
人民幣十億元 煤礦

其他非金屬礦

中國的礦山無人駕駛
運輸解決方案

2021年-2025年 2025年-2030年（估計）
複合年均增長率

資料來源：行業公開資料、專家訪談、灼識諮詢

全球及中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業驅動因素及發展趨勢分析

. 傳統礦山作業痛點推動大規模應用需求。高安全風險、難以逾越的效率瓶頸及

結構性勞動力短缺共同加速了礦山無人駕駛運輸解決方案的部署。在傳統人工

操作下，碰撞風險、維護盲區及裝—運協同不佳等挑戰難以有效管控。傳統運

輸模式亦存在高空駛率及信息流碎片化的問題，而勞動力及燃料成本上升進一

步加劇了成本壓力。此外，惡劣的礦山條件及老齡化的駕駛員勞動力使得招聘

及留任日益困難，而勞動力的分散部署進一步降低了作業效率。礦山無人駕駛

運輸解決方案通過無人駕駛及智能協同系統性地解決該等核心痛點，從源頭控

制安全風險，提高運輸效率，並優化勞動力結構。

. 政策的激勵引導。政策及監管通過目標設定、資金支持與標準構建，推進礦山

無人駕駛運輸解決方案的落地：

— 推動礦山無人駕駛運輸解決方案的採用。國家層面，國家礦山安全監察局

聯合其他六大政府部門印發的《關於深入推進礦山智能化建設促進礦山安

全發展的指導意見》，明確指出到 2026年，全國煤礦智能化產能佔比不低
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於60%，且危險及勞動密集型崗位的智能裝備或機器人替代率，煤礦應不

低於 30%，非煤礦應不低於 20%。在地方層面，新疆及內蒙古已出台專項

支持政策，通過企業所得稅減免、安全生產費用提取補貼以及優先納入中

央預算內投資計劃等措施，鼓勵無人駕駛礦用運輸車的應用。

— 通過設定招標、驗收機制保證項目質量。政策通過嵌入招標及驗收機制中

的強制性要求及隱性規範，保障項目質量並規範推廣節奏。如新疆按煤礦

規模分級設定智能化驗收標準，將無人運輸列為必備項，並明確設備適配

性、遠程控制等要求；內蒙古將無人駕駛礦用運輸車納入露天煤礦智能化

核心驗收指標，設協同作業額外激勵並動態核驗，並利用招標機制促進存

量礦卡改造與礦山作業多環節協同。在此背景下，其他地區積極借鑒此類

領先實踐，結合本地工況進行針對性的政策設計與實施。

. 礦山無人駕駛運輸解決方案從試點走向規模化。該行業已全面具備邁向規模化

商業落地的核心條件。安全保障體系通過技術升級形成可靠防護，解決了大規

模推廣的核心安全顧慮，感知融合技術的進步已有效克服了嚴寒及重粉塵等惡

劣環境帶來的適應性限制，從而突破了試點階段的場景邊界。高效的運營反饋

機制亦能快速實現對新車型的適應及不同礦區的部署，顯著提高了解決方案的
可複製性並降低了規模化推廣的難度。

. 中國解決方案供應商在全球市場中的競爭力不斷提升。隨著全球礦山無人化需

求持續增長，海外礦山無人駕駛運輸解決方案市場提供了廣闊的增長潛力。中

國礦山無人駕駛運輸解決方案提供商預期將憑藉其靈活的合作模式、快速響應

能力及強大的成本效益，繼續拓展海外市場並進一步增強其全球影響力。

. 礦山無人駕駛運輸解決方案應用場景不斷延伸。礦山無人駕駛技術的逐步成

熟，正推動無人運輸解決方案的延伸範圍由煤礦向金屬礦、非金屬礦等多礦種

領域全面拓展。而隨著編組運行、智能調度、感知融合、車輛全生命週期管理

等核心技術在礦內場景完成實踐驗證，其技術成熟度為未來無人運輸解決方案

從礦內向礦外場景延伸提供了堅實支撐。

. AI技術加速滲透推動解決方案性能升級。無人駕駛運輸作為AI落地的重要場

景，隨著深度學習、多模態數據融合等AI技術加速應用正推動性能持續提升。

感知決策層面，端到端模型可提升在複雜路況下的響應速度與泛化能力；車輛

生命週期管理方面，基於車輛運行數據的AI算法分析可實現關鍵部件的設備故

障提前預警與健康度評估，降低事故率與維護成本。
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. 無人駕駛礦用運輸車新能源化升級呈多元路線發展。礦山運輸對環保性與運營

成本的要求持續提升，推動無人駕駛礦用運輸車向新能源化升級，並呈多元路

線發展。例如，純電礦用運輸車以電力驅動，兼具零排放的環保優勢，且省略

複雜機械結構，能源與維護成本更低；甲醇增程式礦用運輸車則按需通過增程

器將甲醇轉化為電能補能，具備長續航、耐極寒的特性。

中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業競爭格局

中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業排名

2025年，中國礦山無人駕駛運輸解決方案的市場規模達到人民幣40億元，行業仍處

於規模化增長的早期階段，項目交付、驗收和收入確認本質上具有階段性，而供應商收

入實現釋放節奏通常與項目進度高度相關。因此，競爭格局尚未定型。2025年，本公司

收入達到人民幣 526.9百萬元，在中國所有礦山無人駕駛運輸解決方案供應商中排名第

三，市場份額為13.3%。

中國礦山無人駕駛運輸解決方案供應商排名，
以收入計，2025年

排名 公司名稱 收入 (1) 市場份額 (2)

（人民幣百萬元） (%)
1 公司A (3) ~ 1,510.0 38.1

2 公司B (4) 833.6 21.0

3 本公司 526.9 13.3
4 公司C (5) ~ 520.0 13.2

5 公司D (6) ~ 170.0 4.2

小計 ~3,560.5 89.8

資料來源：上市公司公開文件、專家訪談、灼識諮詢

附註：

(1) 指礦山無人駕駛運輸解決方案的收入。

(2) 收入口徑市場份額通過將供應商收入除以中國礦山無人駕駛運輸解決方案市場規模得到。

(3) 公司A是一家非上市公司，成立於 2018年，總部位於中國福建省，主要從事礦山無人駕駛運輸解決方

案。

(4) 公司B是一家在香港聯交所上市的公司，成立於 2017年，總部位於中國湖南省，主要從事無人駕駛礦

用和物流運輸車、V2X技術以及智能感知解決方案。

(5) 公司C是一家非上市公司，成立於 2015年，總部位於中國上海市，主要從事礦山無人駕駛運輸解決方

案。

(6) 公司D是一家非上市公司，成立於 2014年，總部位於中國湖北省，主要從事礦山無人駕駛運輸解決方

案。

資料來源：行業公開資料，專家訪談，灼識諮詢

行業主要玩家的關鍵運營指標對比

除收入表現領先以外，截至2025年12月31日，公司在多個體現項目質量、技術深度

與未來增長潛力的關鍵運營指標上亦處於行業領先地位，展現出強勁的差異化競爭力和

發展韌性。就公司服務過的項目而言，其累計數量已達到31個，在所有中國礦山無人駕

駛運輸解決方案供應商中排名第二，其中，已有14個項目通過智能驗收，在所有中國礦

山無人駕駛運輸解決方案供應商中排名第一。其最大單礦車隊規模達到 102輛，使其成
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為少數具備在露天礦極端營運條件下於單一礦場部署超過 100輛車隊能力的供應商之

一。本公司是業內少數同時具備無人駕駛剛性礦卡及礦用寬體車規模化交付能力的參與

者之一。此外，憑藉其領先的技術能力，本公司率先進入海外市場，並已成功獲得行業

內合同價值最高及車輛數量最多的海外項目訂單。

累計服務的

項目數量

累計通過智能

化驗收的項目

數量

最大單礦車隊

規模

無人駕駛剛性

礦卡累計

車輛數 1

是否簽約

海外商業訂單

本公司 31 14 102 114 是

公司A ~25–30 ~13 ~500 /2 否

公司B ~25 ~10 ~100 /2 否

公司C ~35 ~11 ~300 ~20 是

公司D ~30 ~7 ~40 ~200 否

資料來源：上市公司公開文件、專家訪談、灼識諮詢

附註：

(1) 無人駕駛剛性礦卡累計數量指該公司自成立以來至2025年12月31日期間累計改造的無人駕駛剛性

礦卡數量；

(2) 該公司不從事與無人駕駛剛性礦卡相關的業務，因此沒有相應出貨量。

中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業進入壁壘及關鍵成功因素

. 全棧技術的研發能力。礦山無人駕駛運輸的穩定高效運營離不開各類技術的整

體協同。多網絡通信技術能夠在礦區複雜多變的網絡覆蓋條件下提升通信的可

靠性，確保無人礦卡的持續穩定運行；感知融合技術通過協同雷達、攝像頭等

各類傳感器，有效過濾礦區中的環境噪聲，實現穩定的環境感知並提供可靠的
決策；大模型能力融入感知理解、複雜場景決策、調度優化等關鍵環節。隨著

真實運營數據持續累積，可推動算法、規則及系統能力持續迭代升級，通過不

斷迭代的數據閉環，持續提升系統安全性、穩定性及規模化部署效率。

. 對礦山場景的深刻工程化理解與規模化部署能力。礦山生產體系有獨特的作業

流程與場景特性，而無人運輸解決方案的適配性和部署效率，直接影響礦場運

營效率。領先企業具備對礦山生產體系工程化的深刻理解，其方案能精準適配

礦場作業需求。彼等亦具備高效成熟的規模化部署經驗，可使其快速將解決方

案投入運營，並建立差異化競爭力。

. 豐富的產品矩陣與高可靠的產品力。不同的礦區及運營環境會產生顯著不同的
需求特徵，而惡劣的現場條件對產品的兼容性及長期可靠性提出極高的要求。

領先供應商已搭建覆蓋多能源、多車型的完善產品矩陣，這使其能夠精準適配

差異化需求，其產品亦經過嚴格的驗證，包括長期運營及極端情況耐久性測

試，使其能夠實現穩定的全天候及全流程無人化運營。
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. 完善的產業鏈協同能力。供應商與其上游行業合作夥伴之間的協同直接影響礦

山無人駕駛運輸解決方案的交付速度及競爭力。領先供應商建立成熟的供應鏈

系統，並與OEM建立深度合作，以共同推進技術研發及生產實施，從而確保
交付效率並形成強大的資源協同優勢。

. 經市場驗證的品牌力與優質客戶群。礦山無人駕駛運輸項目屬資本密集型，涉

及長週期的合作，因此，客戶更傾向於選擇經驗豐富且信譽良好的合作夥伴。

領先供應商已積累穩定的優質客戶基礎，使其能夠獲得來自大額訂單的持續支

持、通過客戶背書提升品牌影響力、通過長期合作建立深厚的客戶信任，並推

動技術的迭代優化。

. 強大的資本運作能力和充足現金儲備。礦山無人駕駛運輸解決方案行業作為資

本密集型產業，涉及技術開發、基礎設施部署、產品測試、運維及商業化拓展

等眾多成本項。領先企業憑藉強大的資本運作能力和充足現金儲備，可持續投

入大量資金以保證技術領先性及項目質量。

資料來源

就 [編纂 ]而言，我們委聘獨立市場研究顧問灼識諮詢對全球及中國礦山無人駕駛運

輸解決方案行業進行分析並編製報告。灼識諮詢報告由灼識諮詢獨立編製，不受本集團

及其他利益相關方的影響。我們已同意就編製及使用灼識諮詢報告向灼識諮詢支付合共

人民幣 580,000元的費用，且我們認為該費用與市場費率一致。灼識諮詢是一家在香港

成立的諮詢公司，為多個行業提供專業的行業諮詢服務。灼識諮詢的服務包括行業諮詢

服務、商業盡職調查及戰略諮詢。

灼識諮詢利用各種資源進行一手及二手研究。一手研究涉及訪談主要行業專家及領

先行業參與者。二手研究涉及分析來自各種公開數據來源的數據。委託報告中的市場預

測乃基於以下關鍵假設： (i)鑑於中國的政治制度持久穩定、社會治理有效及經濟基礎穩

健，預計預測期內中國的整體社會、經濟及政治環境將保持穩定； (ii)根據中國國家統

計局的資料，中國的國內生產總值（「GDP」）、工業增加值及城鎮化率等關鍵經濟指標於

過去十年呈上升趨勢。因此，我們認為，隨著城市化進程的持續，中國的經濟和行業發

展可能在預測期內保持穩定的增長趨勢； (iii)相關關鍵行業驅動因素，傳統礦山作業的
痛點正推動對大規模採用的需求，以及政策激勵及指引，可能會在整個預測期內推動全

球及中國礦山無人駕駛運輸解決方案行業的持續增長；及 (iv)不會發生可能對相關市場

及行業造成重大或根本性影響的極端不可抗力事件或不可預見的行業法規。

除另有指明外，本節所載的所有數據及預測均來自灼識諮詢的諮詢報告。我們的董

事確認，經合理審慎行事後，自灼識諮詢報告日期以來，整體市場數據並無任何重大不

利變動，會對該等資料構成重大限制、矛盾或影響。
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