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本節及本文件其他各節所載的資料及統計數據均摘錄自灼識諮詢受我們委託編
製的報告、各類官方政府刊物及其他公開可得來源。我們已就 [編纂 ]委託灼識諮詢
編製獨立行業報告（即灼識諮詢報告）。來自官方政府來源的資料並未經我們、我們
的任何董事及顧問或參與 [編纂 ]的任何其他人士或各方獨立核實，且概不就其準確
性作出任何陳述。

全球及中國鋰電池行業概覽

鋰電池行業的定義及應用場景

鋰電池主要指透過鋰離子在電極之間的可逆移動來儲存及釋放電能的可充電電池，
具有高能量密度及長循環壽命的特點。其正極包含鋰、鎳、鈷等高價值金屬，該等金
屬在運行過程中化學性質保持不變，僅改變形態。因此，非新╱退役電池的金屬含量
高於原礦石，具有顯著的再生利用價值，並支持行業向循環經濟轉型。

技術進步已拓寬鋰電池在關鍵領域的應用。鋰電池廣泛用於消費電子產品及智能
穿戴設備，同時也作為電動汽車的核心動力源以支持低碳發展。此外，鋰電池還滿足
可再生能源的儲能需求，並推動全球電氣化進程。

鋰電池行業的產業價值鏈

鋰電池行業形成了一個全生命週期的閉環系統，其核心產業鏈包括上游資源及材
料、中游電芯製造以及下游終端應用。上游環節為電池生產提供如鋰、鈷、鎳、錳等礦
端原料以及源自回收電池材料的回收再生料，同時還包括負極材料、電解液及隔膜等
關鍵電池材料。中游環節涵蓋電芯及電池包製造，其廠端廢料構成了可回收材料的主
要來源。下游環節涵蓋電動汽車、儲能系統、消費電子及新興應用，其報廢電池構成
了非新╱退役電池的主要長期供應來源。

在全球能源轉型、下游電池需求持續增長，以及對供應鏈安全與低碳合規要求日
益嚴格的推動下，回收的電池資源已從上游原材料的補充來源演變為鋰電池產業鏈中
具有戰略意義的關鍵支柱。
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鋰電池行業的產業價值鏈

上游

中游

下游

礦端原料回收再生料

正極材料 負極材料及結構件

鋰離子電池電芯

電池模組和電池包

非新/退役電池再生利用

再生利用 循環利用

製造 再生利用 循環利用

資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電池行業的市場規模

全球鋰電池行業（按製造產地劃分）

全球鋰電池市場呈現以中國為主導、歐盟及美國為重要增長地區、東南亞為快速
崛起的新樞紐的多元化格局。中國在裝機容量方面保持主導地位。在有利政策的支持
下，歐盟及北美實現了顯著的產能擴張，並將持續穩定增長。在能源轉型、新能源汽
車滲透率提高以及本地產業鏈改善的推動下，東南亞已成為新的增長動力，預計其電
池裝機容量將保持強勁增長。

2021年至 2030年（預測）按製造產地劃分的全球鋰電池市場規模（以裝機容量計）
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資料來源：灼識諮詢報告
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全球及中國鋰電池行業（按應用劃分）

電動汽車電池是鋰電池市場的主要增長驅動力，保持著強勁的擴張勢頭。可再生
能源部署及消費電子產品需求的穩定增長亦推動了儲能系統及消費電池市場的持續擴張。

包括具身智能及低空經濟在內的新興領域進一步推動了鋰電池在新應用場景中的
需求。該等新興電池具有更換週期短、流通效率高的特點，有望成為全球鋰電池行業
中增長最快的細分領域。

2021年至2030年（預測）按應用劃分的全球鋰電池行業市場規模（以裝機量計）
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資料來源：灼識諮詢報告

作為全球鋰電池行業的核心樞紐，中國佔據領先的市場地位。其電動汽車、儲能
系統及消費電池市場於整個預測期內均處於高速增長軌道。

新能源汽車的強勁增長推動了電動汽車電池的部署，支撐了鋰電池再生利用行業
的爆炸式擴張。隨著電動汽車電池使用壽命屆滿，非新╱退役電池數量持續增加，其
亦成為電池再生利用行業的核心驅動力。由於電池的典型使用壽命為5至8年，2018年
至2020年間的大規模新能源車輛投放已開啟中國的電池退役窗口，標誌著第一波電池
退役高峰將於2025年到來，而電池退役量的爆發式增長將從2028年開始。截至2025年底，
中國新能源汽車保有量超過44.0百萬輛，為電動汽車電池退役提供了堅實基礎。
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2021年至2030年（預測）按應用劃分的中國鋰電池行業市場規模（以裝機量計）
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資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電池行業（按化學體系劃分）

鋰電池的再生利用及循環利用價值由其化學體系所決定。不同的電池化學體系決
定了材料成分及關鍵性能指標，這進一步區分了應用適用性、再生利用效率、經濟價值，
並塑造了各類電池的市場趨勢及報廢再生利用優先次序。

全球鋰電池市場持續擴張，各化學體系呈現差異化發展，形成了分層的行業結構。
磷酸鐵鋰電池憑藉優越的成本效益、安全性及循環性能引領市場，並將保持強勁增長。
三元電池保持穩健的擴張勢頭，而鈷酸鋰及其他化學體系的電池則穩步增長以滿足細
分需求。上述各類電池共同形成了一個多元化的產品格局，使行業具備巨大的長期增
長潛力。

2021年至2030年（預測）按化學體系劃分的全球鋰電池行業市場規模（以裝機量計）
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資料來源：灼識諮詢報告
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2021年至2030年（預測）按化學體系劃分的中國鋰電池行業市場規模（以裝機量計）

0

1,000

500

1,500

2,000

2,500

3,000

202.6

82.3
133.4174.8

355.2
502.5

698.6

928.0

1,161.3

1,453.7

1,791.0

2,176.2

2,613.8

281.5
173.3

441.3
615.1

261.4

1,022.5

370.3

795.5

309.5

1,290.3

435.3

1,614.6

492.0

2,003.8

536.7

207.719.217.516.9
74.4

21.6 24.5 25.0 25.4 26.6 28.6 29.5
29.528.9 28.5 27.9 27.0 31.3 35.5 38.9 40.9 43.8

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

磷酸鐵鋰
總計

三元（鎳鈷錳╱鎳鈷鋁）
鈷酸鋰
其他

46.3% 23.0%
65.3% 26.6%

36.9% 15.5%

9.6% 3.8%

10.2%-1.6%

複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

GWh

資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電池行業的驅動因素及未來趨勢

電動汽車、儲能系統及消費場景的強勁需求推動鋰電池市場多元化增長。隨著新
能源汽車普及率的飆升，電動汽車電池需求引領行業增長。在全球能源轉型的背景下，
儲能電池成為一個主要的高增長驅動力，而消費電池則通過市場需求及技術迭代穩步
發展。低空經濟、人形機器人及其他新興應用的商業化進一步釋放行業潛力，推動市
場擴張。

技術創新突破鋰電池性能界限，推動行業向多個領域滲透。持續的技術創新提高
了電池性能並擴大了工業應用範圍，涵蓋材料、結構、製造及再生利用。升級的材料
體系包括高鎳三元、磷酸錳鐵鋰、硅碳及鋰金屬極片，以及固態及半固態電解質。電
池設計從模組化向高度集成的無模組及電芯到底盤結構演變，乾法電極及高速疊片技
術得到廣泛應用。先進的再生利用技術實現了高效的金屬回收及電池材料的閉環循環。

日趨嚴格的全球政策及合規要求將回收材料提升至供應鏈的戰略核心地位。不斷
升級的全球監管及合規標準已使回收的電池材料成為供應鏈的關鍵。《歐盟電池法規》
規定，電池生命週期的主要合規義務將於2027年8月全面生效，要求到2031年實現最低
回收含量門檻為鈷16%、鋰6%及鎳6%，同時強制要求碳足跡披露，以規範電池行業的
綠色合規。美國為供應鏈安全支持本地回收產能建設。中國規範行業實踐，優化電池
再生利用及循環利用框架，實施生產者責任延伸及全鏈條追溯，限制低端產能，並引
導行業向合規化、集約化、綠色化發展。

在該等政策引導下，全球使用回收再生料的鋰電池裝機容量份額預計將從2025年
的6.2%上升至2030年的52.3%。在中國市場，使用回收再生料的鋰電池裝機容量份額預
計將從2025年的8.6%增長至2030年的65.4%。
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2025年至2030年（預測）按原材料來源劃分的全球鋰電池行業市場規模
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資料來源：灼識諮詢報告

2025年至2030年（預測）按原材料來源劃分的中國鋰電池行業市場規模
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資料來源：灼識諮詢報告
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全球及中國鋰電回收綜合利用行業概覽

全球及中國鋰電回收綜合利用行業的定義及發展背景

鋰電回收綜合利用是指通過循環利用或再生利用方式，對廢舊鋰電池及廠端廢料
進行系統化收集、檢測、拆解及處理，最終形成涵蓋電池生產、使用、回收及再生利用
的全生命週期閉環。

• 再生利用：不再適合進行循環利用的電池以及電芯生產過程中的廢料，經拆解、
破碎、分選及冶金提煉等工序，通過濕法冶煉、火法冶金、直接修復等工藝，
提取其中的鋰、鈷、鎳等有價金屬，並轉化為電池生產所需的工業原材料，最
終實現電池材料的再生利用。

• 循環利用：回收的電池包或模組經拆解、檢測、篩選及重組後，應用於對能量
密度要求較低的領域，如備用電源、儲能電站等，以最大化利用電池的殘餘價
值。

鋰電回收綜合利用的戰略重要性日益凸顯。礦端供應趨緊加劇了原材料價格及供
應風險，同時主要經濟體出台了更嚴格的環境、社會及管治及供應鏈安全政策。該等
因素推動了回收電池材料的應用，使該行業從礦產供應的邊緣替代選項，一躍成為供
應鏈穩定及國際合規的核心支柱。

鋰電回收綜合利用行業的產業價值鏈

鋰電回收料上游主要來自電芯廠端廢料、電池資產擁有方及消費者的非新╱退役
電池。目前存在兩種主流回收模式：一種是通過第三方回收利用渠道從工廠、電池資
產擁有方、消費者等主體收集，另一種是由電池關聯企業對相關方的生產廢料進行內
部閉環回收。

再生利用過程包括四個核心階段：通過放電、拆解及破碎進行預處理以生產黑粉；
濕法冶煉浸出以提取鋰、鈷、鎳及錳，轉化為金屬鹽溶液；材料再合成以生產再生三
元前驅體、磷酸鐵及負極材料；以及進一步加工成用於鋰電池生產的回收再生料。

下游應用分為兩類：循環利用領域涵蓋備用電源（如通訊基站、不間斷電源）、特種
車輛（如叉車、自動導引車）以及備用電站（如住宅及工商業儲能）；再生利用板塊產出
硫酸鎳、硫酸鈷、硫酸錳及鋰鹽，將再生金屬反饋至正極生產，形成完整的工業閉環。
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鋰電回收綜合利用行業的產業價值鏈

各回收階段的產物

1

2

工序 01. 工序 02. 工序 03. 工序 04.

工序 01. 工序 02. 工序 03. 工序 04.

•
•

非新╱退役電池 黑粉 金屬浸出液 金屬鹽

• ⋯
• 電池製造商
• 正極材料生產商
• ⋯

• 備用電源
• 特種車輛
• 備用電站
• ⋯

•
•
•
• ⋯

•

電池製造商渠道回收 第三方渠道回收

• ⋯

碳酸鋰 硫酸鎳

硫酸鈷 硫酸錳

電池製造商
正極材料製造商

工廠端 再生利用

拆解、
檢測、篩選

放電、拆解
及破碎

濕法冶煉浸出 分離及純化

拆解、
檢測、篩選

配容與重組 系統集成 質量檢測

電池材料及電芯製造

循環利用場景
循環利用

廠端廢料

非新╱退役電池

非新╱退役電池

電池資產擁有方端

個人車主
消費者端

上 游 中 游

鋰電回收綜合利用綜合解決方案

下 游

非新╱退役電池及廠端廢料來源 應 用渠 道

車隊運營商
車輛租賃運營商
車輛報廢拆解企業

資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電回收綜合利用行業的市場規模

按鋰電池回收材料來源劃分的全球及中國鋰電池回收量

全球鋰電池再生利用正隨著回收滲透率的提高而快速擴張。在全球及中國範圍內，
電池資產擁有方端產生的非新╱退役電池主導了回收供應，推動行業增長及循環系統
優化。中國憑藉更快的回收滲透率、更強的電池資產擁有方主導地位以及持續的標準
化、規模化發展，在該領域處於領先地位。

2021年至2030年（預測）按鋰電池回收材料來源劃分的
全球鋰電池資源回收量

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

23.9% 29.8% 35.7% 42.6% 43.6% 46.9% 50.4% 53.9% 56.9% 59.3%

298.9

270.8

433.7

1,016.9
1,215.4

1,525.6

2,028.2

2,917.4

4,078.5

5,513.1

645.8

335.5
263.6

682.0

437.1
1,347.1

504.9

942.6

456.5

604.2

2,047.8

2,987.3

702.8

790.4

4,172.9

500.4

439.5

224.3 46.7 77.0 96.3 126.629.919.7
54.9 132.9

176.2 265.4
549.8388.5

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

千噸

工廠端
總計

電池資產擁有方端
消費端

42.0% 35.3%

87.8% 43.7%

18.1% 12.6%

48.7% 41.7%

非新╱退役電池回收滲透率

複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

資料來源：灼識諮詢報告
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2021年至2030年（預測）按鋰電池回收材料來源劃分的
中國鋰電池資源回收量

0

1,000

2,000

500

1,500

2,500

3,000

3,500

4,000

26.8% 35.9% 45.2% 54.2% 56.1% 60.4% 64.6% 68.3% 70.8% 72.6%

152.5

3,792.8

259.3

126.7

442.1
587.9

302.3

1,208.8

564.2

614.2

417.0

811.0

752.4

1,906.2

1,102.0

2,801.9

982.5

1,737.4

1,263.4

2,409.9

172.292.2
8.91.5 2.7 4.9 12.8 19.0 30.5 51.8 81.9 119.5

127.8
261.0 272.9 374.9

56.2

59.3 93.7

31.4

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

千噸
複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

工廠端
電池資產擁有方端
消費端
非新╱退役電池回收滲透率

Total 58.9% 45.2%

71.7% 54.6%

50.2% 33.1%

71.1% 56.4%

資料來源：灼識諮詢報告

按回收渠道劃分全球及中國鋰電池資源回收量

全球鋰電池回收行業穩步增長，形成了電池製造商自循環回收與第三方專業回收
並存的雙軌格局。

第三方專業回收憑藉規模、專業度及市場化運作方面的優勢，在回收量及增長速
度上均超越電池製造商自循環回收，佔據市場主導地位，並將在行業專業化及集中度
不斷深化的背景下持續擴張。後者主要滿足內部供應鏈及材料閉環需求，作為行業補
充穩步增長。

在政策利好、完整產業鏈及市場需求的推動下，中國的第三方專業回收已蓬勃發
展成為全球標桿。其電池製造商自循環回收雖溫和增長，但在規模及擴張速度方面相
對滯後，形成了以第三方專業回收為主導、自循環回收為補充的市場結構。長遠來看，
第三方參與者將進一步鞏固其領先地位，且中國在全球回收鏈中的領先地位將持續增強。

2021年至2030年（預測）按回收渠道劃分的全球鋰電池資源回收量

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

298.9
433.7

5,513.1

965.7

645.8

1,016.9
1,215.4

950.1

265.3

2,028.2

471.9

1,556.3

1,525.6

357.7

1,168.0

612.2

2,917.4

2,305.2

4,078.5

775.9

3,302.6

4,547.4

115.7
87.156.0 530.1

862.6

154.3

242.9 346.6

電池製造商自循環回收渠道
總計

第三方回收渠道

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

千噸 複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）
42.0% 35.3%
47.5% 29.5%

40.6% 36.8%

資料來源：灼識諮詢報告
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2021年至2030年（預測）按回收渠道劃分的中國鋰電池資源回收量

92.2 152.5

3,792.8

789.6

259.3
442.1

587.9

237.3

350.6

1,208.8

406.8

802.1

811.0

314.0

496.9

518.4

1,906.2

1,387.8

2,801.9

645.5

2,156.3

3,003.2

140.7
107.582.554.2 151.8

301.5
70.038.00

1,000

2,000

500

1,500

2,500

3,000

3,500

4,000

複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

電池製造商自循環回收渠道
總計

第三方回收渠道

58.9% 45.2%
44.7% 27.2%

74.3% 53.7%

千噸

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電回收綜合利用行業的市場規模

就按收入計算的市場規模而言，循環利用與再生利用呈現明顯分化。再生利用以鋰、
鈷、鎳等核心金屬的再生為基礎，背靠剛性行業需求及成熟技術支撐。其適用範圍廣泛，
涵蓋各類狀況及類型的非新╱退役電池，在應對大規模電動汽車電池退役方面具備顯
著優勢，擁有廣闊的市場規模及增長潛力。

2021年至2030年（預測）全球鋰電回收綜合利用行業市場規模（按收入計）

0

100

200

300

400
350

250

150

50

500
450

700
650
600
550

0.1 0.4

40.8 35.4 26.9 35.2

90.3

150.0

260.0

672.5

421.2

1.2 2.1 2.6 3.2 4.6 6.0 8.3 9.47.7

循環利用
總計

再生利用

48.4% 78.3%
129.0% 29.0%

46.2% 80.4%

人民幣十億元

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

資料來源：灼識諮詢報告
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2021年至2030年（預測）中國鋰電回收綜合利用行業市場規模（按收入計）

0.1 0.3

25.5 22.6 15.8 20.1

50.1
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313.1

215.9

0.9 1.7 2.1 2.6 3.8 5.4 7.2 8.65.0
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循環利用
總計

再生利用

44.9% 70.7%
137.8% 32.3%

41.8% 73.2%

人民幣十億元

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（預測）

2027年
（預測）

2028年
（預測）

2029年
（預測）

2030年
（預測）

複合年增長率

2021–2025年 2025–2030年（預測）

資料來源：灼識諮詢報告

全球及中國鋰電回收綜合利用行業的驅動因素及未來趨勢

在政策法規、資源價值及市場規模的綜合推動下，全球及中國鋰電回收綜合利用
行業正經歷從粗放式發展向標準化、全球化運營的深刻轉型。

• 綠色貿易及環境、社會及管治合規推動鋰電池全生命週期閉環系統的建立。
歐盟碳邊境調節機制及中國《新能源汽車廢舊動力蓄電池回收綜合利用暫行
辦法》設定了全球綠色門檻。碳中和及出口合規要求製造商提高回收材料比例
並減少碳足跡，推進電池生產與回收的一體化。

• 政策已從指導性規範轉向強制性監管。2026年廢舊電動汽車電池政策實施捆
綁處置及電池數字護照，阻斷非正規供應，淘汰不合規的小型參與者，並擴大
合規企業的市場份額。

• 回收及再生材料的經濟可行性推動商業模式向資源全生命週期價值管理演變。
關鍵金屬價格的高波動性支撐了鋰電池礦端原料回收的可行性。這使得行業
盈利能力減少依賴補貼，轉而更依賴於資源價值。車電分離銷售使電池成為
循環資產，形成了涵蓋製造商、電池資產擁有方及回收商的閉環商業生態系統。

• 大規模電池退役浪潮及回收技術的突破推動行業邁向全球資源配置。隨著大
規模電動汽車電池退役臨近，巨大的回收空間正逐步釋放。先進回收技術持
續提升金屬回收的經濟效益。龍頭企業積極佈局海外產能，同時回收材料跨
境貿易自由化促進全球流通，逐步構建以全球採購、區域回收再製造為特徵
的電池資源網絡。
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全球鋰電回收綜合利用行業的競爭格局

鋰電回收綜合利用市場的參與者主要分為獨立回收商及電池製造商關聯回收商。

• 獨立回收商為不從事鋰電池製造業務的獨立實體。彼等主要依靠多元化的第
三方回收渠道採購非新╱退役電池及廠端廢料，並憑藉專業技術能力及全套
監管資質開展回收綜合利用活動。

• 電池製造商關聯回收商為由鋰電池製造商擁有、控制或與其有戰略聯屬關係
的企業。彼等採用電池製造商回收渠道，處理母公司製造商產生的內部廠端
廢料，並以少量第三方渠道作為補充，以採購外部非新╱退役電池。其回收技
術主要為配合母公司的電池技術而量身定制，較少專注於處理來自第三方回
收渠道的各類非新╱退役電池。

第三方回收渠道具有覆蓋範圍廣、規模優勢大及專業性強等特點，是電池再生利
用的主流渠道。按2025年全球鋰電池第三方渠道回收量計算，行業前五大企業的合計
市場份額為 28.2%，反映出行業資源正加速向具備合規資質、技術優勢及多元化渠道優
勢的企業集中。

於2025年，本公司回收了71.6千噸非新╱退役電池及廠端廢料，以第三方渠道鋰電
池回收量計，以7.5%的市場份額排名全球第一。這歸功於本公司與工廠端、電池資產
擁有方端和消費者端的多元上游回收渠道展開緊密合作，同時也彰顯了本公司在拆解
效率、技術回收率及成本控制能力方面具備卓越的行業競爭力。

2025年全球鋰電回收綜合利用行業排名（按鋰電池第三方渠道回收量計）

排名 公司 回收商類型 2025年回收量 市場份額
（千噸） (%)

1 本公司 獨立回收商 71.6 7.5%

2 A公司 電池製造商 58.8 6.2%

關聯聯屬回收商

3 B公司 獨立回收商 55.7 5.9%

4 C公司 獨立回收商 52.6 5.5%

5 D公司 獨立回收商 29.3 3.1%
  

前五名小計 268.0 28.2%
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資料來源：上市公司年報、灼識諮詢行業專家訪談、灼識諮詢報告

註： 鋰電池回收量包括非新╱退役電池與廠端廢料。

1. A公司，成立於2005年，總部位於中國廣東省，為全球領先鋰電池製造商的 [編纂 ]附屬公司。該
公司主要從事非新╱退役鋰電池、三元正極材料及廢舊鎳鈷資源的回收、加工及再生利用。

2. B公司，成立於2017年，總部位於美國內華達州，為一家 [編纂 ]公司，主要從事非新╱退役鋰電
池及電池材料的回收、再生及加工，利用從報廢電池中回收的關鍵金屬生產電池材料。

3. C公司，成立於2001年，總部位於中國廣東省，為深圳證券交易所上市公司。該公司主要從事新
能源材料及鎳、鈷、鎢等關鍵金屬資源的回收與再生，涵蓋非新╱退役鋰電池、報廢汽車及相關
產品的回收與處置。

4. D公司，成立於2002年，總部位於中國浙江省，為上海證券交易所上市公司。該公司主要從事鋰
電池正極材料及鈷產品的研發、生產及銷售，業務涵蓋鈷、鎳礦產的勘探開發、冶煉及鋰電池回收。

就鋰電回收綜合利用的收入而言，2025年全球鋰電回收綜合利用行業前五大企業
的合計市場份額為42.4%，其中本公司佔4.0%的市場份額，在行業中排名第五。

2025年全球鋰電回收綜合利用行業排名（按收入計）

排名 公司 2025年收入 市場份額
（人民幣十億元） (%)

1 A公司 5.3 14.0%

2 D公司 4.7 12.5%

3 B公司 2.4 6.2%

4 E公司 2.1 5.7%

5 本公司 1.5 4.0%
  

前五名小計 16.0 42.4%
  

資料來源：上市公司年報、灼識諮詢行業專家訪談、灼識諮詢報告

1. E公司，成立於2010年，總部位於中國廣東省，是一家 [編纂 ]公司，主要從事非新╱退役鋰電池的資源
回收及再生加工業務。
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鋰電回收綜合利用行業的進入壁壘

供應鏈與渠道壁壘：生產者責任延伸制度將報廢回收責任賦予車輛及電池製造商，
鎖定了主流正規回收渠道。只有極少數回收商成功建立了此類涵蓋工廠端、電池資產
擁有方端及消費者端供應商的供應渠道。行業龍頭企業鎖定與各類供應商長期合作夥
伴關係，主導了優質原材料供應。2026年實行的車電一體報廢規則遏制了非正規電池
流向，進一步將合規資源集中於現有企業。新進入者缺乏合作資質及合規能力，無法
獲得穩定、低成本的原材料，也無法形成規模。

強制性政策與核心技術壁壘：2026年新產業規範設定了嚴格的關鍵金屬回收率目
標，並新增回收粉料純度及雜質控制等指標。短流程濕法冶煉、磷酸鐵鋰乾法再生、
無損檢測等核心技術需要長期研發與專利積累。現有企業擁有成熟的技術體系及成本
優勢，而新進入者無法快速滿足合規標準及盈利要求。

全球合規與佈局壁壘：龍頭企業已憑藉豐富的跨境合規經驗完成海外渠道及產能
佈局。新進入者缺乏國際資源、合規框架及本地運營能力，難以參與全球資源配置及
行業競爭。

安全與環保壁壘：回收拆解過程存在火災、爆炸及洩漏風險，需要高標準的廠房
設計、防爆設施及應急系統，從而推高進入成本。電池處理還會產生廢水、廢氣及重
金屬殘留；強制性的高標準環保投入及持續維護成本構成了新進入者的重大障礙。

鋰電回收綜合利用行業的關鍵成功因素

穩定且多元化的非新╱退役電池來源：渠道分散及非新╱退役電池供應波動制約
了行業產能利用率。建立可靠的供應網絡極為複雜，要求回收商透過嚴格的多步驟流
程，與不同電池製造商旗下的眾多電池回收及物料回收綜合服務商逐一對接。與工廠
端、電池資產擁有方端及消費端用戶建立長期戰略合作，可有效穩定上游供應。領先
的第三方回收商構建多元化回收網絡以對沖單一渠道風險，增強供應穩定性並支撐大
規模運營。

一體化綜合處理能力：全鏈條加工能力是核心競爭力、成本控制及價值創造的基礎。
循環利用與材料回收的綜合技術覆蓋，實現了電池閉環再生，減少了中間損耗並提高
了效率。精確測試與分級使合規電池得以修復並用於儲能、電信備用等場景，而不合
格電池則被回收為金屬硫酸鹽、碳酸鋰及正極材料。循環利用與再生利用業務的協同
效應，可最大化電池全生命週期價值及盈利能力。
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全球化產業鏈佈局：全球化佈局使企業能夠打破區域壁壘，滿足國際合規要求並
構建長期優勢。與海外機構合作建立回收網絡及拆解基地，可補充國內供應並實現來
源多元化。此類跨境部署優化了全球供應鏈配置，降低了成本波動，拓展了海外佈局，
並增強了全球競爭力及可持續性。

中國鋰電回收綜合利用行業的原材料價格

非新╱退役鋰電池是電池回收的核心原材料。其價格受鋰鹽市場趨勢、行業供需
及政策變化等因素影響，波動頻繁且呈現結構性分化。市場面臨結構性供應緊張，實
際非新╱退役電池供應持續不足。同時，週期性需求變化及不同電池技術對原材料需
求的差異，進一步加劇了價格分化。

2021-2030年（預測）中國非新╱退役鋰電池平均售價
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資料來源：灼識諮詢報告

非新╱退役鋰電池的回收價格從2021年的每噸10.8千元人民幣變動至2025年的每
噸17.2千元人民幣，複合年增長率為12.3%。預計到2030年，非新╱退役鋰電池的回收價
格將達到每噸26.5千元人民幣，2025年至2030年的複合年增長率為9.0%。

2021-2030年（預測）中國循環利用利用產品平均售價
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受行業規模擴大、技術優化及市場競爭加劇的推動，用於循環利用的非新╱退役
電池單位價格呈現逐步下降趨勢。更低的循環利用產品價格進一步增強了其相對於新
電池的成本競爭力，並推動了在儲能、低速及特種電動汽車以及備用電源場景中的市
場應用。同時，這也促使行業參與者優化業務佈局，最大化鋰電池的全生命週期價值。

2021-2030年（預測）回收終端產品平均售價
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資料來源：灼識諮詢報告

電池級回收材料的價格受上游礦產供應、電動汽車及儲能系統需求的影響，經歷
了明顯的週期性波動。預計長期來看，平均價格將逐漸上漲並趨於穩定。材料價格的
波動凸顯了具備穩定生產及合格產品標準的專業回收企業的優勢。回收再生料將繼續
作為礦端原料的重要補充，支撐著電池回收業務的可持續盈利能力。

資料來源

我們委聘灼識諮詢（一家獨立市場研究及諮詢公司，提供行業諮詢服務、商業盡職
調查及戰略諮詢）對中國及全球鋰電回收綜合利用行業進行詳細研究及分析。我們已
同意就編製灼識諮詢報告向灼識諮詢支付費用 [編纂 ]。我們已將灼識諮詢報告的若干
資料納入本節以及本文件「概要」、「業務」、「財務資料」及其他章節，以向潛在投資者
全面介紹我們經營所在的行業。

在編製灼識諮詢報告期間，灼識諮詢進行了一手及二手研究，並收集了目標研究
市場內行業趨勢的知識、統計數據、資料及見解。一手研究涉及對主要行業專家及領
先行業參與者的訪談。二手研究包括分析來自各種公開可得來源（如國家統計局）的數據。
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灼識諮詢報告乃基於以下假設編製：(i)預測期內中國及全球的整體社會、經濟及
政治環境預期將保持穩定；(ii)預測期內中國及全球的經濟及工業發展可能會保持穩
健的增長軌跡；(iii)預測期內主要行業驅動因素可能推動中國及全球鋰電回收綜合利
用行業向前發展；及 (iv)市場不會受到任何極端不可抗力事件或不可預見的行業法規
的根本性影響。

董事經合理審慎行事後確認，自灼識諮詢報告日期以來，整體市場資料並無發生
會導致數據受到重大限制、矛盾或負面影響的不利變動。




