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未來計劃

有關未來計劃的詳述，請參閱「業務 — 我們的戰略」一節。

[編纂]用途

我們估計，經扣除我們就[編纂]應付的[編纂]及其他估計開支後，我們將自[編纂]收取[編纂]
淨額約[編纂]港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]範圍每股[編纂][編纂]港元
至[編纂]港元的中位數，並假設重新分配及[編纂]均未獲行使），或約[編纂]港元（倘重新分配及[編
纂]獲悉數行使）。

我們計劃將[編纂][編纂]淨額用於以下用途：

‧ 研發升級數字化基礎設施：約[編纂]（或約[編纂]港元）將用於持續研發及投資我們的數
字化基礎設施（包括物聯網網絡、專有軟件系統及決策模式）。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將致力於加強我們的AI相關投資，包括智能車輛調配
的開發和優化、車隊管理、風險控制和殘值評估模型，以期通過技術創新提升資
產運營效率和資產回報。在接下來的五年裡，我們預計將在軟件和AI相關領域招
聘大約90名專業人員。我們亦計劃為研發工作採購軟件或取得相關許可，包括AI

服務、雲服務及開發平台。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於持續升級我們的物聯網網絡以增強數據收集及
處理能力、系統穩定性和信息安全性。更具體而言，我們計劃採購及升級我們的
車載物聯網設備及服務中心物聯網設備。

‧ 擴大新能源車及無人車資產組合：約[編纂]（或約[編纂]港元）將用於擴大我們的新能源
車資產組合，以滿足城市物流中多元化使用場景增長的需求。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將於未來五年內用於採購新能源物流車，包括微麵包
車、中型麵包車及輕型卡車等核心車型，以滿足更廣泛及更多元化的客戶需求。
通過採購和部署最新的定製車型，我們可以高效地服務更多客戶，到達更多的城
市，並進一步強化我們的品牌形象，預計將對我們管理服務收入的增長產生積極
影響。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將戰略性投資於無人車的測試及地圖掃瞄。我們將與
領先的自動駕駛汽車公司合作，共同開發適用於快遞、零售配送等高頻使用場景
的下一代物流車。我們預計將增加自動駕駛汽車在資產組合中的比例，以進一步
提升我們的整體運營效率。
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‧ 深化及拓展全國服務網絡：約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於提升我們服務網絡的覆
蓋密度及廣度，為客戶提供更便捷的端到端服務。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於增加我們在服務不足市場服務中心的密度，提
升服務能力及營運效率。我們計劃於未來三年在中國新增約300個服務中心。此外，
我們預期透過於未來三年新增約1,000個無人車服務微型站，擴大能夠提供無人車
服務的服務中心覆蓋範圍。

o 約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於擴展我們的營銷網絡，滲透至更多服務不足市
場及產業集群以獲取用戶。我們計劃於國內多個區域擴增銷售人員，在全國範圍
內新增約30至40名銷售人員，以加強我們的獲客能力。

‧ 償還現有債務：約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於償還本金額介乎人民幣40百萬元至
人民幣70百萬元，金額合共為人民幣438百萬元的若干銀行借款的部分本金及利息，固
定期限為一年或兩年。該等銀行借款按固定年利率2.60%至5.50%計息，並將於2026年12

月及其後到期。我們產生該等銀行借款旨在為購買我們的新能源車提供資金及支持我
們的其他營運活動。

‧ 營運資金及一般公司用途：約[編纂]%（或約[編纂]港元）將用於補充我們的營運資金及
其他一般公司用途，以支持我們的持續業務增長。

倘[編纂]定為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]範圍的上限，且假設重新分配及[編纂]均
未獲行使，則[編纂][編纂]淨額將增加約[編纂]港元。倘[編纂]定為每股[編纂][編纂]港元，即指示
性[編纂]範圍的下限，且假設重新分配及[編纂]均未獲行使，則[編纂][編纂]淨額將減少約[編纂]港
元。倘[編纂]定為高於或低於指示性[編纂]範圍中位數的水平，則上述[編纂]淨額的分配將按比例
進行調整。

倘重新分配及[編纂]獲悉數行使，扣除[編纂]及我們就[編纂]已付及應付的其他估計開支後，
我們將收取的[編纂]淨額將為(i)約[編纂]港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]
範圍的上限）；(ii)約[編纂]港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]範圍的中位數）
及(iii)約[編纂]港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]範圍的下限）。倘重新分配
或[編纂]獲行使，我們擬按上述比例將額外[編纂]淨額用於上述用途。

倘[編纂][編纂]淨額並未實時用作上述用途，在相關法律及規例許可的範圍內，我們僅將該
等[編纂]淨額存放於持牌商業銀行及╱或其他認可金融機構（定義見證券及期貨條例或其他司法
管轄區的適用法律及規例）開設的短期計息賬戶。在此情況下，我們將遵守上市規則的相關披露
規定。




