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我們的歷史

概覽

本公司的歷史可追溯至 2016年本公司成立。憑藉在商用車服務行業逾十年
的經驗，我們現已發展成為中國領先的商用車服務供應商及供應鏈平台。憑藉我
們的全國門店網絡及一體化倉儲物流基礎設施，並以數字化運營系統為支撑，我
們通過全面的一站式供應鏈平台直接連接上游汽車零部件製造商與下游客戶（包
括汽車零部件服務門店及其他行業參與者）。

里程碑

我們主要發展里程碑的概要載列如下：

年份 里程碑  

2016年 成立

2021年 我們完成全國網絡覆蓋，同時開展海外業務

我們開創了合資經營模式，打造了國有企業與民營
企業合作的典範

2022年 我們推出了SRM供應商平台「產銷寶」，實現了敏捷
採購、供應商響應、對賬及物流跟蹤

我們獲得了杭州海關頒發的高級認證企業證書

2024年 我們獲浙江省商務廳認定為內外貿一體化「領跑者」
企業

我們被瑞安市人民政府評為2024年度瑞安市外貿企
業20強

2025年 我們被民建浙江省委會、浙江省工商聯、中國投資發
展促進會評選為2025浙江未來獨角獸企業TOP100

2026年 我們承接了上海國際汽配永久展館的組織及運營工作
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我們的主要附屬公司

下表載列於往績記錄期間對我們的經營業績作出重大貢獻的本集團各成員
公司的主要業務活動以及註冊成立日期及地點：

附屬公司名稱 註冊成立日期
註冊成立
地點 持股比例 主要業務活動     

新瑞立汽配香港有限公司
（「[新瑞立香港 ]」）. . . . . . 

2021年12月20日 香港 100% 汽車零部件零售

歷史及發展

A. 本公司的成立

本公司於2016年1月7日在中國成立。於成立時，本公司的註冊資本為人民
幣10,000,000元，且本公司當時有四名股東。我們於成立時的股權架構詳情如下：

編號 股東姓名╱名稱
註冊資本

金額
概約持股

比例    
（人民幣元）

1.. . . . . 瑞立公司 2,500,000 25.00%
2.. . . . . 張佳睿女士 2,500,000 25.00%
3.. . . . . 余錦瑞女士 2,500,000 25.00%
4.. . . . . 徐本光先生 2,500,000 25.00%  

總計： 10,000,000 100.00%
  

張佳睿女士為我們的控股股東張先生及池女士的女兒。余錦瑞女士為我們
的執行董事兼總經理，而徐本光先生為我們的執行董事兼副總經理。

B. 本公司股權架構的變動及其他重大公司事項

自本公司成立以來，我們已進行一系列股權轉讓及透過注資方式進行 [編纂 ]
投資，以（其中包括）優化本公司股權架構、激勵我們的全體員工及為業務發展籌
集資金。有關本公司[編纂]投資者及其相應投資的詳情，請參閱本節「－[編纂]投資」。

(i) 2018年11月的股權轉讓

於2018年11月，張佳睿女士、余錦瑞女士及徐本光先生各自與瑞立公
司訂立股權轉讓協議，並於 2018年12月訂立補充協議，根據該等協議，鑒於
各轉讓方均未作出任何出資，彼等各自以零代價，向瑞立公司轉讓我們的
註冊資本人民幣2,500,000元，瑞立公司承擔作出相應出資的義務。任何方均
未實際支付上述代價，且據我們的中國法律顧問確認，該等股權轉讓安排
在重大方面符合適用法律法規。
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(ii) 2020年8月本公司名稱變更

於2020年8月，本公司當時的股東議決修訂本公司章程，並將本公司名
稱由浙江瑞立商用車服務有限公司變更為浙江新瑞立汽配有限公司。相關
工商登記手續於 2020年8月24日完成。

(iii) 2021年3月的股權轉讓

於2021年3月，瑞立公司與瑞立瑞恒訂立股權轉讓協議，據此，瑞立
公司以人民幣1,500,000元的代價，向瑞立瑞恒轉讓本公司註冊資本人民幣
1,500,000元。有關代價已於 2021年3月悉數結清。

(iv) 2021年3月的增資

根據2021年3月24日通過的股東決議案，本公司的註冊資本由人民幣
10,000,000元增至人民幣100,000,000元。新增註冊資本人民幣90,000,000元由
瑞立公司及瑞立瑞恒分別認購人民幣76,500,000元及人民幣 13,500,000元，每
單位註冊資本的代價為人民幣 3.22元。代價已於 2021年3月悉數結清。

(v) 於2021年5月設立首個僱員持股平台及於 2021年7月增資

於2021年5月，本公司設立新瑞立壹號（我們的僱員持股平台之一），旨
在激勵及獎勵我們的核心僱員。

根據2021年7月6日通過的股東決議案，本公司的註冊資本由人民幣
100,000,000元增至人民幣101,025,000元。新增註冊資本人民幣1,025,000元由
新瑞立壹號認購，每單位註冊資本的代價為人民幣40元。增資的相關代價
乃經公平磋商並考慮當時的市場狀況及本集團的估值釐定，並為激勵員工，
按市價折讓釐定。代價已於 2021年6月悉數結清。



– 81 –

歷 史、發 展 及 公 司 架 構

本文件為草擬本，其所載資訊不完整及或作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁上「警告」一節。

(vi) 2021年11月的A輪投資（「A輪投資」）

於2021年8月，我們及我們當時的股東分別與九名投資者（統稱為「A
輪投資者」）簽訂了增資協議。A輪投資完成後，本公司的註冊資本由人民幣
101,025,000元增至人民幣 107,005,680元。增資的相關代價乃經公平磋商並考
慮當時的市場狀況及本集團的估值後釐定。代價已於2021年9月悉數結清。
A輪投資者的各自認購金額及已付代價如下：

編號 投資者 認購股權 代價    
（人民幣元） （人民幣元）

1.. . . . . . 合肥和泰恒旭股權投資合夥企業（有限合夥）
（「合肥和泰」）

1,010,250 50,000,000

2.. . . . . . 蘇州雋永股權投資合夥企業（有限合夥）（「蘇
州雋永」）

1,010,250 50,000,000

3.. . . . . . 溫州市交通運輸集團有限公司（「溫州交運」） 1,010,250 50,000,000
4.. . . . . . 諸城市義和車橋有限公司（「義和車橋」） 606,150 30,000,000
5.. . . . . . 青特集團有限公司（「青特集團」） 606,150 30,000,000
6.. . . . . . 潘霄劍先生（「潘先生」） 606,150 30,000,000
7.. . . . . . 上海鰲圖創業投資管理中心（有限合夥）

（「上海鰲圖」）
323,280 16,000,000

8.. . . . . . 上海樊固資產管理合夥企業（有限合夥）
（「上海樊固」）

202,050 10,000,000

9.. . . . . . 瑞立伍拾貳號 606,150 30,000,000  

總計： 5,980,680 296,000,000
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(vii) 於2023年6月及 8月的B輪投資（「B輪投資」）

於2023年6月及8月，我們及我們當時的股東分別與八名投資者（統稱
為「B輪投資者」）簽訂了增資協議，據此，該等投資者認購新增註冊資本，
金額為人民幣6,914,213.18元，總代價為人民幣420,000,000元。增資的相關代
價乃經公平磋商並考慮當時的市場狀況及本集團的估值後釐定。該等代價
已於2024年3月大致結清，惟最後一筆人民幣55,000,000元因國有資本備案
程序而於2026年3月方予結清。B輪投資完成後，我們的註冊資本由人民幣
107,005,680元增加至人民幣113,919,893.18元。B輪投資者支付的認購金額及
代價如下：

編號 投資者 認購股權 代價    
（人民幣元） （人民幣元）

1.. . . . . . 溫州交運 1,646,241.23 100,000,000
2.. . . . . . 上海樊固 164,624.12 10,000,000
3.. . . . . . 瑞安市中金興企股權投資合夥企業

（有限合夥）（「中金興企」）
1,646,241.23 100,000,000

4.. . . . . . 嘉興睿筧棧略創業投資合夥企業
（有限合夥）（「嘉興睿筧」）

1,234,680.93 75,000,000

5.. . . . . . 瑞安市吉禾建築工程有限公司
（「瑞安吉禾」）

1,070,056.80 65,000,000

6.. . . . . . 溫州海肅共創股權投資合夥企業
（有限合夥）（「溫州海肅」）

493,872.37 30,000,000

7.. . . . . . 安徽亳海共創股權投資基金合夥企業
（有限合夥）（「安徽亳海」）

329,248.25 20,000,000

8.. . . . . . 廊坊市國有資產經營有限公司
（「廊坊國資」）

329,248.25 20,000,000

  

總計： 6,914,213.18 420,000,000
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(viii) 於2026年6月改制為股份有限公司

根據於2026年5月27日通過的股東決議案，本公司改制為股份有限公司，
並於2026年6月12日更名為浙江新瑞立汽配股份有限公司。

根據當時全體股東於 2026年5月27日訂立的發起人協議，各方同意，基
於本公司於2026年3月31日經審計的資產淨值人民幣 1,079,953,912.38元，(i)
人民幣227,839,787元計入本公司註冊股本，有關資產淨值按1：0.2110的比例
轉換為227,839,787股每股面值人民幣 1.00元的本公司股份，及 (ii)餘下人民幣
852,114,125.38元計入本公司資本公積。

資本結構表

下表載列於最後實際可行日期及 [編纂 ]後本公司的股權架構（假設 [編纂 ]未
獲行使）：

編號 股東姓名╱名稱

於最後
實際可行

日期持有的
股份數目

於最後
實際可行
日期的

概約持股
比例

於 [編纂 ]時
持有的

股份數目

於
[編纂 ]時的
概約持股

比例

[編纂 ]
完成後持有
的H股數目

[編纂 ]
完成後持有

的境內
未上市股份

數目

股份是否
會計入

公眾持股量         
（附註） （附註） （附註）

1.. . . . . . . . . 瑞立公司 170,000,000 74.61% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
2.. . . . . . . . . 瑞立瑞恒 30,000,000 13.17% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
3.. . . . . . . . . 溫州交運 5,312,983 2.33% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
4.. . . . . . . . . 中金興企 3,292,483 1.45% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
5.. . . . . . . . . 嘉興睿筧 2,469,362 1.08% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
6.. . . . . . . . . 瑞安吉禾 2,140,111 0.94% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
7.. . . . . . . . . 新瑞立壹號 2,050,000 0.90% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
8.. . . . . . . . . 蘇州雋永 2,020,500 0.89% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
9.. . . . . . . . . 合肥和泰 2,020,500 0.89% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
10. . . . . . . . . 潘先生 1,212,300 0.53% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
11. . . . . . . . . 瑞立伍拾貳號 1,212,300 0.53% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
12. . . . . . . . . 義和車橋 1,212,300 0.53% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
13. . . . . . . . . 青特集團 1,212,300 0.53% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
14. . . . . . . . . 溫州海肅 987,745 0.43% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
15. . . . . . . . . 上海樊固 733,349 0.32% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
16. . . . . . . . . 安徽亳海 658,497 0.29% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
17. . . . . . . . . 廊坊國資 658,497 0.29% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]
18. . . . . . . . . 上海鰲圖 646,560 0.28% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]    

總計： 227,839,787 100% [編纂 ] [編纂 ]% [編纂 ] [編纂 ]
    

附註：

假設 [編纂 ]未獲行使。

我們的中國法律顧問已確認，本公司就上述本公司的成立、股權轉讓、增資、
更名、設立員工持股平台及股份制轉換已根據適用的中國法律法規完成必要的
法定所需程序，且本公司已取得必要的監管批准。
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僱員持股平台

於最後實際可行日期，我們已設立15個僱員持股平台，其中新瑞立壹號為
本公司的登記股東。於最後實際可行日期，新瑞立壹號由 (i)我們的控股股東之一
瑞立瑞恒（作為普通合夥人）擁有約0.02%；(ii)我們的執行董事兼總經理余錦瑞女
士（作為有限合夥人）擁有約1.71%；及 (iii)其餘14個僱員持股平台（作為有限合夥人）
擁有餘下約 98.27%。其餘 14個僱員持股平台均為有限合夥，瑞立瑞恒擔任普通合
夥人，而本集團的員工則擔任有限合夥人。於最後實際可行日期的其餘 14個僱員
持股平台的詳情載列如下：

(a) 新瑞立貳號：新瑞立貳號持有新瑞立壹號約10.27%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 10.93%；(ii)徐本光先生（本集團執行
董事及副總經理）作為有限合夥人擁有約9.50%；(iii)繆權虎先生（本集
團若干附屬公司董事╱經理╱監事）作為有限合夥人擁有約7.13%；及 (iv) 
36名其他個人作為其他有限合夥人擁有約72.45%，彼等均為本集團現
有僱員，擔任區域經理及副經理、多個職能部門（包括區域銷售管理、
合作管理、技術服務及綜合管理）主管及副主管、門店經理及副經理、
國內及國外銷售部門經理及副經理、文員、會計及價格審核專員等職
位。該等36名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人持有其中 30%或
以上權益。

(b) 新瑞立叁號：新瑞立叁號持有新瑞立壹號約 7.46%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 10.13%；及 (ii) 36名其他個人作為有限
合夥人擁有約89.87%，彼等均為本集團現有僱員，擔任門店及中心經
理、ERP實施工程師、營運及多個其他職能部門（包括信息管理、大數
據管理、供應鏈採購及協調規劃）的主管、副主管、行政人員、專員及
文員，以及組長等職位。該等36名個人均為獨立第三方，且彼等概無
一人持有其中 30%或以上權益。

(c) 新瑞立肆號：新瑞立肆號持有新瑞立壹號約 9.17%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約4.26%；(ii)馮乾存先生（本公司董事，
於最近12個月內辭任）作為有限合夥人擁有約7.98%；及 (iii) 31名其他
個人作為其他有限合夥人擁有約 87.77%，彼等均為本集團現有僱員，
擔任省級及市級營銷管理中心總經理、門店經理、副經理、主要文員
及銷售人員、以及多個其他部門（包括區域市場管理、區域市場開拓、
應收賬款管理、技術質量管理及綜合管理）的主管、副主管、項目經理、
產品經理及專員，以及門店人員等職位。該等31名個人均為獨立第三
方，且彼等概無一人持有其中 30%或以上權益。

(d) 新瑞立伍號：新瑞立伍號持有新瑞立壹號約 8.93%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約4.37%；及 (ii) 36名其他個人作為有限
合夥人擁有約95.63%，彼等均為本集團現有僱員，擔任聯席首席運營
官、門店、營銷中心、國內供應鏈管理部及區域綜合管理部主管、副主
管、經理、產品經理、主要銷售人員及文員及質量工程師等職位。該等
36名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人持有其中30%或以上權益。
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(e) 新瑞立陸號：新瑞立陸號持有新瑞立壹號約 4.54%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約0.54%；及 (ii) 26名其他個人作為有限
合夥人擁有約99.46%，彼等均為本集團現有僱員，擔任首席數字官、
大數據管理部主管、區域營銷部、區域綜合管理部主管、副主管及產
品經理、會計及物流中心倉庫人員等職位。該等26名個人均為獨立第
三方，且彼等概無一人持有其中 30%或以上權益。

(f) 新瑞立柒號：新瑞立柒號持有新瑞立壹號約 8.44%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約8.96%；及 (ii) 32名其他個人作為有限
合夥人擁有約91.04%，彼等均為本集團現有僱員，擔任門店及工廠主
管、人力資源部職員、區域銷售管理中心經理及市場開發部、技術質
量管理部及門店主管等職位。該等32名個人均為獨立第三方，且彼等
概無一人持有其中 30%或以上權益。

(g) 新瑞立捌號：新瑞立捌號持有新瑞立壹號約 5.27%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 14.35%；及 (ii) 25名其他個人作為有限
合夥人擁有約85.65%，彼等均為本集團現有僱員，擔任區域銷售管理
中心經理及副經理、國際技術服務部及區域市場開發部產品經理、門
店主管、副主管及主要銷售人員等職位。該等25名個人均為獨立第三
方，且彼等概無一人持有其中 30%或以上權益。

(h) 新瑞立玖號：新瑞立玖號持有新瑞立壹號約 8.80%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 0.28%；(ii)周美燕女士（於最近 12個月
內自附屬公司辭任的董事）作為有限合夥人擁有約 8.31%；(iii)金麗丹女
士（附屬公司董事及總經理）作為有限合夥人擁有約 2.77%；及 (iv) 34名
其他個人作為其他有限合夥人擁有約 88.64%，彼等均為本集團現有僱
員，擔任國際技術服務部主管、區域銷售管理中心經理、副經理及會
計、區域市場開發部產品經理，門店主管、副主管、主要銷售人員及助
理，以及區域倉儲中心管理員等職位。該等34名個人均為獨立第三方，
且彼等概無一人持有其中 30%或以上權益。

(i) 新瑞立拾號：新瑞立拾號持有新瑞立壹號約 1.73%的合夥權益，並由 (i)
瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約1.41%；及 (ii) 11名其他個人作為有限
合夥人擁有約98.59%，彼等均為本集團現有僱員，擔任國內綜合管理
部主管、國內銷售管理部產品經理、門店及國內統籌管理部主管、副
主管及助理等職位。該等11名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人
持有其中 30%或以上權益。
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(j) 新瑞立壹拾壹號：新瑞立壹拾壹號持有新瑞立壹號約7.10%的合夥權益，
並由 (i)瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 7.22%；及 (ii) 38名其他個人作
為有限合夥人擁有約92.78%，彼等均為本集團現有僱員，擔任國際供
應鏈管理部、市場開發部、區域物流中心及銷售管理中心主管、副主
管、總經理、產品經理、會計及配送員以及分支門店助理等職位。該等
38名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人持有其中30%或以上權益。

(k) 新瑞立壹拾貳號：新瑞立壹拾貳號持有新瑞立壹號約7.95%的合夥權益，
並由 (i)瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 9.51%；及 (ii) 24名其他個人作
為有限合夥人擁有約90.49%，彼等均為本集團現有僱員，擔任區域合
資合作總經理、國際銷售管理部及市場開發部主管、省級銷售管理中
心經理及副經理、國內管理部助理專員、信息管理部工程師，以及分
支門店主管及副經理等職位。該等24名個人均為獨立第三方，且彼等
概無一人持有其中 30%或以上權益。

(l) 新瑞立壹拾叁號：新瑞立壹拾叁號持有新瑞立壹號約4.41%的合夥權益，
並由 (i)瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 0.55%；及 (ii) 21名其他個人作
為有限合夥人擁有約99.45%，彼等均為本集團現有僱員，擔任區域銷
售管理中心經理、副經理及會計、本地物流中心倉庫管理員、區域市
場開發部、分支門店主管、副主管、主要銷售人員及助理，以及車間組
長等職位。該等21名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人持有其中
30%或以上權益。

(m) 新瑞立壹拾肆號：新瑞立壹拾肆號持有新瑞立壹號約9.05%的合夥權益，
並由 (i)瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約40.70%；及 (ii) 23名其他個人作
為有限合夥人擁有約59.30%，彼等均為本集團現有僱員，擔任多個職
能部門（包括國內應付供應商款項部、物流管理部、國內採購部、國際
技術質量部、財務管理部、資金管理部及公共交通門店）的主管、副主
管、經理、會計、項目經理、財務或其他專員及助理、國內質量工程師
及審計專員等職位。該等23名個人均為獨立第三方，且彼等概無一人
持有其中 30%或以上權益。

(n) 新瑞立壹拾伍號：新瑞立壹拾伍號持有新瑞立壹號約5.15%的合夥權益，
並由 (i)瑞立瑞恒作為普通合夥人擁有約 47.87%；(ii)吳正初先生（本集
團執行董事、職工代表董事及首席信息官）作為有限合夥人擁有約9.48%；
及 (iii)九名其他個人作為其他有限合夥人擁有約42.65%，彼等均為本集
團現有僱員，擔任國際技術服務部及市場開發部產品經理、綜合管理
部及國際線上營運部的綜合管理及策劃專員、國內倉庫部及應收賬款
管理部主管及信息管理部實施工程師等職位。該等九名個人均為獨立
第三方，且彼等概無一人持有其中 30%或以上權益。
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公眾持股量

就每股 [編纂 ][編纂 ]港元、[編纂 ]港元、及 [編纂 ]港元（分別為 [編纂 ]的下限、
中位數及上限）的指示性 [編纂 ]而言，本公司H股所屬股份類別的預期 [編纂 ]將為
超過6,000百萬港元但不超過30,000百萬港元。根據上市規則第19A.13A (1)條，於 [編
纂]時[編纂]所持H股數目佔H股所屬類別股份總數的最低百分比按以下較高者釐定：
(i)[編纂 ]所持有關證券的預期 [編纂 ]於 [編纂 ]時達到1,500百萬港元的百分比；及 (ii) 
15%。

[編纂 ]完成及向中國證監會完成備案程序後，部分現有股東持有的 [編纂 ]股
境內未上市股份將按一比一基準轉換為H股，並於聯交所 [編纂 ][編纂 ]。

(a) 瑞立公司、瑞立瑞恒、新瑞立壹號及瑞立伍拾貳號（均為我們的控股股
東）將被視為我們的核心關連人士。彼等合共持有的 [編纂 ]股境內未上
市股份將轉換為H股並於聯交所 [編纂 ]。由於上述股東構成本公司的
核心關連人士，上述股份將不會計入公眾持股量計算，合共約佔我們[編
纂 ]股本總額的 [編纂 ]%；

(b) 12名並非我們核心關連人士的股東合共持有的 [編纂 ]股境內未上市股
份將轉換為H股並於聯交所 [編纂 ]，因此將計入公眾持股量的一部分，
合共約佔我們股本的 [編纂 ]%。

基於上文所述及假設(i)每股[編纂]的指示性[編纂]為[編纂]港元、[編纂]港元及[編
纂 ]港元（分別為 [編纂 ]的下限、中位數及上限）；及 (ii)緊隨 [編纂 ]完成及境內未上
市股份轉換為H股後，經計及根據 [編纂 ]將予 [編纂 ]的 [編纂 ]股H股（假設 [編纂 ]未
獲行使）及將由並非我們核心關連人士的股東所持有的境內未上市股份轉換的[編纂]
股H股，合共 [編纂 ]股H股將就上市規則第19A.13A(1)條而言計入本公司的公眾持
股量，佔本公司 [編纂 ]股份總數約 [編纂 ]%，於 [編纂 ]時 [編纂 ]所持H股的 [編纂 ]將
分別約為 [編纂 ]港元、[編纂 ]港元及 [編纂 ]港元。因此，本公司將能夠符合上市規
則第19A.13A條項下的最低公眾持股量規定。

自由流通量

根據上市規則第 19A.13C條，於上市時並無其他上市股份的中國發行人必須
確保，其於聯交所上市的已發行股份總數中，在上市時不受任何出售限制（不論
是根據合約、上市規則、適用法律或其他規定）的部分（即H股）(i)須佔H股於上市
時所屬類別已發行股份總數至少10%，且於上市時的預期市值不少於50,000,000港
元；或 (ii)於上市時的預期市值不少於 600,000,000港元。

按每股H股最低 [編纂 ][編纂 ]港元計算，本公司將符合上市規則第 19A.13C條
的自由流通量規定。
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[編纂 ]投資

我們的 [編纂 ]投資包括 [編纂 ]投資者透過認購我們的額外註冊股本進行的兩
輪投資。

下表概述 [編纂 ]投資的主要條款：

A輪投資 B輪投資  

協議日期  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2021年8月3日、12日、13日
及26日

2023年6月8日及8月15日

投資者姓名╱名稱  . . . . . . . . . . . . 合肥和泰、蘇州雋永、溫州交
運、義和車橋、青特集團、潘
先生、上海鰲圖、上海樊固及
瑞立伍拾貳號

溫州交運、上海樊固、中金興
企、嘉興睿筧、瑞安吉禾、溫
州海肅、安徽亳海及廊坊國資

投資悉數結清日期 . . . . . . . . . . . . 2021年9月16日 2026年3月26日

已認購註冊資本（人民幣元）. . . . 5,980,680.00 6,914,213.18

已付總代價（人民幣元）  . . . . . . . . 296,000,000.00 420,000,000.00

每股概約成本（人民幣元）(1)  . . . . 24.75 30.37

較 [編纂 ]的折讓 (2)  . . . . . . . . . . . . . [編纂 ]% [編纂 ]%

本公司投前估值（人民幣元）(4)  . . 5,000.00百萬元 6,500.00百萬元

本公司投後估值（人民幣元）(4)  . . 5,296.00百萬元 6,920.00百萬元

代價基準  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂 ]投資的代價乃由本公司與 [編纂 ]投資者經公平磋商後，參考
本公司的業務發展階段、財務表現、投資時機及業務前景釐定。
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A輪投資 B輪投資  

[編纂 ]投資
所得款項用途 . . . . . . . . . . . . . .

我們已將 [編纂 ]投資的大部分所得款項用於發展及經營我們的主
要業務以及其他一般營運資金用途。截至最後實際可行日期，
我們已悉數動用所有的 [編纂 ]投資所得款項。

對本公司的戰略裨益 . . . . . . . . . . 我們的董事認為，本集團可受益於 [編纂 ]投資者所提供的額外資
本及彼等的知識與經驗。此外，[編纂 ]投資者的投資彰顯其對本
集團業務營運的信心，亦是對我們業績及前景的認可。

特別權利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 根據本公司與全體股東於2023年8月15日訂立的經更新股東協議，[編
纂 ]投資者個別或共同獲授予一系列特殊股東權利，包括但不限
涵蓋反稀釋權、優先認購權、優先購買權、隨售權、認沽權、拖
售權、優先清算權、知情及檢查權、競業禁止義務、最惠國待遇，
以及就公司治理事宜享有的表決權及審查權等保護性條款。

截至最後實際可行日期，本公司、其控股股東及 [編纂 ]投資者已簽
署協議，終止先前授予 [編纂 ]投資者的特殊權利。儘管各協議項
下特別權利的終止日期有所不同，但上述權利中的股份回購權
及優先清算權已於本公司首次向聯交所提交[編纂]之日之前終止，
並視為自始無效且不可恢復。此外，所有剩餘特殊權利將於[編纂]
當天或之前自動失效。

附註：

(1) 有關計算乃基於緊隨 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]未獲行使）[編纂 ]的每股面值人民幣1.00

元的 [編纂 ]股股份總數作出。每股成本參照本公司於2026年6月由有限責任公司改制為
股份有限公司的情況進行了調整。

(2) 折讓百分比乃基於 (i)[編纂 ]為每股 [編纂 ]港元（即指示性 [編纂 ]範圍的中位數）；及 (ii)「有
關本文件及 [編纂 ]的資料」一節所載1美元兌人民幣6.8096元及人民幣1元兌 1.1502港元
的匯率計算。

(3) 除投資者認購本公司新發行股本外，本公司股東之間亦曾進行股權轉讓。詳情請參閱
本節「－2018年11月的股權轉讓」及「－2021年3月的股權轉讓」。有關代價不計入上表所
載的已付代價總額。

(4) 投後估值乃按 [編纂 ]投資相關輪次的股權認購總代價除以新增認購股權於當時佔本公
司註冊資本總額的百分比計算。投前估值乃按 [編纂 ]投資相關輪次的投後估值扣除股
權認購總代價計算。本公司的估值隨著我們的業務發展而不斷增長。
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有關 [編纂 ]投資者的資料

溫州交運

溫州交運為一家根據中國法律成立的有限責任公司，主營業務為城市公共
交通、城鄉客運及其他民生服務，同時亦為一個投資平台，戰略重點關注交通基
礎設施、新能源及新興領域。其由溫州市交通發展集團有限公司全資擁有。該公
司最終由獨立第三方溫州市人民政府國有資產監督管理委員會控制。於最後實
際可行日期，溫州交運持有本公司已發行股份總數的約 2.33%。

中金興企

中金興企為一家根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事私募股權投
資及基金管理服務。其普通合夥人為中金私募股權投資管理有限公司（「中金私
募」），該公司持有 1%的合夥權益。中金私募為中國國際金融股份有限公司（一家
股份於上海證券交易所（股票代碼：601995）及聯交所主板（股份代號：3908）上市
的投資銀行，最終由獨立第三方中華人民共和國國務院控制）的全資附屬公司。
中金興企有兩名有限合夥人，即瑞安市創翼股權投資有限公司（「瑞安創翼」）（持
有其69%的權益）及瑞安市產業基金有限公司（「瑞安產業」）（持有其 30%的權益）。
瑞安創翼及瑞安產業均由獨立第三方瑞安市財政局最終控制。於最後實際可行
日期，中金興企持有本公司已發行股份總數的約 1.45%。

嘉興睿筧及上海樊固

嘉興睿筧為一家根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事對非上市公
司進行的創業投資。嘉興睿筧的普通合夥人為上海睿筧創業投資管理有限公司（「上
海睿筧」），其持有約 0.05%的合夥權益，並由獨立第三方仲凱先生最終控制。嘉興
睿筧有三名有限合夥人。溫州瑞立立創實業有限公司（「瑞立立創」）持有嘉興睿筧
約95.96%的權益，並由瑞立公司擁有 55%的股權及由控股股東池女士擁有45%的
股權。其他兩名有限合夥人（均為獨立第三方）均未持有嘉興睿筧30%或以上的權益。

上海樊固為一家根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事資產管理及
投資管理。上海樊固的普通合夥人為上海睿筧，其持有上海樊固約1.03%的權益。
上海樊固有16名有限合夥人，均為個人及╱或實體，均為獨立第三方且各自持有
不超過30%的權益。

於最後實際可行日期，嘉興睿筧及上海樊固合共持有本公司已發行股份總
數的約1.41%。

瑞安吉禾

瑞安吉禾為一家根據中國法律成立的有限責任公司，主要從事提供建築工
程服務。該公司由洪永亮先生及余巨興先生分別擁有80%及20%的權益，兩者均
為獨立第三方。於最後實際可行日期，瑞安吉禾持有本公司已發行股份總數約
0.94%。
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合肥和泰及蘇州雋永

合肥和泰為根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事股權投資及創業
投資。合肥和泰的普通合夥人為上海恒旭創領私募基金管理有限公司（「恒旭創
領」），其持有合肥和泰約 0.25%的權益，並由獨立第三方陸永濤先生最終控制。合
肥和泰有兩名有限合夥人，即上海長三角產業升級股權投資合夥企業（有限合夥）
（「上海長三角」）（持有其約74.75%的權益並由陸永濤先生控制），及另一名未持有
其中30%或以上權益的有限合夥人（為獨立第三方）。

蘇州雋永為根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事股權投資及創業
投資。蘇州雋永的普通合夥人亦為恒旭創領，其持有蘇州雋永約1%的權益。蘇州
雋永有兩名有限合夥人，即上海長三角（持有其約 79%的權益），及另一名未持有
其中30%或以上權益的有限合夥人（為獨立第三方）。

於最後實際可行日期，合肥和泰及蘇州雋永合共持有本公司已發行股份總
數約1.77%。

潘先生

據董事確認，我們通過我們的名譽董事長兼非執行董事張先生的介紹結識
潘先生。潘先生（瑞立公司附屬公司上海瑞立佳業房地產開發有限公司主席）為獨
立第三方。於最後實際可行日期，潘先生持有本公司已發行股份總數的約0.53%。

青特集團

青特集團為根據中國法律成立的有限責任公司，主要從事汽車零部件的研
發與製造。其由紀愛師先生擁有約49.84%，而八名其他個人股東（均為獨立第三方）
擁有約 50.16%，彼等概無持有青特集團其中 30%或以上的權益。紀愛師先生最終
控制青特集團，且為獨立第三方。於最後實際可行日期，青特集團持有本公司已
發行股份總數約 0.53%。

義和車橋

義和車橋為根據中國法律成立的有限責任公司，主要從事汽車車橋及零部
件的研發與製造。其由陳宮博先生擁有45%，而19名其他個人股東（均為獨立第三方）
擁有55%，彼等概無擁有義和車橋30%或以上權益。陳宮博先生最終控制義和車橋，
且為獨立第三方。於最後實際可行日期，義和車橋持有本公司已發行股份總數約
0.53%。
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溫州海肅及安徽亳海

溫州海肅為一間根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事股權投資及
創業投資。溫州海肅有兩名普通合夥人，包括：(i)青島海立方舟股權投資管理有
限公司（「海立方舟」），作為執行事務合夥人，其持有溫州海肅約 0.52%的權益，並
為獨立第三方海爾集團公司（一家城鎮集體所有制企業）控制的企業；(ii)上海中
肅創業投資管理有限公司（「中肅投資」），其持有溫州海肅約0.50%的權益，中肅投
資由獨立第三方朱軍先生最終控制。溫州海肅有四名有限合夥人，包括：(i)上海
中肅創慶午創業投資中心（有限合夥）（「上海中肅」），持有約30.09%的權益；(ii)溫
州市基金投資有限公司（「溫州基金」），其持有約30%的權益；及 (iii)其他兩名有限
合夥人（均為獨立第三方），彼等概無持有其中 30%或以上的權益。上海中肅最終
受益人為獨立第三方張盈女士；溫州基金由獨立第三方溫州市財政局最終控制。

安徽亳海為一間根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事創業投資、
私募股權投資及資產管理。安徽亳海有兩名普通合夥人，包括：(i)海立方舟，作
為執行事務合夥人，其持有安徽亳海約0.6%的權益；(ii)合肥中肅創業投資有限
公司（「合肥中肅」，前稱合肥易鈞創業投資管理有限公司），其持有安徽亳海約0.4%
的權益，合肥中肅由朱軍先生最終控制。安徽亳海有三名有限合夥人，即：(i)安
徽亳蕪投資控股集團有限公司（「亳蕪投控」，前稱亳州蕪湖投資開發有限責任公
司），其持有約 50%的權益；(ii)亳州市康安投資基金有限公司（「康安基金」），其持
有約30%的權益；及 (iii)其他一名有限合夥人（均為獨立第三方），彼等概無持有其
中30%或以上的權益。亳蕪投控及康安基金均為國有企業，亳蕪投控作為亳州蕪
湖現代產業園區的投融資平台公司，由亳州蕪湖現代產業園區管委會最終控制，
康安基金由亳州市財政局最終控制。各自均為獨立第三方。

於最後實際可行日期，溫州海肅與安徽亳海合共持有本公司已發行股份總
數約0.72%。

廊坊國資

廊坊國資為一間經廊坊市人民政府批准、根據中國法律成立的有限責任公
司，作為國有資本運營平台，並履行國有資產出資人職能，主要從事國有資產投
資與運營、資產管理服務及企業管理諮詢。其由廊坊市投資控股集團有限公司擁
有51%（廊坊市人民政府國有資產監督管理委員會（「廊坊國資委」）的全資附屬公司）
擁有，以及由廊坊市國資委直接擁有 49%。因此，廊坊國資最終由獨立第三方廊
坊市國資委控制。於最後實際可行日期，廊坊國資持有本公司已發行股份總數約
0.29%。
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上海鰲圖

上海鰲圖為一家根據中國法律成立的有限合夥企業，主要從事投資管理、
資產管理及投資諮詢服務。上海鰲圖的普通合夥人為上海鰲圖投資管理有限公司，
其持有當中約 1.04%的權益，並由獨立第三方楊興濤先生最終控制。上海鰲圖擁
有六名有限合夥人，包括：(i)青島江之源投資合夥企業（有限合夥）（「江之源投資」），
其持有約33.33%的權益；(ii)上海天使引導創業投資有限公司（「天使引導」），其持
有約31.25%的權益；(iii)我們的控股股東之一瑞立公司，持有約20.83%的權益；及
(iv)其他三名有限合夥人（均為獨立第三方），彼等概無持有當中30%或以上的權益。
江之源投資及天使引導分別由楊興濤先生及上海市大學生科技創業基金會（各為
獨立第三方）最終控制。於最後實際可行日期，上海鰲圖持有本公司已發行股份
總數約0.28%。

遵守 [編纂 ]投資指引

基於 (i)[編纂 ]投資的代價已於本公司向聯交所提交 [編纂 ]之日前至少28個完
整日結清；(ii)授予 [編纂 ]投資者的股份回購權已於本公司向聯交所提交 [編纂 ]之
日前終止；及 (iii)授予 [編纂 ]投資者的所有其他特別權利已於 [編纂 ]前終止或將於
[編纂 ]前終止，獨家保薦人確認，[編纂 ]投資符合《新上市申請人指南》第4.2章。

禁售

根據中國適用法律，本公司每位現有股東（包括 [編纂 ]投資者）均須遵守 [編纂 ]
後為期12個月的禁售期。

重大收購、出售及合併

於往績記錄期間後，我們進行了以下我們認為對我們而言屬重大的收購。

往績記錄期間後收購

於往績記錄期間後，我們獲得了山西陸港的大多數股權。我們已向聯交所
申請，且聯交所 [已授予 ]我們對嚴格遵守上市規則第 4.04(2)及4.04(4)條有關收購
的規定的豁免。有關該等收購的替代披露，請參閱「豁免－就往績記錄期間後收
購的豁免」。
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本公司的公司架構

於最後實際可行日期的公司架構

下圖說明本集團於最後實際可行日期的股權及公司架構：

張先生(1)(2)

82.92% 15.86%

普通合夥人
1.67%

普通合夥人
0.02%

100.00%100.00%

0.53% 10.79%74.61%0.90%13.17%

瑞立公司(2)

瑞立瑞恒(2)

新瑞立壹號(2)(3)

瑞立瑞創(2)

瑞立伍拾貳號(2)

本公司

新瑞立香港
（香港）

本公司其他
附屬公司（中國）(5)

[編纂]
投資者(4)

池女士(1)(2)

100.00%

附註：

(1) 張先生及池女士為夫妻關係。於最後實際可行日期，瑞立公司的餘下權益由另外兩名
股東持有，其中概無持有超過1%的權益。

(2) 我們的控股股東包括張先生、池女士、瑞立公司、瑞立瑞恒、瑞立瑞創、新瑞立壹號及
瑞立伍拾貳號。於最後實際可行日期，控股股東合共有權行使本公司已發行股份總數
約89.21%的投票權。於 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]未獲行使），彼等將合共行使我們 [編纂 ]
股份總數的約 [編纂 ]%。有關我們控股股東的進一步詳情，請參閱「與控股股東的關係」
及「主要股東」。

(3) 新瑞立壹號為於中國成立的有限合夥企業，作為僱員持股平台。有關新瑞立壹號的進
一步詳情，請參閱上文「－僱員持股平台」。

(4) 有關 [編纂 ]投資者的詳情，請參閱上文「有關 [編纂 ]投資者的資料」一段。

(5) 本公司擁有14家於中國成立的其他附屬公司，由本公司透過直接及╱或間接持股控制。
該等附屬公司乃隨時間推移而設立或收購，旨在支持本集團的業務拓展、地理覆蓋及
運營需求。詳情請參閱附錄一所載會計師報告「II. 歷史財務資料附註 — 1.公司資料」。
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緊隨 [編纂 ]完成後的公司架構

下圖說明緊隨 [編纂 ]完成後本集團的股權架構及公司架構（假設 [編纂 ]未獲
行使，且自最後實際可行日期起以下股權並無變動）：

張先生(1)(2)
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普通合夥人
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附註： 更多資料請參閱上文「於最後實際可行日期的公司架構」一段的附註 (1)至 (5)。




