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本摘要旨在為 閣下提供本文件所載資料的概覽。由於本摘要僅為概要，故並未
載錄對 閣下可能重要的所有資料。 閣下在決定 [編纂][編纂]前，應細閱整份文件。所
有 [編纂]均涉及風險。投資 [編纂]的若干特定風險載於本文件「風險因素」一節。 閣下
在決定 [編纂][編纂]前，應仔細閱讀該節。

概覽

我們是一家來自中國領先的能源管理解决方案提供商，專註數據中心細分賽道。
我們提供能源管理解決方案全生命週期服務體系，涵蓋諮詢服務、解決方案設計、設
備選型及採購、項目集成及實施以及系統維護。我們的解決方案廣泛應用於數據中心（包
括AI算力數據中心和邊緣數據中心）、智慧工業園區、智能工廠及多用途商業綜合體，
覆蓋多個領域的廣泛場景。

根據弗若斯特沙利文的資料，按2025年收入計，我們是中國第九大數據中心能源管
理解決方案提供商；按2025年我們的運營商中立型細分市場收入計，我們是中國第五
大運營商中立型數據中心能源管理解決方案提供商，市場份額分別為1.5%及3.5%。運營
商中立型數據中心由獨立第三方運營商、互聯網公司及其他獨立於任何單一電信提供
商的實體營運。

我們專注於節能技術及系統的研發與銷售，佈局AI算力數據中心、邊緣數據中心、
高性能算力集群、綜合能源管理四大數據中心能源管理解決方案重點領域。我們持續
深耕高技術門檻應用場景，前瞻性佈局高增長重點行業，在數據中心領域打造行業領
先的項目案例，引領節能技術應用快速發展。

憑藉專有的節能控制技術、與領先的中國通信及互聯網企業的合作關係、成熟的
大型項目的承接能力及專業的維護服務，我們已在數據中心能源管理市場建立強大地位。
下圖重點展示了我們的成就：

中國運營商中立型數據中心能源管理解決方案
公司（按2025年收入計）
中國運營商中立型數據中心能源管理解決方案
市場的市場份額為3.5%

第五大

截至最後實際可行日期，我們已完成逾
19個中大型數據中心項目(1)

‧ 中國一家領先獨立數據中心運營商的數字
智慧產業園

‧ 中國一家領先互聯網公司的雲計算中心

‧ 中國一家頂尖電信運營商的數據中心

成功落地的標杆項目

中國數據中心能源管理集成解決方案公司
（按2025年收入計）

第九大

截至最後實際可行日期，我們擁有94項
專利，其中包括22項發明專利及72項實
用新型專利。我們還擁有18項軟件著作
權登記。

數據中心技術儲備

數據中心項目方面的
良好往績記錄

2023年至2025年收入按複合年增長率

約17.2%增長

經營業績增速亮眼

附註：

1. 按機櫃數目釐定。擁有1,000個以上標準機櫃的數據中心被視為中至大型規模。

我們的業務模式

我們是中國專注於數據中心領域的領先能源管理解決方案提供商。我們主要專注
於提供一站式定製能源管理解決方案，涵蓋諮詢服務、解決方案設計、設備選型及採購、
項目集成及實施、系統維護等能源管理項目的所有環節。此外，我們廣泛的服務涵蓋
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數據中心能源管理解決方案的所有關鍵環節，包括暖通(HVAC)、弱電智能化及基礎設
施動力環境監控、高可靠供配電及應急備用電源，並由統一的控制及集成進行整合。
我們會根據項目位置、適用能效標準以及客戶的資本支出及營運支出目標，定製符合
具體項目需求的能源管理解決方案。我們會基於客戶的項目場景選擇不同設計，並採
購最符合客戶技術規格的定製化高性能、低功耗組件。我們(i)為新建數據中心或工商業
建築提供能源管理解決方案；及(ii)為現有數據中心或工商業建築提供能源管理技術改
造方案，以有效降低PUE水平及提升能源效率。

於往績記錄期間，我們主要從事提供能源管理解決方案以及銷售溫度控制產品及
ICT設備。其中，能源管理解決方案包括數據中心能源管理解決方案及工商業建築能源
管理解決方案。自我們成立至2019年，我們主要提供工商業建築能源管理解決方案。自
2020年起，我們開始將重點轉向提供數據中心能源管理解決方案。

下表載列於往績記錄期間按業務線劃分的收入明細：

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %
提供能源管理解決方案：
數據中心能源管理解決方案 . . . . . . . 798,975 93.1 984,958 96.7 1,154,707 97.9
工商業建築能源管理解決方案. . . . . 4,160 0.5 951 0.1 4,954 0.4
小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 803,135 93.6 985,909 96.8 1,159,661 98.3
銷售溫度控制產品及ICT設備 . . . . . . 55,102 6.4 32,126 3.2 19,384 1.7      
總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 858,237 100.0 1,018,035 100.0 1,179,045 100.0      

我們的項目組合

我們的業務主要按個案項目開展。截至最後實際可行日期，我們已成功完成200多
個項目，並積極執行另外三個項目。我們的項目位於全國超過11個省市。於2023年、
2024年及2025年，我們於年內確認收入的項目數目分別為20個、16個及15個。同年，我
們確認收入的項目原合約總值分別為人民幣1,143.8百萬元、人民幣1,505.7百萬元及人民
幣1,582.0百萬元。截至最後實際可行日期，我們進行中項目的原合同總值為人民幣153.1
百萬元。於往績記錄期間，我們錄得一個虧損項目，其於往績記錄期間的累計毛損為
人民幣23,122元。此虧損產生是由於我們在2025年為該項目產生了重大成本，該項目為
我們與一名重複客戶進行的試點項目，包括重大的前期基礎設施成本，旨在日後向該
重複客戶交付多個項目。
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下表載列於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們的項目未結訂單按原合
同總價值及平均價值及項目數量計的變動情況：

截至12月31日止年度 自2025年12月31日直至

最後實際可行日期期間

 
2023年 2024年 2025年    

原合同

總價值

項目

數量

平均原

合同價值

原合同

總價值

項目

數量

平均原

合同價值

原合同

總價值

項目

數量

平均原

合同價值

原合同

總價值

項目

數量

平均原

合同價值            
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

期初正在進行的項目  . . . . . . . . 178,626 6 29,771 395,884 5 79,177 635,962 11 57,815 90,416 2 45,208
期內啟動的項目 . . . . . . . . . . . . . 965,208 14 68,943 1,106,846 10 110,685 918,543 7 131,220 632,995 6 105,499
期內已完成的項目. . . . . . . . . . . 747,950 15 49,863 866,769 4 216,692 1,464,089 16 91,506 570,315 5 114,063
期末正在進行的項目  . . . . . . . . 395,884 5 79,177 635,962 11 57,815 90,416 2 45,208 153,097 3 51,032

更多詳情，請參閱本文件「業務 — 我們的項目」。

我們的客戶

我們的客戶主要包括電信運營商、數據中心運營商及EPC承包商。於 2023年、
2024年及2025年，我們於往績記錄期間各年度來自前五大客戶的收入分別為約人民幣
698.2百萬元、人民幣966.1百萬元及人民幣1,154.3百萬元，分別佔我們年內總收入的約
81.4%、94.9%及97.9%。同年，我們於往績記錄期間各年度來自最大客戶的收入分別為
約人民幣334.7百萬元、人民幣842.5百萬元及人民幣590.2百萬元，分別佔我們總收入的
約39.0%、82.8%及50.1%。下表載列就提供數據中心能源解決方案而言，於所示年度的
客戶數量、每名客戶平均收入及重複客戶數量：

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

客戶數目：
—數據中心能源管理解決方案. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 15 14
每名客戶平均收入：
—數據中心能源管理解決方案（人民幣千元）  . . . . . . . . . . . . 61,460 65,664 82,479
重複客戶數目：
—數據中心能源管理解決方案. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 6 7

我們的供應商

我們的供應商主要包括設備提供商及經銷商、安裝服務提供商、電纜供應商及數
據中心集成服務提供商。於2023年、2024年及2025年，我們於往績記錄期間各年度自前
五大供應商的採購額分別為約人民幣518.7百萬元、人民幣875.3百萬元及人民幣547.3百
萬元，分別佔我們同年採購總額的約56.7%、74.4%及48.5%。同年，我們於往績記錄期
間各年度自最大供應商的採購額分別為約人民幣258.2百萬元、人民幣509.0百萬元及人
民幣316.7百萬元，分別佔我們採購總額的約28.2%、43.3%及28.0%。
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我們的競爭優勢

我們相信，以下優勢是我們取得成功的關鍵所在，並使我們從競爭對手中脫穎而出：
(i)中國領先的能源管理解決方案提供商，把握碳達峰及碳中和目標以及AI增長週期；(ii)
在我們的核心技術驅動下，我們不斷進行技術創新，並開發能源管理領域的應用場景；
(iii)優質客戶關係構築堅實的業務基本盤；(iv)「技術+服務」全週期一體化商業模式開拓
持續增長空間；及(v)我們經驗豐富、富有遠見的管理團隊推動戰略執行和可持續業務
增長。

我們的業務策略

我們的目標是鞏固作為中國專注於數據中心領域的領先能源管理解決方案提供商
的地位。我們計劃通過實施以下戰略策略這一目標：(i)培養我們的智能製造能力及產能，
以支持業務增長；(ii)持續加大研發投入，堅持技術創新與產品深化戰略；(iii)探索業務
模式創新，實現市場擴張與業務增長；(iv)推進國際化拓展戰略，服務下游行業出海需
求；(v)通過收購和跨價值鏈的垂直整合，優化運營及供應鏈；及(vi)探索下游應用領域，
順應行業趨勢開拓新場景下的綜合能源解決方案。

主要風險因素概要

我們認為我們的運營存在若干風險，當中部分超出我們的控制範圍，並可能影
響 閣下的投資決定及╱或投資價值。有關風險因素的詳情，請參閱「風險因素」，我們
強烈建議 閣下在投資我們的H股前閱讀該章節的全部內容。我們面臨的部分主要風險
包括：(i)我們未來的增長取決於中國能源管理解決方案，特別是數據中心能源管理解
決方案的需求；(ii)倘中國數據中心能源管理行業現行的任何有利監管政策出現不利變
化或終止，或倘我們無法適應迅速變化的法律及法規，我們的業務可能會受到不利影響；
(iii)我們可能無法及時適應快速變化的技術，甚至無法適應；(iv)我們的一站式、定製能
源管理項目需要大量前期資金。倘我們無法為該等項目提供資金，我們可能無法達成
業務目標，且我們的財務狀況及經營業績或會受到不利影響；(v)我們可能會遇到解決
方案所用設備或組件的成本上升問題；(vi)我們的過往業績未必能反映我們未來的增長
率、收入及利潤率；(vii)我們向主要客戶作出重大銷售。失去任何主要客戶或我們與其
現有業務關係的任何不利變動均可能會對我們的業務、財務狀況、經營業績及現金流
造成不利影響；(viii)於往績記錄期間，我們的收入主要來自為數量項目提供數據中心
能源管理解決方案。我們可能無法完成現有項目，或未能取得及執行新的數據中心能
源管理項目；(ix)我們面臨來自客戶的信貸風險，未能及時收回我們的貿易應收款項可
能會對我們的財務狀況及經營業績產生不利影響；及(x)截至2023年及2024年12月31日止
年度，我們自經營活動錄得現金流出淨額，而我們未來可能會再次經歷此情況。

我們的行業及競爭格局

根據弗若斯特沙利文的資料，近年來，運營商中立型中國數據中心能源管理解决
方案市場一直在顯著擴展。自2020年至2025年，運營商中立型解决方案的市場規模從人
民幣112億元增至人民幣327億元，複合年增長率為23.9%。未來，市場有望保持強勁增
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長勢頭，到2030年達人民幣1,062億元。該增長主要受以下數項因素驅動，包括：(i)AI算
力需求驅動先進數據中心增長；(ii)數字化轉型持續推動雲基礎設施擴容；(iii)能效提升
及液冷技術支撐高性能數據中心升級；(iv)數據安全與監管趨勢催生本地化部署機遇；
及(v)低碳與綠色能源轉型決定行業的長期發展方向。

於2025年，中國的數據中心能源管理解決方案行業市場參與者超過3,000家。中國的
數據中心能源管理解決方案市場相對分散，按2025年的收入計，前十大企業的市場份
額達58.1%。按2025年的收入計，我們是中國第九大數據中心能源管理解決方案公司，
市場份額為1.5%。

就中國中立運營商數據中心能源管理解決方案行業而言，2025年市場參與者數目
將超過1,000家。與更廣闊的數據中心能源管理解決方案市場類似，中國的中立運營商
數據中心能源管理解決方案市場亦相對分散，按2025年的收入計，前五大參與者的市
場份額達44.6%。按2025年的收入計，我們是中國第五大中立運營商數據中心能源管理
解決方案公司，市場份額為3.5%。

我們的控股股東

緊隨[編纂]完成後（假設[編纂]未獲行使），陳先生、李女士及廣州豪裕特將合共控制
於本公司股東大會上有表決權股份所附約[編纂]%的投票權。廣州豪裕特的80%及20%權
益分別由陳先生及李女士擁有，陳先生擔任其普通合夥人。陳先生及李女士為配偶關係。
因此，陳先生、李女士及廣州豪裕特為一組控股股東，且於[編纂]後將維持控股地位。

我們的[編纂]前投資者

自我們於2021年5月14日自新三板摘牌以來，我們進行了一系列涉及[編纂]前投資者
的交易。有關進一步詳情，請參閱「歷史及公司架構 — 我們的公司歷史 — (2)本公司主
要股權變動 — 4.摘牌後的股權變動」。

本公司於新三板[編纂]及摘牌

於2016年4月20日，本公司股份於新三板掛牌，股票代碼為836769。於2021年3月29
日，本公司股東決議本公司自新三板自願摘牌（「新三板摘牌」）。於2021年5月11日，本
公司收到新三板就新三板摘牌出具的監管批准。於2021年5月14日，新三板摘牌完成。
新三板摘牌乃本公司當時董事根據本公司的業務發展計劃，以及希望通過於證券交易
所進行公開[編纂]而獲得更廣泛投資者基礎的機會，從而作出的商業及戰略決策。

歷史財務資料概要

歷史財務資料概要應與本文件附錄一所載會計師報告中的歷史財務資料（包括隨附
附註）及本文件「財務資料」所列資料一併閱讀。
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綜合損益及其他全面收益表概要

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 858,237 1,018,035 1,179,045
銷售及服務成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (730,073) (835,728) (1,033,591)   
毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128,164 182,307 145,454
其他收入  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,001 1,055 2,224
其他收益及虧損 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3,234) (1,992) 349
預期信貸虧損（「預期信貸虧損」） 
模型項下的減值虧損（扣除撥回）. . . . 1,101 (30,135) 2,826
分銷及銷售開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3,345) (3,914) (3,267)
行政開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9,530) (11,022) (13,283)
研發開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (30,368) (41,478) (41,352)
[編纂]  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — (9,523)
財務成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6,956) (11,781) (10,745)   
除稅前利潤  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77,833 83,040 72,683
所得稅開支  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7,650) (7,171) (7,161)   
以下人士應佔利潤（虧損）及 
全面收益（開支）總額
本公司擁有人 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70,183 75,869 65,532
非控股權益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — (10)   

70,183 75,869 65,522   
[編纂]（人民幣元）  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
基本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.78 0.84 0.72   

非國際財務報告準則計量

為補充我們根據國際財務報告準則呈列的綜合財務報表，我們在評估經營業績以
及進行財務及經營決策時亦使用經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準
則財務計量）。我們認為，經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準則財
務計量）可提供有關我們經營業績的有用資料，並提升對我們過往表現及未來前景的整
體理解。

然而，經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準則財務計量）不應被
視為獨立於或可代替我們根據國際財務報告準則呈報的經營業績或財務狀況的分析。
此處呈列的經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準則財務計量）可能無
法與其他公司呈列的類似名稱計量進行比較。其他公司可能以不同方式計算類似名稱
計量，使該等計量在與我們的數據進行比較時的作用有限。

我們將年內經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準則財務計量）定
義為年內利潤及全面收益總額，並經加回我們綜合財務報表中錄得的[編纂]調整。我們
決定剔除[編纂]，原因為該等開支與[編纂]有關，且預期未來不會再發生或導致未來現
金付款。
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下表將經調整利潤及全面收益總額（我們的非國際財務報告準則財務計量）與所示
年度根據國際財務報告準則呈列的最近對應數字進行對賬。

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
利潤及全面收益總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70,183 75,869 65,522
加：
[編纂]  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 9,523   
經調整利潤及全面收益總額（我們的 
非國際財務報告準則財務計量）  . . . . . . . . 70,183 75,869 75,045

收入

我們的收入由2023年的人民幣858.2百萬元增加人民幣159.8百萬元或18.6%至2024年
的人民幣1,018.0百萬元。該增加主要由於提供數據中心能源管理解決方案所產生的收
入增加，部分被提供工商業建築能源管理解決方案及銷售溫度控制產品及ICT設備所產
生的收入減少所抵銷。我們的收入由2024年的人民幣1,018.0百萬元增加人民幣161.0百萬
元或15.8%至2025年的人民幣1,179.0百萬元。這主要是由於提供數據中心能源管理解決
方案及提供工商業建築能源管理解決方案的收入增加，部分被銷售溫度控制產品及ICT
設備的收入減少所抵銷。

提供數據中心能源管理解決方案的收入由2023年的人民幣799.0百萬元增加至2024年
的人民幣985.0百萬元，並進一步增加至2025年的人民幣1,154.7百萬元，主要由於(i)我們
於2025年完成多個新項目的建設，該等項目的規模大於我們於2024年竣工或動工的項目；
及(ii)隨著我們持續發展數據中心能源管理解決方案業務，我們於2024年動工多個新項目，
該等項目的規模大於我們於2023年動工的項目。

提供工商業建築能源管理解決方案的收入由2023年的人民幣4.2百萬元減少至2024
年的人民幣1.0百萬元，主要原因為我們策略性地縮減該業務的規模，以更好地管理我
們的貿易應收款項，並降低該業務下若干客戶拖欠付款或延遲付款的風險。該等行業
的收入由2024年的人民幣1.0百萬元增加至2025年的人民幣5.0百萬元，主要原因為我們
完成了若干現有項目的建設，從而使客戶進行項目結算，並於2025年確認相應收入。

銷售溫度控制產品及ICT設備的收入由2023年的人民幣55.1百萬元減少至2024年的人
民幣32.1百萬元，並進一步減少至2025年的人民幣19.4百萬元。該減少符合我們的整體
策略，鑒於工商業建築行業目前存在的不確定性（包括房地產市場整體低迷下房地產開
發商客戶的信用狀況及支付能力），我們對用於該等行業的溫度控制產品及ICT設備的
銷售保持審慎態度。
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毛利及毛利率

下表載列我們於所示年度按業務線劃分的毛利及毛利率：

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率      
人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

提供能源管理解決方案

數據中心能源管理解決方案 . . . . . . . . . . . . 122,521 15.3 179,155 18.2 147,620 12.8
工商業建築能源管理解決方案. . . . . . . . . . 438 10.5 83 8.7 (308) (6.2)
小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122,959 15.3 179,238 18.2 147,312 12.7   
銷售溫度控制產品及ICT設備. . . . . . . . . . . 5,205 9.4 3,069 9.6 (1,858) (9.6)   
總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128,164 14.9 182,307 17.9 145,454 12.3   

毛利及毛利率

我們的毛利由2023年的人民幣128.2百萬元增加至2024年的人民幣182.3百萬元。我們
的毛利率由2023年的14.9%增加至2024年的17.9%，主要受提供數據中心能源管理解決方
案的毛利率上升所帶動。我們的毛利由2024年的人民幣182.3百萬元減少至2025年的人民
幣145.5百萬元。我們的毛利率由2024年的17.9%減少至2025年的12.3%，主要是由於提供
數據中心能源管理解決方案的毛利率下降。

我們提供數據中心能源管理解決方案的毛利由2023年的人民幣122.5百萬元增加至
2024年的人民幣179.2百萬元，毛利率由2023年的15.3%增加至2024年的18.2%，主要原因
為我們於2024年並未同2023年一樣產生增加的設備成本及額外現場成本。我們提供數據
中心能源管理解決方案的毛利由2024年的人民幣179.2百萬元減少至2025年的人民幣
147.6百萬元，毛利率由2024年的18.2%減少至2025年的12.8%，主要原因為我們於2025年
開展並完成大量新項目，相較於2024年完成的項目，設備採購及交付在相關項目成本
中佔比較高。由於來自設備採購及交付的收入通常按成本確認，與處於後續系統集成
及技術服務階段的合同相比，該等涉及設備採購及交付的早期階段合同的毛利及毛利
率通常較低。

我們提供工商業建築能源管理解決方案的毛利由2023年的人民幣0.4百萬元減少至
2024年的人民幣83,000元。我們提供工商業建築能源管理解決方案的毛利率由2023年的
10.5%減少至2024年的8.7%，主要原因為安裝新電動車充電站及相關電動車供應設備的
若干加油站升級項目規模相對較小，且部分其他項目施工週期出現延長，導致該等項
目的勞工成本增加，以及2024年的毛利率下降。我們就提供工商業建築能源管理解決
方案於2024年錄得毛利人民幣83,000元，並於2025年錄得毛損人民幣308,000元。我們就
所述業務線於2024年錄得毛利率8.7%，並於2025年錄得毛損率6.2%。由2024年的毛利及
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毛利率轉變為2025年的毛損及毛損率，主要原因為我們於2025年為一家大型石油公司（為
我們的其中一名重複客戶）進行加油站試點項目而產生重大成本，包括重大的前期基礎
設施成本，旨在日後持續從該客戶獲取多個項目並維持穩定關係。

我們銷售溫度控制產品及ICT設備的毛利由2023年的人民幣5.2百萬元減少至2024年
的人民幣3.1百萬元。我們銷售溫度控制產品及ICT設備的毛利率於2023年及2024年維持
相對穩定，分別為9.4%及9.6%。我們於2024年銷售溫度控制產品及ICT設備錄得毛利人
民幣3.1百萬元及毛利率9.6%。我們於2025年銷售溫度控制產品及ICT設備錄得毛損人民
幣1.9百萬元及毛損率9.6%，主要是由於該等產品的單位價格因行業競爭加劇及該等行
業其他市場參與者採取更激進的定價策略而下降，從而導致毛損。

利潤及全面收益總額

於2023年、2024年及2025年，我們分別錄得利潤及全面收益總額人民幣70.2百萬元、
人民幣75.9百萬元及人民幣65.5百萬元，並分別錄得經調整利潤及全面收益總額（我們的
非國際財務報告準則財務計量）人民幣70.2百萬元、人民幣75.9百萬元及人民幣75.0百萬
元。我們的利潤及全面收益總額以及經調整利潤及全面收益總額均由2023年的人民幣
70.2百萬元增加至2024年的人民幣75.9百萬元，乃由於收入及毛利的增加部分被預期信
貸虧損模型項下的減值虧損增加、研發開支增加以及財務成本上升所抵銷。我們的利
潤及全面收益總額由2024年的人民幣75.9百萬元減少至2025年的人民幣65.5百萬元，主
要是由於銷售成本增加、毛利減少及[編纂]增加。我們的經調整利潤及全面收益總額（我
們的非國際財務報告準則財務計量）保持相對穩定，於2024年為人民幣75.9百萬元及於
2025年為人民幣75.0百萬元，原因是我們開始產生與[編纂]相關的[編纂]，該等開支已於
計算2025年度的經調整利潤及全面收益總額時予以對賬。

有關進一步詳情，請參閱本文件「財務資料 — 各期間的經營業績比較」。

綜合財務狀況表概要

於12月31日 
2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
非流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66,389 69,368 205,796
流動資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 814,151 1,237,558 1,161,745
流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 528,077 877,988 727,238
流動資產淨值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 286,074 359,570 434,507
非流動負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17,308 45,249 81,564   
資產淨值  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 335,155 383,689 558,739   

流動資產淨值

我們的流動資產淨值由截至2023年12月31日的人民幣286.1百萬元增加至截至2024年
12月31日的人民幣359.6百萬元，主要由於流動資產增幅超過流動負債增幅。我們的流
動資產由截至2023年12月31日的人民幣814.2百萬元增加至截至2024年12月31日的人民幣
1,237.6百萬元，主要由於(i)貿易及其他應收款項增加人民幣326.9百萬元；(ii)合同成本
增加；及(iii)存貨增加，部分被現金及現金等價物減少所抵銷。我們的流動負債由截至
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2023年12月31日的人民幣528.1百萬元增加至截至2024年12月31日的人民幣878.0百萬元，
主要由於(i)貿易及其他應付款項增加；(ii)合同負債增加；及(iii)借款增加。

我們的流動資產淨值由截至2024年12月31日的人民幣359.6百萬元增加至截至2025年
12月31日的人民幣434.5百萬元，主要是因為流動負債的減少幅度超過流動資產的減少
幅度。我們的流動負債由截至2024年12月31日的人民幣878.0百萬元減少至截至2025年12
月31日的人民幣727.2百萬元，主要由於(i)借款減少人民幣100.4百萬元；及(ii)合同負債
減少人民幣73.7百萬元，部分被貿易及其他應付款項增加人民幣23.2百萬元所抵銷。我
們的流動資產由截至2024年12月31日的人民幣1,237.6百萬元減少至截至2025年12月31日
的人民幣1,161.7百萬元，主要由於(i)存貨減少人民幣137.9百萬元；(ii)合同資產減少人民
幣77.5百萬元；及(iii)合同成本減少人民幣50.3百萬元，部分被(i)貿易及其他應收款項增
加人民幣129.3百萬元；及(ii)受限制銀行存款增加人民幣65.3百萬元所抵銷。

請參閱「財務資料 — 流動資產及流動負債」。

淨資產

截至2023年、2024年及2025年12月31日，我們的淨資產分別為人民幣335.2百萬元、
人民幣383.7百萬元及人民幣558.7百萬元。我們的淨資產由截至2023年12月31日的人民
幣335.2百萬元增加至截至2024年12月31日的人民幣383.7百萬元，主要由於2024年錄得年
內利潤及全面收益總額人民幣75.9百萬元，部分被2024年或有股份購回安排人民幣27.3
百萬元所抵銷。我們的淨資產由截至2024年12月31日的人民幣383.7百萬元增加至截至
2025年12月31日的人民幣558.7百萬元，主要由於2025年的年內利潤及全面收益總額人民
幣65.5百萬元以及2025年的或然股份購回安排人民幣31.1百萬元。

綜合現金流量表概要

截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
經營活動（所用）所得的現金淨額  . . . . . . . . . (2,553) (189,960) 126,115
投資活動（所用）所得的現金淨額  . . . . . . . . . (47,778) 25,417 (141,006)
融資活動所得（所用）的現金淨額  . . . . . . . . . 64,538 (8,004) 10,277
現金及現金等價物淨增加（減少）  . . . . . . . . . 14,207 (172,547) (4,614)
年初現金及現金等價物  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 214,905 229,112 56,565   
年末現金及現金等價物  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 229,112 56,565 51,951   

於2023年及2024年，我們的經營活動所用現金淨額分別為人民幣2.6百萬元及人民幣
190.0百萬元，而於2025年，經營活動所得現金淨額為人民幣126.1百萬元。2024年的重大
現金流出主要歸因於我們支付項目成本與收取客戶款項的時間錯配，導致截至資產負
債表日應收貿易款項處於較高水平。請參閱「財務資料 — 流動資金及資本資源 — 現金
流量分析」。
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主要財務比率

下表載列截至所示日期及所示年度我們的若干主要財務比率：

截至12月31日╱截至12月31日止年度 
2023年 2024年 2025年   

流動比率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.5 1.4 1.6
槓桿比率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.7% 63.3% 37.5%
權益回報率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.4% 21.1% 13.9%
資產回報率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.5% 6.9% 4.9%
速動比率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.5 1.2 1.6
利息保障比率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.2 8.0 7.8
淨債務權益比率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 無意義 48.5% 28.2%

請參閱「財務資料 — 主要財務比率」。

未來計劃及[編纂]用途

按[編纂]每股[編纂][編纂]計算，假設[編纂]未獲行使，經扣除與[編纂]有關的[編纂]佣
金及其他估計開支後，我們估計我們將自[編纂]獲得[編纂]淨額約[編纂]百萬港元。根據
我們的策略，我們擬將[編纂]的[編纂]按下文所載金額用作以下用途：

‧ 約[編纂]%或[編纂]百萬港元預計將用於建立我們的智能製造能力及產能；

‧ 約[編纂]%或[編纂]百萬港元預計將用於實現國際業務擴張及海外服務基礎設施
發展；

‧ 約[編纂]%或[編纂]百萬港元預計將用於提升技術創新及開展產品開發計劃；

‧ 約[編纂]%或[編纂]百萬港元預計將用於有選擇地尋求供應鏈整合、戰略收購及╱
或股權投資；及

‧ 約[編纂]%或[編纂]百萬港元預計將用作營運資金及用於一般公司用途，以支持
我們的業務運營及增長。

請參閱「未來計劃及[編纂]用途」。

[編纂]統計數據

按[編纂]每股[編纂]

[編纂]計算

按[編纂]每股[編纂]

[編纂]計算  

我們的股份[編纂](1)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元 [編纂]百萬港元
我們的H股[編纂](2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]百萬港元 [編纂]百萬港元
本公司權益股東應佔未經審計[編纂]經調整
每股綜合有形資產淨值(3) . . . . . . . . . . . . . . . . [編纂]港元 [編纂]港元
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附註：

(1) 我們股份的[編纂]乃按照緊隨[編纂]完成後預計將發行[編纂]股股份（假設[編纂]未獲行使）計算。

(2) 我們的H股[編纂]乃基於假設緊隨[編纂]完成後[編纂][編纂]股H股（假設[編纂]未獲行使）計算。

(3) 本公司擁有人應佔本集團每股未經審計[編纂]經調整綜合有形資產淨值乃基於合共[編纂]股股份
得出，假設[編纂][編纂]股新股份已於2025年12月31日完成。其並未計及因[編纂]獲行使而可能配
發及發行的任何股份或本公司根據其一般授權可能發行或購回的任何股份。

[編纂]

我們的[編纂]主要包括[編纂]費用及佣金及就法律顧問及服務提供商提供有關[編纂]
服務的專業費用。直至[編纂]完成前，我們預計產生[編纂]合共[編纂]百萬港元（假設[編纂]
為[編纂]，即指示性[編纂]範圍（[編纂]至[編纂]）的中位數，且假設[編纂]未獲行使）。有關
[編纂]包括[編纂]相關開支[編纂]百萬港元及非[編纂]開支[編纂]百萬港元。非[編纂]開支包
括(i)法律顧問及申報會計師的費用及開支[編纂]百萬港元；及(ii)聯席保薦人的費用及開
支以及其他費用及開支[編纂]百萬港元，主要為其他專業服務的費用及開支。我們估計
約[編纂]百萬港元將於2025年12月31日後自綜合收入表中扣除，而餘額約[編纂]百萬港元
預期將自權益扣除。於2025年，我們產生[編纂][編纂]百萬港元，其中[編纂]百萬港元將
於[編纂]時自權益扣除，而[編纂]百萬港元已於2025年計入損益。[編纂]指就[編纂]產生的
專業費用及其他費用，包括[編纂]佣金。上述[編纂]為截至最後實際可行日期的最佳估
算及僅供參考用途，實際金額可能與該估算不同。

股息

於往績記錄期間，本公司並無派付或宣派任何股息，自往績記錄期間結束後及直
至最後實際可行日期亦無擬派任何股息。本集團現時並無預定股息政策。經考量我們
的經營業績、財務狀況、現金流量、經營及資本開支需求、未來業務發展策略及估算
及其他被視為有關的因素後，董事會可能宣派及本公司可能派付股息。我們可能以現
金或認股權證的形式分派股息。倘董事認為我們的股價及權益規模不匹配，以及分派
股票股息對所有股東有利，我們可能分派股票股息。任何股息的宣派及派付及股息金
額將受我們的章程文件及公司法規限。任何擬議股息分派須由董事會決定，並須於股
東大會上得到股東批准。此外，倘董事會認為我們的利潤及整體財務需求許可，我們
可能宣派中期股息。除非從我們合法可供分派的利潤及儲備撥付，否則不得宣派或支
付任何股息。我們未來的股息宣派未必一定會反映我們過往的股息宣派，並將由董事
會酌情決定及須得到股東大會批准。

不合規事項及法律程序

我們在日常業務過程中可能不時涉及法律程序。於往績記錄期間及直至最後實際
可行日期，除「業務 — 法律程序及合規」一節所披露的兩宗訴訟案件（「訴訟」）外，我們
未曾且並無牽涉任何重大法律、仲裁或行政程序，且我們並不知悉任何針對我們或董
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事的未決或潛在法律、仲裁或行政程序，以致可能個別或合共對我們的業務、財務狀
況及經營業績造成重大不利影響。

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，除下文「業務 — 法律程序及合規」一節
所披露的若干過往非重大及非系統性違規事件或缺陷外，我們未曾且並無涉及任何重
大不合規事件。董事認為，且聯席保薦人同意，經我們的中國法律顧問確認，我們於
往績記錄期間及直至最後實際可行日期在所有重大方面均已遵守中國所有相關法律及
法規，且該等訴訟將不會對我們的業務、財務狀況及經營業績造成重大不利影響。截
至最後實際可行日期，我們已悉數結清我們根據相關訴訟判決項應付的款項。

近期發展及無重大不利變動

我們的項目儲備增長依然強勁，我們持續獲得項目，尤其是關於我們提供數據中
心能源管理解決方案方面。自2025年12月31日起，我們已承接合共六個新項目。截至最
後實際可行日期，我們合共有三個正在進行的項目，其中我們合共有兩個正在進行的
主要項目，原合同總值為人民幣151.4百萬元。下表載列截至最後實際可行日期，我們
按原合同價值計算的正在進行的主要項目詳情：

序號 項目名稱 客戶的身份 地點

我們的

工作範圍 業務類型

預期或實際

開工日期

預期或實際

竣工日期

預期或實際

原合同價值         
人民幣千元

1. 項目W  . . . . . . 客戶H 中國河北 數據中心設備
採購、基礎
設施建設及
技術服務

IDC及其他互
聯網服務，
專注於互聯
網公司及雲
服務提供商
的AI訓練需
求

2026年1月 2026年6月 45,313

2. 項目X. . . . . . . 客戶M 中國內蒙古 數據中心設備
採購、基礎
設施建設及
技術服務

智能計算及超
級計算服
務，以及算
力營運及調
度

2026年5月 2026年9月 106,098

董事確認，直至本文件日期，自2025年12月31日（即我們最近期綜合財務報表的截
止日期）以來，我們的財務或貿易狀況或前景並無任何重大不利變動，以及自2025年12
月31日以來並無任何事件對本文件附錄一會計師報告載列的資料造成重大影響。




