
本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

概 要

– 1 –

本概要旨在向 閣下提供本文件所載資料的概覽。由於其為概要，故並不包含
對 閣下而言可能屬重要的所有資料。 閣下於決定 [編纂 ]前，務請閱覽整份文件。任
何 [編纂 ]均涉及風險。 [編纂 ]的若干特定風險載於本文件「風險因素」。本節所用各種
詞彙於本文件「釋義」及「技術詞彙表」中定義或說明。

概覽

我們成立於2003年，為綜合電力工程服務提供商，總部設於中國山東濟南。我們提
供的綜合工程解決方案涵蓋：(i)工程、採購及施工 (EPC)服務；(ii)工程設計及諮詢服務；
及 (iii)其他服務（包括工程監理服務及工程運維服務），重點聚焦於可再生能源電力工程，
根據弗若斯特沙利文資料，按 2025年電力行業收入計，我們在中國綜合電力工程服務行
業非國有綜合電力工程服務企業中排名第三。

就項目性質而言，我們的項目分為四類。第一類為電力工程－可再生能源，包括電
力及可再生能源發電、輸電及電網基礎設施項目。第二類為電力工程－傳統能源，如傳統
電力及能源發電及輸電。第三類為市政與建築，包括城市基礎設施及公用事業。第四類
為環保工程，涵蓋環境污染控制及廢物處理。

多年來，我們已在專業服務領域取得諸多資質及認可，包括核心服務領域的最高類
別的工程資質。值得注意的是，我們已於 2018年取得電力行業工程設計甲級資質，是目前
中國僅有的三家持有該項資質的非國有企業之一。根據弗若斯特沙利文資料，於中國，
僅有極少數非國有工程服務供應商持有電力行業甲級工程設計資質。

競爭優勢

我們相信我們的競爭優勢其中包括，(i)獲認可為經驗豐富的綜合電力工程服務提供
商，擁有敬業且經驗豐富的創辦人、管理團隊及工程師陣容；(ii)獲得涵蓋廣泛領域的資
質認證，這證明了我們的設計能力以及我們自身的研發實力；(iii)我們在可再生能源、傳
統能源及環保工程項目方面擁有卓越的往績記錄，使我們能夠受惠於當前行業趨勢；(iv)

我們擁有強大的核心技術，並在先進電力工程項目方面具備經實踐驗證的往績記錄；以
及 (v)我們與現有客戶建立的長期合作關係，以及與供應商和分包商建立的穩定合作夥伴
關係。詳情請參閱「業務－競爭優勢」。
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業務策略

目前，在電力基礎設施、可再生能源及電網建設持續投資的推動下，根據弗若斯特
沙利文資料，中國綜合電力工程服務行業的市場規模已由 2020年的人民幣1,948億元增至
2024年的人民幣 3,985億元，並預期將於2030年達到人民幣6,786億元。預期該行業於 2026

年至 2030年將以 10.5%的複合年增長率增長。除在中國境內的核心業務活動外，我們已拓
展並將持續拓展在中國綜合電力工程服務市場的份額，並進一步加強我們的設計及研發
能力。

因應行業趨勢，我們將 (i)持續提升我們在綜合電力工程行業的市場地位，並擴大市
場份額；及 (ii)進一步增強我們的設計及研發能力。詳情請參閱「業務－業務策略」。

客戶

我們的客戶主要包括大型國有電力集團及大型民營企業。就客戶數量而言，截至
2023年12月31日、2024年12月31日及2025年12月31日止年度，我們合共有362名、341名
及298名客戶。就收入而言，截至 2023年12月31日、2024年12月31日及2025年12月31日止
年度，我們來自最大客戶的收入分別約為人民幣143.4百萬元、人民幣337.0百萬元及人民
幣414.7百萬元，分別佔我們同期總收入約24.7%、49.7%及51.2%。同期，於往績記錄期間
各年度，我們來自五大客戶的收入合共約為人民幣344.6百萬元、人民幣521.3百萬元及人
民幣598.7百萬元，分別佔我們相應期間總收入約59.2%、76.9%及73.9%。

供應商、設備及材料

我們的供應商主要包括 (i)電力工程項目的施工服務及勞務服務分包商，主要按項目
為基準為我們的EPC項目提供服務；及 (ii) 設備及材料供應商。

於往績記錄期間，我們聘請分包商提供若干施工及安裝服務以及勞務服務，主要是
按項目基準為我們的EPC項目提供服務。工程設計及諮詢服務主要涉及勞務分包。當項目
過多時，我們通常採用勞務分包，以靈活調整內部人力資源，確保項目及時交付並縮短
項目交付週期。我們主要通過業務談判及招標方式與分包商合作，而在設計分包方面，
我們通常會選擇與之有長期合作關係的分包商。我們在選擇分包商時會考慮多個關鍵因
素，例如其地理位置、可靠性、產能、質量及價格。

截至 2023年、2024年及2025年12月31日止年度，我們於往績記錄期間向五大供應商
的採購額分別約為人民幣167.7百萬元、人民幣 338.1百萬元及人民幣 359.2百萬元，分別佔
相應年度我們總採購額的約 34.3%、60.1%及56.5%。我們向最大供應商的採購額分別約為
人民幣 46.2百萬元、人民幣245.2百萬元及人民幣270.1百萬元，分別佔相應年度我們總採
購額的約9.4%、43.6% 及42.6%。
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歷史財務資料概要

綜合損益表概要

截至12月31日止年度
 

2023年 2024年 2025年
   

附註 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

收入 7 581,629 678,079 810,656

服務成本 (523,076) (600,179) (698,683)
   

毛利 58,553 77,900 111,973

其他收入 10 313 138 859

其他收益╱（虧損）淨額 11 1,492 1,286 306

預期信貸虧損（「預期信貸虧損」） 
模式項下的減值虧損（扣除撥回） 12 3,984 5,333 (1,832)

銷售開支 (7,753) (5,716) (7,071)

行政開支 (34,548) (30,018) (30,892)

研發開支 8 (8,545) (8,644) (9,597)
   

經營利潤 13,496 40,279 63,746

財務成本－淨額 13 (995) (1,934) (940)
   

除所得稅前利潤 8 12,501 38,345 62,806
   

所得稅開支 14 (1,012) (5,532) (8,727)
   

年內利潤 11,489 32,813 54,079
   

按分部的收入

於往績記錄期間，我們的收入主要來自三個業務分部：(i) EPC服務；(ii)工程設計及
諮詢服務；及 (iii)其他服務（工程監理、運行及維護）。下表載列所示年度╱期間按業務分
部劃分的收入：
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截至12月31日止年度
 

2023年 2024年 2025年
   

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

業務分部

EPC服務 485,070 83.4 551,968 81.4 651,032 80.3

工程設計及諮詢服務 92,589 15.9 124,059 18.3 158,118 19.5

其他服務 3,970 0.7 2,052 0.3 1,506 0.2
      

合計 581,629 100.0 678,079 100.0 810,656 100.0
      

毛利及毛利率

下表載列所示年度╱期間按業務分部劃分的毛利及毛利率明細。

截至12月31日止年度
 

2023年 2024年 2025年
   

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率
      

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

業務分部

EPC服務 36,626 7.6 37,927 6.9 59,365 9.1

工程設計及詢服務 21,636 23.4 39,498 31.8 52,518 33.2

其他服務 291 7.3 475 23.1 90 6.0
      

合計 58,553 10.1 77,900 11.5 111,973 13.8
      

我們的毛利由2023財年約人民幣58.6百萬元增加約32.9%至2024財年約人民幣77.9百
萬元，增速較同期收入增長更快，主要由於我們有效的成本管理措施，令我們的服務成
本增長速度相對於我們的收入增長較慢。我們的毛利率由 2023財年約10.1%增加至2024財
年約 11.5%，主要原因為工程設計及諮詢服務的毛利率由約23.4%增加至31.8%及其他服務
的毛利率由約7.3%增加至23.1%，部分被EPC服務的毛利率由約7.6%下降至6.9%所抵銷。

我們的毛利由 2024財年約人民幣 77.9百萬元增加約 43.8%至2025財年約人民幣 112.0百
萬元，與同期收入增長相符。我們的毛利率由2024財年約11.5%增長至2025財年約13.8%，
主要原因為EPC服務的毛利率由約 6.9%增加至9.1%及工程設計及諮詢服務的毛利率由約
31.8%增加至 33.2%，部分被其他服務的毛利率由約23.1%下降至6.0%所抵銷。
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本公司擁有人應佔年內溢利

基於上述各項，本公司擁有人應佔年內溢利由 2023財年約人民幣 11.8百萬元增加約
人民幣 22.7百萬元或192.4%至2024財年約人民幣34.5百萬元。2023財年及2024財年我們的
純利率分別約為 2.0%及4.8%。本公司擁有人應佔年內溢利由 2024財年約人民幣 34.5百萬
元增加約人民幣 21.0百萬元或 60.9%至2025財年約人民幣 55.5百萬元。2024財年及 2025財
年我們的純利率保持穩定，分別約為4.8%及6.7%。

綜合財務狀況表概要

於12月31日 於4月30日
  

2023年 2024年 2025年 2026年
    

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）

流動資產

合約成本 56,758 61,243 46,637 37,400

貿易應收款項 139,946 113,951 152,153 134,129

應收票據 74,638 1,320 4,716 2,041
預付款項、按金及 
其他應收款項 164,055 237,038 242,587 186,631

合約資產 27,520 61,811 39,528 164,436

即期稅項資產 18 127 152 5,809

受限制銀行存款 10,599 66,772 36,961 36,986

現金及現金等價物 55,861 56,387 94,175 40,716
    

流動資產總額 529,395 598,649 616,909 608,148
    

流動負債

貿易應付款項 227,119 191,072 204,817 371,808

應付票據 4,588 28,500 – –

其他應付款及應計費用 79,000 84,228 96,330 23,603

合約負債 283,218 317,455 251,292 102,217

借款 49,579 46,274 61,306 35,324

即期稅項負債 – – 6,585 16,112
    

流動負債總額 643,504 667,529 620,330 549,064
    

流動（負債）淨額 (114,109) (68,880) (3,421) 59,084
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綜合現金流量表概要

我們的流動負債淨額由 2023年12月31日的約人民幣 114.1百萬元減少至 2024年12月
31日的約人民幣68.9百萬元，主要是由於 (i)預付款項、按金及其他應收款項增加約人民
幣72.9百萬元；(ii)受限制銀行存款增加約人民幣 56.2百萬元；(iii)貿易應付款項減少約人
民幣 36.0百萬元；及 (iv)合約資產增加約人民幣 34.3百萬元；並部分被 (i)應收票據大幅下
降約人民幣73.3百萬元；及 (ii)合約負債增加約人民幣34.3百萬元所抵銷。

我們的流動負債淨額進一步減少至於 2025年12月31日的約人民幣3.4百萬元，主要
由於 (i)合約負債減少約人民幣66.2百萬元；(ii)現金及現金等價物增加約人民幣37.8百萬
元；及 (iii)貿易應收款項增加約人民幣38.2百萬元；並部分被 (i)受限制銀行存款減少約人
民幣29.8百萬元；(ii)合約資產減少約人民幣22.3百萬元；及 (iii)借款增加約人民幣15.0百
萬元所抵銷。

展望未來，我們尋求透過以下方式改善我們的流動資產淨額狀況：(i)改善我們的經
營現金流量；(ii)透過以長期債務替換短期債務優化我們的債務結構；及 (iii)透過收取 [編

纂 ]增加我們的流動資產。

下表載列我們於所示年度╱期間綜合現金流量表概要：

截至12月31日止年度
 

2023年 2024年 2025年
   

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

經營活動所得╱（所用）現金淨額 38,859 67,978 (9,590)

投資活動所得╱（所用）現金淨額 (7,986) (64,711) 30,476

融資活動所得╱（所用）現金淨額 9,118 (2,741) 16,902
   

現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 39,991 526 37,788

年初現金及現金等價物 15,870 55,861 56,387
   

年末現金及現金等價物 55,861 56,387 94,175
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主要財務比率

下表載列我們於所示年度或日期的若干主要財務比率。

截至12月31日止年度
 

2023年 2024年 2025年
   

毛利率 10.1% 11.5% 13.8%

淨利潤率 2.0% 4.8% 6.7%

股本回報率 不適用－負權益 1,066.7% 94.6%

總資產回報率 1.9% 4.9% 7.9%

流動比率 0.82 0.90 0.99

速動比率 0.82 0.90 0.99

資產負債比率 不適用－負權益 1,640.3% 122.1%

債務權益比率 不適用－負權益 淨現金狀況 淨現金狀況
利息覆蓋率 6.5 12.2 26.8

上述各項比率的計算公式請參閱「財務資料－主要財務比率」。

未完成合約

下表呈列於往績記錄期間及直至最後實際可行日期項目數量的變動：

截至12月31日止年度
於往績記錄期

後及直至最後

實際可行日期

 

2023年 2024年 2025年
    

項目數量 項目數量 項目數量 項目數量

年初結餘（附註1） 271 476 604 785

加：新項目（附註2） 713 544 558 344

減：已完成項目（附註3） (508) (416) (377) (118)

相關年度的年末未完成項目（附註4） 476 604 785 1,027

附註：

1. 年初項目數量指各年度╱期間初已獲授但尚未完成的項目。

2. 新獲授項目指於各相關年度╱期間訂約的項目，其中多個獲授標書合併為一個項目，以簡化我們
的內部管理及提高效率。
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3. 已完成項目指我們已與客戶完成項目移交、認證及結算的項目。

4. 項目的年末數量為年初數量加獲授的新項目，減去每個相應期間已完成的項目。

下表載列我們於往績記錄期及直至最後實際可行日期未完成項目的價值變動：

截至12月31日止年度
於往績記錄期

後及直至最後

實際可行日期

 

2023年 2024年 2025年
    

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

年初未完成項目價值（附註1） 285,758 1,645,899 1,262,442 1,505,947

加：新訂約項目 1,942,696 377,814 1,029,271 218,776

加╱減：調整（附註2） (926) (83,192) 24,890 811

減：已確認收入 (581,629) (678,079) (810,656) (346,400)

年末未完成項目價值（附註3） 1,645,899 1,262,442 1,505,947 1,349,134

附註：

1. 年初未完成項目價值指於各年度╱期間初已獲授但尚未完成的項目的合約總值。

2. 調整指經計及按重新計量基準計算的實際工作訂單金額後對已獲授合約工程總值作出的調整。

3. 年末未完成項目價值反映了各年度╱期間末仍未完成的項目的估計收入部分。

競爭格局

中國綜合電力工程服務行業相對分散，競爭主要由服務資質、項目經驗、技術實力、
交付能力及成本控制所驅動。大型國有企業及根基深厚的工程集團憑藉其強大的過往業
績、融資能力及全產業鏈服務覆蓋，通常在重大電力基礎設施、電網及大型清潔能源項
目中佔據優勢。與此同時，區域性及專業化服務供應商則在勘察設計、諮詢、監理及配套
工程服務等特定細分市場開展競爭。隨著中國加快構建新型電力系統，市場需求正日益
轉向在清潔能源、電網併網、儲能及數字化項目管理方面擁有專業知識的綜合服務供應
商。電力工程設計企業需要持續在可再生能源、儲能、源網荷儲一體化、數字化設計、人
工智能輔助設計、虛擬電廠及碳資產管理等領域投入研發。該行業對註冊電氣工程師、
註冊結構工程師、項目經理及多學科專業人士有強勁需求。結合技術專長、項目管理經
驗及數字化能力的人才庫，形成競爭優勢的重要基礎。
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風險因素

[編纂 ]存在一定的風險及不確定性，其中部分風險超出我們的控制範圍。該等風險
載於本文件「風險因素」一節。我們面臨的部分主要風險包括：

－ 我們的業務及未來增長受制於宏觀經濟形勢、政府政策變動以及市場對我們
服務的需求，該等因素均非我們所能控制。

－ 由於所處行業競爭激烈，我們能否成功中標項目至關重要。若無法開展有效
競爭，或會導致我們流失市場份額，並對經營業績造成不利影響。

－ 我們就供應商及分包商的履約、質量及及時執行對項目業主承擔最終責任。

－ 我們的收入主要來自少數客戶，且依賴於少數供應商及若干分包商。

－ 我們面臨與EPC服務相關的重大潛在風險及責任。

法律程序及合規

於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，據董事所深知並經法律顧問確認，概無
針對本集團或任何董事提出且已對我們的業務、經營業績或財務狀況造成重大不利影響
的訴訟、仲裁或行政程序。有關持續進行訴訟的詳情，請參閱「業務－法律程序及監管合
規－法律程序」。
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我們須遵守中國監管機構發佈的各項監管規定及指引。有關我們於往績記錄期間若
干違反相關法律法規事宜的更多資料，請參閱「業務－法律及監管合規－不合規事件」。於
往績記錄期間及於最後實際可行日期，據董事所深知，我們並無任何重大違反法律及法
規的情況，亦無發生任何重大違規事件，而令董事認為該等情況及事件整體上可能對我
們的業務、經營業績或財務狀況造成重大不利影響。

我們的中國法律顧問認為，於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們在所有
重大方面均遵守與自身業務營運相關的中國法律法規，並已向相關監管機構取得在中國
開展業務所需的各項重大牌照、批准及許可證。

控股股東

於最後實際可行日期，濟南環能持有我們已發行股份的約78.4%；而濟南環能進而
由張福泉先生持有51.0%，張冠洲先生持有24.5%，楊先生持有24.5%。由於張福泉先生、
張冠洲先生及楊先生通過濟南環能共同控制我們約 78.4%的已發行股本，因此，張福泉先
生、張冠洲先生、楊先生及濟南環能構成一組控股股東。緊隨 [編纂 ]完成後，假設 [編纂 ]

未獲行使及本公司已發行股本於最後實際可行日期至 [編纂 ]期間並無其他變動，控股股
東將 [編纂 ]持有本公司已發行股本約 [編纂 ]%。

[編纂 ]

根據 [編纂 ]的中位數每股 [編纂 ]港元計算，並假設 [編纂 ]未獲行使，[編纂 ]的估計
[編纂 ]總額約為 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]）。我們的 [編纂 ]總額包括 (i)[編纂 ]相關開支約 [編

纂 ]（相當於約 [編纂 ]）；及 (ii)非 [編纂 ]相關開支約 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]），包括 (a)法律
顧問及會計師費用及開支約 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]）；及 (b)其他費用及開支約 [編纂 ]（相
當於約 [編纂 ]）。

於往績記錄期間，我們於2025財年產生 [編纂 ]約 [編纂 ]（其中約 [編纂 ]於2025財年的
損益表中確認，而約 [編纂 ]則於2025年12月31日的財務狀況表中確認為預付款項），將於
[編纂 ]後入賬列作權益扣減。

於往績記錄期間後，我們預期將於 [編纂 ]完成之前及之後進一步產生 [編纂 ]約 [編

纂 ]（相當於約 [編纂 ]），其中約 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]預期將於我們的損益表中確認為開
支，而約 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]預期將於 [編纂 ]後入賬列作權益扣減。



本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

概 要

– 11 –

[編纂 ]統計數據

按 [編纂 ]

每股 [編纂 ]

[編纂 ]港元

計算

按 [編纂 ]

每股 [編纂 ]

[編纂 ]港元

計算
  

[編纂 ]完成後H股市值 (1) [編纂 ]

百萬港元
[編纂 ]

百萬港元
本公司擁有人應佔本集團每股 [編纂 ]未經審核 [編纂 ] 

經調整綜合有形資產淨值 (2)

[編纂 ]港元 [編纂 ]港元

附註：

(1) 市值乃基於假設 [編纂 ]完成後將發行 [編纂 ]（假設 [編纂 ]完全未獲行使）計算。

(2) 有關所採用假設及計算方法的詳情，請參閱本文件「附錄二－未經審核 [編纂 ]財務資料」。

[編纂 ]用途

假設 [編纂 ]為每股 [編纂 ]港元（即指示性 [編纂 ]範圍的中位數）及 [編纂 ]未獲行使，
並經扣除我們就 [編纂 ]應付的 [編纂 ]佣金及其他估計開支後，我們估計將從 [編纂 ]收取
[編纂 ]約 [編纂 ]。我們擬將該等 [編纂 ][編纂 ]按下列金額用作以下目的：

－ 約 [編纂 ]（或 [編纂 ]），將用於提升我們於綜合電力工程行業（尤其是可再生能
源領域）的市場地位及擴大我們的市場份額，包括：[編纂 ]的 [編纂 ]（或約 [編

纂 ]）將用於為我們即將開展及潛在的EPC項目提供資金；[編纂 ]的 [編纂 ]（或
約 [編纂 ]）將用於為我們即將開展及潛在的工程設計及諮詢項目提供資金；[編

纂 ]的 [編纂 ]（或約 [編纂 ]）將用於為於我們的核心目標市場及潛在地區成立區
域分公司及附屬公司提供資金；及 [編纂 ]的約 [編纂 ]（即約 [編纂 ]）將用於為我
們的招聘及人才引進計劃提供資金，以支持我們不斷擴大的項目儲備；

－ 約 [編纂 ]（或 [編纂 ]），將用於加強我們的設計及研發能力；及

－ 約 [編纂 ]（或 [編纂 ]），用於營運資金及一般企業用途。
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於新三板掛牌及自願從新三板除牌

於2016年7月25日，本公司獲批准股份於中國新三板掛牌（股份代號：838602），且我
們的股份於 2016年8月10日開始在中國新三板掛牌交易。經考慮我們的營運需求及長期
發展規劃，本公司股份於新三板掛牌已無法滿足我們當時的融資需求。因此，我們的股
東議決自願將股份從新三板除牌。我們的股份已於2023年10月12日完成從新三板除牌。

近期發展及無重大不利變動

往績記錄期間結束後直至最後實際可行日期，我們已獲授 344個新項目，而118個項
目已完成。於最後實際可行日期，期末未完成合約數目為1,027個，而於2025年12月31日
則為785個。

董事確認，除本節「[編纂 ]」一段所披露的 [編纂 ]外，自2025年12月31日（即往績記錄
期間結束之日）起直至本文件日期止，本集團的財務或經營狀況並無發生重大不利變動，
且自2025年12月31日以來，並無發生任何會對本文件附錄一所載會計師報告中的資料產
生重大影響的事件。
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