
未來計劃及 [編纂 ]用途

– 235 –

本文件為草擬本，其所載資料不完整及或作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁上「警告」一節。

未來計劃

有關我們未來計劃的詳細說明，請參閱本文件「業務－我們的戰略」。

[編纂]用途

我們估計，假設[編纂]為每股股份[編纂]港元（即每股股份[編纂]港元至[編纂]港
元的[編纂]範圍的中位數），經扣除我們已付或應付的與[編纂]有關的[編纂]及預計開
支後，並假設[編纂]未獲行使，我們將自[編纂]收取[編纂]淨額約[編纂]港元。

根據我們的策略，我們擬將[編纂][編纂]淨額用作下列用途，惟可因應不斷變化
的業務需求及市場狀況而變更：

• 約[編纂]%，或[編纂]港元，將用於迭代及優化換電解決方案，以及推動我
們的技術開發，包括加強數位智能系統、提升及推動V2S2G技術，及發展
換電站無人化營運技術。

° 約[編纂]%，或[編纂]港元，將用於迭代及升級換電解決方案，並通
過與電動汽車OEM合作擴大其應用場景。在該等合作中，電動汽車
OEM通常負責車輛平台設計、車輛製造及車端監管審批，而我們主
要負責換電模組、車與換電站接口解決方案的開發與適配，以及電
池組兼容性、鎖定╱解鎖機制、站端兼容性及相關測試與驗證。因
此，該部分所得款項將主要用於為我們自身的研發人員成本、原型及
樣品生產、工裝及模具開發、測試及認證相關工作、軟件及數據接口
集成，以及兼容新開發車型的換電站設計與迭代提供資金。

就乘用車而言，我們計劃同時推進傳統及自動駕駛換電模式。具體而
言，我們擬：(i)於未來五年內，每年與兩至三家電動汽車整車廠保持
合作，開發具備換電功能的新型乘用電動車型；(ii)探索與研發自動
駕駛乘用車整車廠的合作，共同開發可兼容的換電車型；及(iii)設計
並不斷改進針對特定車型及兼容性提升的換電站，以支援更多類型的
電動汽車。

就商用車而言，我們計劃：(i)與一至兩家電動汽車整車廠合作，開發
可換電的廂式貨車車型；(ii)在未來五年內，每年與兩至三家電動汽
車整車廠合作，開發不同車速級別的可換電輕型卡車車型；(iii)在未
來五年內，每年與兩至三家電動汽車整車廠合作，開發不同車速級別
的可換電重型卡車車型；及(iv)開發針對新推出車型而設的商用換電
站。
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此外，我們計劃透過與海外電動汽車整車廠合作，開發彼等各自的當
地市場的可換電車型，建設符合當地監管及技術標準的換電站，並投
資研發下一代換電站技術，包括矩陣式換電站，從而擴大我們的全球
佈局。

° 約[編纂]%，或[編纂]港元，將用於加強數位智能系統，包括開發智
能雲能源系統、升級智能換電站營運，以及研究數位及其他相關換電
技術。我們的智慧能源服務平台是我們換電網絡的雲端運營及管理平
台。它建立在包括物聯網層、數據處理層及用戶交互層的多層架構之
上。有關詳情，請參閱「業務－我們的換電解決方案及技術－智慧能
源服務平台」。我們擬將所得款項主要用於以下升級項目：

(i) 在物聯網層，升級站側能源管理系統和設備連接，以收集有關
站內運營、電池、場內設備、電網狀況和電價相關的更精細數
據，並支持更智能的充換電策略。降低能源成本，提高換電站
效率；

(ii) 在數據處理層，優化我們的換電運營管理平台、數據管理架
構、實時監控、異常情況警報及資源分配功能，並開發適合海
外市場部署的功能；及

(iii) 在用戶交互層，升級我們的移動應用程序、小程序及門戶網
站，並為海外用戶、車隊運營商及換電站運營商（如有需要）開
發本地化應用程序。

° 約[編纂]%，或[編纂]港元，將用於改善並推廣V2S2G模式，包括升
級我們的相關V2S2G技術、進行試點計劃及於選定換電站實現更大規
模商業推出並實施相應的站點升級。

• 約[編纂]%或[編纂]港元將用作推廣及營銷我們的換電解決方案，以及提升
我們的營運能力以支持可擴展的業務增長。

° 約[編纂]%或[編纂]港元將用作營銷及推廣乘用車及商用車的換電解
決方案。

我們擬將所得款項主要用於客戶開發、市場教育、銷售渠道擴張及生
態系統合作夥伴支持。特別是，我們計劃通過以下方式，促進我們的
換電站的銷售：(i)與電動汽車OEM、換電站投資者、車隊運營商、
能源公司、交通運營商及當地生態系統合作夥伴進行有針對性的營銷
及業務發展活動；(ii)組織產品演示、技術研討會及解決方案演示，
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以說明我們換電站的商業利益，包括快速補電、運營效率及換站運營
能力；(iii)設計銷售團隊獎勵計劃、合作夥伴入職計劃、商業合作政
策及運營支持計劃，以促進換電站銷售及換電站部署；及(iv)通過站
址評估、換電站部署規劃、技術諮詢、平台連接支持及部署後操作指
導，支持早期客戶轉換。

我們亦將支持上下游生態系統合作夥伴開展與電池更換解決方案商業
化相關的營銷及推廣活動。對于上游合作夥伴，該等活動可能包括與
電動汽車OEM及電池製造商聯合推廣換電兼容車型、聯合舉辦技術
研討會及車隊客戶路演、編製產品及解決方案營銷材料以及有針對性
地推廣我們的站點產品向潛在的換電站投資者和能源行業合作夥伴提
供平台功能。對於下游合作夥伴，此類活動可能包括獲取車隊客戶，
新部署或試點換電站的當地市場推廣，為出租車、網約車、物流和重
卡運營商舉辦的示範活動，以及幫助換電站投資者和運營商的合作夥
伴支持計劃向終端用戶推廣電池更換服務。該等活動旨在提高市場知
名度、支持客戶轉換及促進我們換電站及相關解決方案的銷售。

° 約[編纂]%或[編纂]港元將用於拓展我們的海外市場。我們計劃在海
外市場推出試點換電站，以在該等地區建立業務敞口。根據該等試點
計劃的表現，我們將考慮招聘具備當地市場及銷售專長的管理層及員
工，以及設立當地辦事處，以進一步加深我們於該等國際市場的影響
力。

° 約[編纂]%或[編纂]港元將用於優化我們的業務營運，包括改善管理
系統、升級換電及儲能系統、改善換電站的視覺形象及人才培訓計
劃。

• 約[編纂]%或[編纂]港元將用於為潛在的戰略投資、收購或合作安排，以補

充我們的電池更換解決方案及能源管理能力。我們預期將專注於與我們現

有業務直接相關的目標以及屬於輕資產經營業務，包括(i)能源管理或虛擬

電廠業務，可幫助我們通過峰谷電管理、電網互動或能源調度將電池及換

電站變現；(ii)可改善電池利用率及生命週期管理的電池資產管理或儲能業

務；及(iii)在出租車、網約車、物流車及重卡等高頻用例中可能帶來車站資

源、車隊客戶或運營數據的車站運營或車隊側服務業務。在選擇目標時，

我們將考慮目標是否與我們現有的站網、智慧能源雲平台及客戶關係具有

明確的商業契合度；是否有既定的經營記錄、相關牌照或資質，以及數以

千萬元人民幣水平的資產；及建議投資可否提高電站利用率、增加服務收
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入、降低能源成本或提高電池組和電站運營效率。我們可能會根據目標的

戰略重要性、估值及整合要求，進行少數股權投資、戰略合作、合資企業

或選擇性收購。根據灼識諮詢的資料，中國能源補充及相關上下游行業存

在潛在標的，包括虛擬電廠運營商、電池資產管理服務提供商、儲能解決

方案提供商及車站╱車隊運營服務提供商。該等目標可通過改善能源調

度、電池利用率、站點利用率及車隊客戶覆蓋率與我們創造協同效應。任

何投資或收購均可能增加短期現金流出及整合成本，但倘成功實施，可能

支持更高的服務收入貢獻及改善我們的長期利潤率狀況。截至最後實際可

行日期，我們尚未確定任何特定目標或訂立任何最終協議。

• 約[編纂]%或[編纂]港元將用作我們的營運資金及其他一般企業用途。

倘[編纂]定為高於或低於本文件所述的指示性[編纂]範圍的中位數，上述[編纂]

[編纂]淨額的分配將按比例調整。

倘[編纂]獲悉數行使，我們將收取額外[編纂]淨額約[編纂]港元，假設[編纂]為

每股股份[編纂]港元（即本文件所述[編纂]範圍的中位數）。倘[編纂]獲行使，我們擬按

比例將額外[編纂]淨額用於上述用途。

在[編纂][編纂]淨額未立即用於上述用途的情況下以及在適用法律及法規允許的

範圍內或我們無法按預期實施我們的發展計劃的任何部分，我們會將該等所得款項存

入持牌商業銀行及╱或其他認可金融機構（定義見證券及期貨條例或其他司法管轄區

的適用法律及規例）的短期計息賬戶。

倘我們計劃的任何部分因政府政策變動將導致我們的任何計劃不可行或發生不可

抗力事件等原因未能按計劃進行，董事將審慎評估情況並可能重新分配[編纂][編纂]淨

額。倘上述[編纂]擬定用途出現任何重大變動，我們將刊發適當公告。


