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4.9% 2025 12 31 4G T-Box 4G

5.2%

2025 12 31

2.6%

5G 2025 12 31

5.46

2023 2024 2025 12 31 2025 2026 5 31

84.86 150.40 187.90 59.06

68.07

2023 2024 2025 12

31 2025 2026 23.5% 27.4% 26.3%

21.1% 23.6%

4G 5G

2026 6 30

328
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2023 2024 2025

12 31 2025 2026 5 31 631.1 1,138.5

897.5 344.2 253.6
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2023 2024 2025 12 31 2025 2026 5 31

2.4 55.8 237.7 34.3 186.4

2026 6 30

39 2023 2024 2025 12 31

2025 2026 5 31 215.1 309.7 743.8 212.1

240.7 ZCU



 

– 106 –

T-Box 4G 

T-Box 5G T-Box T-Box

T-Box CGW ZCU

產品與解決方案

車載通信解決方案

緊急呼叫解決方案 

傳感及域控解決方案

�G T-Box �G T-Box

緊急呼叫終端

智能藍牙模組

CGW ZCU

12 31 5 31
2023 2024 2025 2025 2026

% % % % %

189,453 92.1 332,466 83.5 287,731 64.1 98,220 75.1 77,261 43.1
– 4G 189,453 92.1 332,415 83.5 239,776 53.4 97,848 74.8 73,230 40.9
– 5G – – 51 0.0 47,955 10.7 372 0.3 4,031 2.2

1,887 0.9 28,635 7.2 102,082 22.7 15,532 11.9 78,763 43.9
12,436 6.0 20,706 5.2 42,714 9.5 12,308 9.4 13,351 7.4

(1) 935 0.5 2,694 0.7 3,161 0.7 2,001 1.5 3,541 2.0
1,083 0.5 13,701 3.4 13,598 3.0 2,760 2.1 6,397 3.6          

205,794 100.0 398,202 100.0 449,286 100.0 130,821 100.0 179,313 100.0          
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12 31 5 31

2023 2024 2025 2025 2026

300 631 292 1,138 321 897 285 344 305 254

798 2 513 56 430 238 452 34 422 186

58 215 67 310 57 744 58 212 55 241          

240 848 254 1,504 230 1,879 214 591 249 681     

OEM

2023 63.1 2024 113.8

300 292 4G

2024 2025 89.7

321 4G 2024

5G 2025 5G

4G

2025 5 31 34.4 2026 25.4

285 305 2025

2023 0.2 2024 5.6

2025 23.8 2023 798 2024

513 2025 430

2023 2024 2025

2026 5

31 2025 3.4 18.6

452 422 2025
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2023 21.5 2024 31.0

2025 74.4 2023 58 2024 67

2025 57 2025 2026 5 31

21.2 24.1 58 55

2024 2025

2025

12 31 5 31

2023 2024 2025 2025 2026

% % % % %

43,699 23.1 85,146 25.6 64,226 22.3 22,172 22.6 9,764 12.6

485 25.7 8,662 30.2 38,814 38.0 3,211 20.7 23,595 30.0

3,123 25.1 4,064 19.6 2,548 6.0 (554) (4.5) 1,942 14.5

220 23.5 851 31.6 1,593 50.4 634 31.7 2,449 69.2

831 76.7 10,226 74.6 11,086 81.5 2,160 78.3 4,487 70.1     

48,358 23.5 108,949 27.4 118,267 26.3 27,623 21.1 42,237 23.6     

(i) (ii)

(iii)

12 31 5 31

2023 2024 2025 2026

219 409 516 583

154 221 400 452
(1) 70.3% 54.0% 77.5% 77.5%    

(1) (i) (ii)
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應用軟件

車身域控

數字鎖匙

傳感數據採集

AUTOSAR
自適應平台 Linux OS

駕艙服務

其他

遠程控制

高精定位

大數據上傳

功能域專用中間件

硬件抽象適配

虛擬機

通信基礎中間件（SOA服務平台）

智能診斷

防火牆，IPS (IDS)

OTA更新

安全相關應用

安全運行日誌

其他以太網路由

CAN路由

系統管理

AUTOSAR
經典平台

MPU/SoCMCU

多協議網關

域控融合 車雲服務 安全與升級

應用服務可根據
產品形態因素靈

活組合及迭代

構建核心技術

軟硬分離

其他中間件

基礎軟件

計算平台

我們的技術架構

其他
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OTA

AUTOSAR

AUTOSAR

2003

AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR AUTOSAR AUTOSAR AUTOSAR

AUTOSAR AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR

AUTOSAR

5G V2X
BLE

AUTOSAR

4G 5G 4G

5G 5G

5G T-Box

5G
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5G

5G
5G 5G SA –40ºC

+85ºC
5mA 10mA 1mA

eSIM

2026 5 31
42 OEM 2025

2025

2023 2024 2025 12 31 2026 5 31
87 82 169 158 17 14 16 15

5G T-Box

2025
T-Box

89.75 4.9% 4G T-Box
84.34

5.2% 2025 12 31 23.77
2024

2024
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 T-Box
CGW ZCU

AUTOSAR
AUTOSAR

2023 2024 2025 2026 5 31
87 82 169 158 17 14 16 15

4

T-Box
CGW ZCU

2023
2,400 2024 55,800 2025 237,700 5G 2025

54,600 2025 2026 5 31 34,300
186,400 5G 400 4,800

100%
25

2023 2026 5 31
152

2026 6 30 67 11
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1.2 2023 54.3% 2024 68.5% 2025
84.2% 2025 5 31 91.9%

2026 2026
60

IATF16949 ISO14001 ISO45001 ISO27001 ISO21434 CMMI 5

ASPICE 2

30
20

20

2026 5 31
149 54.4%

5G EEA
ZCU NTN

[ ]
 – [ ]  – 
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[ ]

[ ]  – [ ]  – – 

 –  – 

[ ]  – [ ]  – 
– 
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[ ]

[ ]

• 

SoC MCU PCB

PCBA

• 

• 
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車載智能網聯解決方案行業模式

原材料供應商

提供原材料與基礎元件 

✓ 通信模組
✓ 主控芯片
✓ 傳感器
✓ PCBA
✓ 其他電子或機械元件

本公司
（解決方案供應商／一級供應商） 整車廠

提供多元化車載解決方案，包括車
載通信解決方案、緊急呼叫解決方
案、域控及傳感解決方案

✓ 前沿技術研發
✓ 算法及軟件開發
✓ 硬件設計
✓ 測試及驗證 
✓ 系統設計及集成
✓ 生產製造
✓ 質量控制
✓ 售後管理

設計、製造及銷售汽車整車，部署智
能網聯解決方案

✓ 汽車系統設計
✓ 汽車製造
✓ 解決方案部署
✓ 汽車售後服務
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就特定車型項目與整車廠客
戶展開溝通，評估技術及功能
需求與可行性，並界定產品範
圍、開發目標及適用標準

客戶識別與溝通

根據客戶的規格定製硬件及
軟件架構

軟硬件詳細設計

平行開展按專業領域劃分的
研發工作，分別涵蓋硬件棧及
軟件棧

軟硬件開發

基本完成相關硬件及軟件配
置，就該車型項目尋求或取
得整車廠的定點╱項目定點
資格，並啟動生產線開發

設計凍結、定點╱
設計定點及工程導入

標準作業程序
量產啟動

SOP啟動後，我們可能繼續提
供售後技術支持，並視情況提
供軟件更新及故障排除服務。

售後服務

電磁兼容性測試、機械可靠性
測試、環境測試、電氣性能測試

測試

生產整合式硬軟件樣件，
以供驗證、整合及客戶審閱

樣件製作與整合

順利完成新產品導入（「NPI」）流
程並確認具備量產條件後，該產
品將進入量產階段

業務工作流程



 

– 118 –

SOP

SOP
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SOP

9 24 12

6 8

T-Box T-Box

T-Box

T-Box

CAN CAN FD

T-Box
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車載通信解決方案
車載介面：CAN/CAN-FD/以太網

移動網絡
4G -5G 

個人裝置
Wi-Fi/BLE

V2I、V2V、V2X

雲／整車廠平台
遠程診斷

衞星(NTN)及 GNSS
GPS-GLONASS-伽利略-北斗

實線 = 連接性 虛線－場景
節點大小表示連接範圍：流量（平台 > 基礎設施/車輛 > 個人裝置）

T-Box
車輛連接樞紐

T-Box

GNSS

T-Box
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T-Box OEM
GNSS

Wi–Fi T-Box CAN
CAN FD

GNSS
CAN/CAN FD

4G 5G Wi–Fi
GPS GLONASS

4G T-Box
5G T-Box

4G T-Box 5G 
T-Box 5G

4G 5G

T-Box
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T-Box

1

C

T-Box

2024 4

2024 12

2024

T-Box

5G

4G

5G T-Box

T-Box

2025 7

2025 12 5.5
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2

SUV

2021 4
2021 6

2022 8

T-Box T-Box
4G

2022 12 SUV T-Box
2023 2

100,000

3

L4

(i)
(4G/5G)

(ii) L4
(iii)

(iv)
T-box

E-call

144
(EU)2015/758 (EU)2017/79

T-Box
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緊急呼叫系統：全球法規認證

德國

土耳其

以色列

沙特阿拉伯
阿拉伯聯合酋長國（阿聯酋）

泛歐聯盟（泛歐）
中亞

東南亞國家聯盟（東盟）

澳洲和新西蘭（澳新）

中國

歐洲聯盟（歐盟）

英國

墨西哥

巴西

語音

數據

112

MSD

• 
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• 

• 

• 

2022 7

2022 2023 2

4G

2023 6

2023 7 2015/758

2023 9

2024 1

2024 2

100,000
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CGW

BLE NFC
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UWB
UWB

2023 6

2023 7
2024 10 2025

10 31,000

OEM

T-Box
OTS/PESO/FESO PPAP
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OEM

OEM

T-Box

SOP

OEM OEM

SOP

GB32960

71 32

OEM 12

10,000 3.0

23 19

4 23
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12 31
5 31

2023 2024 2025 2026

(1) 7 21 14 10
(2) 21 17 10 16
(3) 7 24 14 12    

(4) 21 14 10 14    

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

12 31
5 31

2026

2026
6 1

2023 2024 2025

(1) 1,143 10,934 12,202 8,914 8,180
10,874 15,346 10,310 5,663 2,395

1,083 14,078 13,598 6,397 699     

(2) 10,934 12,202 8,914 8,180 9,876     

(1) 

(2) 
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12 31 5 31
2023 2024 2025 2025 2026

% % % % %

– – 10,267 74.9 11,350 83.5 1,170 42.4 1,386 21.7

1,083 100.0 3,435 25.1 2,248 16.5 1,590 57.6 5,011 78.3          

1,083 100.0 13,701 100.0 13,598 100.0 2,760 100.0 6,397 100.0          

2023 2024

10.3 2025 11.4 2024 2025

74.9% 83.5% 2025 5 31

1.2 2026 1.4

OEM

2023 12 31

1. A #1 700 2022 7  7 700 2023

2. B(1) #2 144 2022 8 10 144 2023

3. C #3 100 2023 8 2 100 2023

4. D A 63 2022 12 3 63 2023

5. E #4 47 2022 5 13 47 2023
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2024 12 31

1. F #5 1,651 2023 7 8 1,651 2024

2. G A 1,400 2023 12 13 1,400 2024

3. H #6 1,260 2024 10 2 1,260 2024

4. I #7 950 2023 12 2 950 2024

5. J A 900 2023 2 12 900 2024

2025 12 31

1. K H 2,970 2024 9 13 2,970 2025

2. L H 2,600 2024 7 12 2,600 2025

3. M H 1,770 2025 3 6 1,770 2025

4. N #8 1,470 2025 2 9 1,470 2025

5. O #9 1,450 2025 1 4 1,450 2025

2026 5 31

1. P L 4,000 2026 2 3 4,000 2026

2. Q A 900 2025 7 9 900 2026

3. R #10 472 2026 2 1 472 2026

4. S #11 220 2025 12 2 220 2026

5. T #11 193 2026 1 1 193 2026
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100

AUTOSAR

22

25

AUTOSAR AUTOSAR

5G V2X

5G T-Box

T-Box

T-Box
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4

ECU

7

5G R17 RedCap

5G RedCap

2026

AT507

2026

2026 2027



 

– 134 –

BLE + NFC + UWB

GB/T 29490–2013

ISO21434 ISO 27001
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2026 5 31 (i)31 21 8
2 (ii)27 1 26 (iii)10

(iv)1  – –B.
 – 2.

2026 5 31
6,000 2022 2023

T-Box

T-Box

12 31 5 31
2023 2024 2025 2025 2026

 
(1) 510,000 820,000 1,130,000 470,000 470,000

366,664 750,579 926,500 296,160 364,190
% (2) 71.9 91.5 82.0 63.0 77.5

(1) 
300 6 50

(2) 
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2023 2024 2025 12 31 2025 2026 5 31

71.9%

91.5% 82.0% 63.0% 77.5%

2023 12 31 71.9% 2024 91.5%

82.0%

2024 2024 12 31

2023 12 31

2025 12 31

 – 

A/H

6,000

A/H

2027

2026 2026

2027 2028

0.6

1.2

1.2

0.6

1.5
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2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

45.7% 31.5% 15.8% 8.1%

2023

QMS
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• 

IATF 16949

• 

90

• 

12
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印刷電路板組裝生產工藝 軟件自動化燒錄和硬件裝配 產品測試

倉儲配送 包裝 可靠性測試

(1) PCBA

SMT PCB MPM
3D SPI

60 120

(2) 

30

60 120
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(3) 

100%
AOI

X ICT
FCT

 – 

(4) 

(5) 

(6) 

WMS

• 

MES
10.6 m 110 m

• MPM

MPM
20 m
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• 

0.01 mg

500

• 3D

3D

• NPM–D3A

NPM–D3A

• 

FPY 95%

• X

X

X

• DIP

• ICT
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5G

5G

B2B
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2023 2024
2025 12 31 2026 5 31

1.8 2.9 7.1 2.8

 – 

2026 5 31 42

*

12 31

5 31

2023 2024 2025 2026

15 20 20 26
(1) 8 3 8

(2) 3 3 2

20 20 26 26

* 

(1) 

(2) 
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:

:

:

:

: 60 120

:

:

:
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2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

200.8 385.0

429.1 172.1 97.6% 96.7%

95.6% 96.0%

149.3 361.7 384.4 138.8

72.6% 90.8% 85.6% 77.4%

2023 12 31

%

1. A/H(1) 2019 60 149,332 72.6

2. B(2) 2016 90 24,224 11.8

3. C(3) 2023 60 20,442 9.9

4. D(4) 2017 90 5,240 2.5

5. E(5) 2023 120 1,549 0.8  

200,787 97.6  
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2024 12 31

%

1. A/H 2019 60 361,677 90.8

2. B 2016 90 10,475 2.6

3. D 2017 90 5,209 1.3

4. F(6) 2023 90 5,017 1.3

5. G(7) 2024 30 2,621 0.7  

384,999 96.7  

2025 12 31

%

1. H(8) 2019 30 60 384,377 85.6

2. L(12) 2015 60 18,635 4.1

3. I(9) 2025 60 12,834 2.9

4. J(10) 2020 120 8,447 1.9

5. K(11) 2025 90 4,847 1.1  

429,140 95.6  
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2026 5 31

%

1. H 2019 30 60 138,765 77.4

2. L 2015 60 20,863 11.6

3. I 2025 60 8,161 4.6

4. M 2022 90 2,505 1.4

5. J 2020 120 1,833 1.0  

172,127 96.0  

(1) A 1997 1

A 2025 1
H J A/H J

2025 1 A/H J

(2) B 2014 10

(3) C 1992 5

(4) D 2015 1

(5) E 2019 10

(6) F 1999 2

(7) G 2021 10

(8) H 1997 1
2025 1 H 2025
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(9) I 2024 9

(10) J 2001 5

(11) K 2003 3

(12) L 2023 8

(13) M 1995 12

A/H J

A 2025 1

2025 1

H J

J

2025 1

2025 12 31

H J 2025 1

H J
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2023 2024 2025 12 31 2026
5 31 200.8

385.0 429.1 172.1
97.6% 96.7% 95.6% 96.0%

2024 3,128.2
2,753.6 88% 1,750

55%

A/H A/H

2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

A/H 149.3 361.7

384.4 138.8 72.6% 90.8% 85.6% 77.4%

A/H A

2019 A/H

A

 – 

 – 

A/H



 

– 151 –

A/H

(i) 2019 A/H

(ii) A/H

(iii)

(iv)

(v) A/H

A/H A/H

A/H

A/H

A/H

A/B

2023 A/H

A/H

A/H

A/H

A/H

2026 6

30 37 2026

2028
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2026 A/H 5%
10% A/H 2027
A/H

A/H

5%
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• 

24/7

• 

• 

• 

• 
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2023

2023 2024 2025 12 31 2025
2026 5 31 142.5 251.7

290.7 89.3 119.9
90.5% 87.0% 87.9% 86.5% 87.4%

2023 2024 2025 2025 2026 5 31
59.4 103.9 148.3 41.2

69.0 41.7% 41.3% 51.0%
46.2% 57.6% 2023 2024 2025 2025 2026 5 31

17.3 21.5 33.2 10.9
15.0 12.1% 8.5% 11.4%

12.2% 12.5% 2023 2024 2025 2025
2026 5 31 10.5 19.1 23.9

8.0 12.3 7.3% 7.6%
8.2% 9.0% 10.2% 2023 2024 2025 2025

2026 5 31 55.3 107.3 85.3
29.1 23.5 38.8%

42.6% 29.3% 32.6% 19.6%

COVID–19
2020 2022

2020 2023
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60 120

ERP
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30 90

2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

87.9 160.6

162.6 83.8 56.4% 53.5%

51.1% 49.0%

25.7 43.1 96.0 50.9

16.5% 14.3% 30.2% 29.8%
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2023 12 31

%

1. A(1)  2021 60 90 25,743 16.5

2. B(2)  2023 90 24,261 15.6

3. C(3) 2020 30 60 20,633 13.2

4. D(4)  2022 30 9,312 6.0

5. E(5)  2020 90 7,952 5.1

  

87,901 56.4  

2024 12 31

%

1. E  2020 90 43,080 14.3

2. B  2023 90 39,870 13.3

3. A 2021 60 39,864 13.3

4. D  2022 30 29,472 9.8

5. F(6) 2016 90 8,339 2.8  

160,625 53.5  
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2025 12 31

%

1. G(7) 2022 90 96,018 30.2

2. H(8)  2025 30 22,368 7.0

3. B 2023 90 21,136 6.6

4. I(9) 2022 60 11,792 3.7

5. F 2016 90 11,321 3.6  

162,635 51.1  

2026 5 31

%

1. G 2022 90 50,920 29.8

2. H 2025 30 12,049 7.0

3. B 2023 90 8,182 4.8

4. J 2022 60 180 6,596 3.9

5. I 2022 60 6,053 3.5  

83,800 49.0  
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(1) A 1995 8 EMS
767.46

(2) B 2022 10
5.0

(3) C 2016 11
24.9

(4) D 2017 9
50.0

(5) E 2005 5
50.0

(6) F 2000 8
100.0

(7) G 2021 8
450.0

(8) H 2017 7
20.0

(9) I 2010 6
200.0

(10) J 2008 11 SMT╱DIP
PCB 10.0

(i) (ii)
(iii) (iv)

2026 5 31
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2023 2024 2025 12 31
2026 5 31 93 73 79 98

IATF 16949

• 

• 

o SMD
99%

o QM

• 100%
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• 

AI

2026 5 31 32

2017 8 USTR 301

2018 3 USTR

25% 301 USTR

2020 1

301

2025 2

IEEPA IEEPA 2025 2 2025 11 1

20%

10 2026 2 20

IEEPA 122

10% IEEPA 2026 2 24 150

301

122
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2025 1 14 2025 3 17

450

2027

2030 2029 1 1

BIS

ECCN

ECCN
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OFAC
OFAC SDN

SDN

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

50% (v)
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ESG

ESG

ESG

(ESG)

ESG

ESG ESG

ESG

• ESG ESG
ESG ESG ESG ESG

• 
ESG ESG

ESG
ESG

• ESG ESG
ESG

ESG ESG

ESG

ESG
ESG ESG

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
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2024 4 100%

2024



 

– 166 –

2030 20%

ESG ESG

• 

• 

• 

2023 2024 2025

 
 12.0 30.5 25.4

 343.9 709.0 825.8

 2,000.2 1,985.4 2,396.0

 2,356.0 2,725.0 3,247.2

 11.4 6.8 7.2

 5 15
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(TCFD)

(1) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

(2) 

• 

• 

• 
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ESG

• 

• 

ESG

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 5G/V2X

• 

• 

• 

• 

• 

2027 5% 10%
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2023 2024 2025

85.7 181.5 203.0

0.4 0.5 0.5

 1 5

2027 1,000

2023 2024 2025

440 981 1,268

2.1 2.5 2.8

 1 10

2027 5% 5% 2%
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NaClO3

2027 5%

2%

2023 2024 2025

7.5 15.2 17.7

2.0 4.0 4.0

894.8 1,457.3 1,949.6

0.04 0.04 0.04

0.01 0.01 0.01

4.3 3.7 4.3

IATF16949:2016

ISO21434:2021
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PPAP FMEA

IATF 16949:2016

94%

ESG
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2023 2024 2025

183 239 265

127 175 195
56 64 70

50 4 5 5
30–49 88 107 104
30 91 127 156

78 100 138
14 22 39

6 7 12
13 21 9
72 89 67
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2016
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ISO 27001 ISO 21434

[ ]
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12,336

15%

5.01A

6(2)

342(1)(b) 3 34(2)

8,514.8

 –  – 
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2026 5 31 274

%

27 9.9

12 4.4

12 4.4

32 11.7

149 54.4

10 3.7

32 11.7  

274 100.0  
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17–E048–252371 2025 7 21 –2028 7 21

17–E048–251495 2025 5 19 –2028 5 19

17–E048–254198 2025 12 30 –2028 12 30

17–E048–254197 2025 12 30 –2028 12 30

17–E048–254206 2025 12 30 –2028 12 30

 

  

25C333UYC140 2025 8 1 –2030 4 30

25C333UY6115 2025 7 11 –2030 4 21

25C333UYU648 2025 12 19 –2030 12 19

25C333UY6216 2025 12 19 –2030 12 19

25C333UY0045 2025 12 19 –2030 12 19

 

CCC   

2025011606801803 2025 8 11 –2030 8 10

2025011606803280 2025 10 20 –2030 8 4

2025011606820137 2025 10 23 –2030 8 5

2025011606823652 2025 11 5 –2030 11 4

2025011606838350 2025 12 29 –2030 11 3

2025011606838349 2025 12 29 –2030 11 3

2025011606838345 2025 12 29 –2030 11 3
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2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

1.4 2.6 3.7 2.0

2023 2024 2025 12 31 2026 5 31

54 55 85 25

0.05%

 0.1%

10,000 50,000

11.8 (i) 9.9

(ii) 0.05%

1.8 (iii) 0.1% 99
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(i)

(ii)

(iii)

[2018]174 (iv)

(v)

2025 7 31

2025 9 1

(i)

(ii)

(iii)
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2018

 2026

2026

2025

2025

2025

100 2025

2025

100 2024

2023 2023

2023

 

2023

2023


