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整合營銷解決方案行業概覽

整合營銷解決方案的定義及全鏈路服務趨勢

整合營銷服務行業是指服務提供商通過協同戰略、創意、技術、激活及分析等能力，為品牌主

提供覆蓋品牌傳播、消費者互動、流量獲取及商業轉化的一體化營銷服務。隨著消費者觸媒習慣向社

交媒體、短視頻平台及內容社區遷移，營銷方式亦由傳統廣告投放向內容化、多平台及品效協同模式

轉變。

在整合營銷服務模式下，服務提供商通過整合營銷資源、渠道及能力，提供覆蓋營銷策略制

定、內容策劃、營銷執行、媒體投放、效果優化及商業轉化等多個營銷環節的全鏈路整合營銷服務。

全鏈路整合營銷服務提供商進一步整合多元能力，包括品牌IP內容營銷、明星及達人營銷、效果營銷

及電商運營，以支持消費者從品牌認知、興趣種草、用戶轉化到銷售成交的消費旅程。
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全鏈路整合營銷服務行業價值鏈

品牌主營銷需求

1. 品牌IP內容營銷 2. 明星及達人營銷 3. 效果營銷 4. 電商運營

提升品牌影響力與認知 激發消費者興趣與互動 獲取目標用戶流量 實現銷售轉化與增長

借助優質內容及IP資源，
提升品牌認知與影響力

IP內容運營

明星營銷

KOL營銷

KOC營銷

精準投放

流量獲取

轉化優化
品牌廣告

內容電商運營

直播電商

短視頻電商

內容推薦渠道

貨架電商運營

加強消費者互動，
激發用戶興趣

獲取目標用戶，
提升轉化效率

推動銷售轉化，
沉澱用戶價值

提升品牌曝光及品牌認知 促進消費者互動及興趣種草 實現用戶獲取及轉化 實現銷售轉化及用戶運營

增強品牌認知 興趣種草 用戶轉化 銷售成交

來源：弗若斯特沙利文

整合營銷解決方案市場規模

全球整合營銷解決方案市場規模由2020年的5,895.5十億元增長至2025年的8,984.6十億元，

2020年至2025年的複合年增長率為8.8%；預計2030年將進一步增長至11,702.5十億元。同期，中國

整合營銷解決方案市場規模由1,179.1十億元增長至1,868.8十億元，2020年至2025年的複合年增長率

為9.6%，高於全球市場同期增速，預計2030年將進一步增長至2,949.0十億元。隨著社交媒體、短視

頻平台及內容電商持續發展，以及品牌主對品效協同及全鏈路營銷需求持續提升，中國市場佔全球

市場的比重預計將由2020年的約20.0%提升至2030年的25.2%。
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全球及中國整合營銷市場規模，2020–2030E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

1,179.1 1,375.9 1,380.3 1,543.2 1,700.5 1,868.8 2,047.8 2,240.1 2,447.2 2,666.4 2,949.0

4,716.4

6,142.7 6,162.3
6,370.6

6,717.8
7,115.8

7,476.9
7,805.2

8,101.1
8,397.5

8,753.5

5,895.5

7,518.6 7,542.6
7,913.8

8,418.3
8,984.6

9,524.7
10,045.3

10,548.3
11,063.9

11,702.5

ROW 中國

單位：十億元

複合年增長率

全球

ROW

中國

2020–2025 2026E–2030E

8.8% 5.3%

8.6% 4.0%

9.6% 9.5%

來源：企業年報、專家訪談、弗若斯特沙利文

整合營銷解決方案的市場驅動因素

全鏈路服務模式提升服務提供商挖掘企業客戶營銷預算的能力。隨著品牌主對營銷效率及商業

轉化要求持續提高，品牌營銷、效果營銷及電商運營之間的界限逐漸融合，推動整合營銷服務提供商

向覆蓋品牌傳播、內容創作、媒體投放、效果優化及電商運營的全鏈路服務模式演進。具備綜合營銷

能力的服務提供商能夠更好地挖掘客戶的營銷預算，並帶動行業增長。

品牌全球化及數字營銷轉型拓寬市場機遇。隨著中國品牌全球化進程持續推進，中國企業對海

外品牌營銷、本地化內容運營及跨境營銷服務的需求持續增加。與此同時，社交媒體平台、短視頻平

台及生成式AI技術的發展正在重塑品牌傳播渠道。生成式引擎優化(GEO)正在成為品牌提升數字可

見度及消費者觸達的重要營銷方式，進一步推動整合營銷服務提供商加強出海營銷及AI賦能的營銷

能力。
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中國品牌IP內容營銷市場分析

品牌IP內容營銷的定義和分類

品牌IP內容營銷是指品牌主借助優質內容IP及品牌傳播資源，通過IP品牌聯合、內容傳播、媒

體投放及消費者互動等方式，提升品牌認知度、品牌影響力及消費者觸達的營銷活動。品牌IP內容營

銷主要包括IP運營及品牌硬廣。IP運營側重於借助優質內容IP及品牌傳播資源（包括影視作品、綜

藝、動漫、體育賽事及遊戲）開展品牌聯合營銷及內容傳播，而品牌硬廣則側重於通過媒體渠道開展

品牌傳播及廣告投放。

品牌IP內容營銷商業模式及價值鏈分析

品牌IP內容營銷行業主要圍繞品牌主的品牌傳播及市場推廣需求展開。品牌主通常根據品牌定

位、產品推廣及消費者觸達需求，採購品牌IP內容營銷及品牌硬廣服務。品牌IP內容營銷服務提供

商通過整合IP資源、媒體及流量平台，以及內容製作及技術支持等資源提供營銷解決方案，並通過多

平台內容傳播及廣告投放實現消費者觸達及品牌傳播。資源方主要包括影視、綜藝、動漫、體育賽事

及遊戲等內容版權資源，而渠道與支持方包括社交媒體、短視頻平台、在線視頻平台、內容社區，以

及內容製作及技術服務商，共同支撐品牌IP內容營銷活動的策劃、傳播及執行。

中國品牌IP內容營銷市場規模，2020–2030E

中國品牌IP內容營銷市場規模由2020年的70.7十億元增長至2025年的139.4十億元，複合年增長

率為14.5%。受品牌主持續加大品牌建設投入以及影視、綜藝、動漫、體育賽事及遊戲等優質內容IP

影響力不斷提升所驅動，品牌IP內容營銷已成為品牌提升品牌認知及消費者互動的重要方式。在對

優質IP資源需求持續增加、IP商業化模式不斷豐富以及中國品牌全球化進程持續推進的驅動下，市

場規模預計將於2030年達到255.4十億元，2026年至2030年的複合年增長率預計為13.3%。
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中國品牌IP內容營銷市場規模，2020–2030E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

中國IP品牌營銷

單位：十億元

複合年增長率

中國IP品牌營銷

2020–2025 2026E–2030E

14.5% 13.3%

70.7

86.4
100.0

110.4

130.5
139.4

155.1

176.5

198.2

225.0

255.4

來源：專家訪談、企業年報、弗若斯特沙利文

中國品牌IP內容營銷市場驅動因素

優質IP資源提升品牌合作需求。隨著消費品、汽車、消費電子及互聯網服務等行業市場競爭加

劇，品牌主逐漸由產品推廣向品牌價值塑造轉變，更加重視借助優質IP資源提升品牌認知、消費者互

動及品牌影響力。影視、動漫、體育賽事及遊戲等IP資源商業價值持續提升，不斷推動品牌與IP合作

及內容營銷舉措。

內容生態及AI技術推動IP內容營銷模式演進。隨著短視頻平台、社交媒體及內容社區快速發

展，品牌營銷逐步由傳統廣告投放向IP共創、內容分發及消費者互動模式轉變，拓展了IP內容營銷

的應用場景。與此同時，AI、大數據及營銷技術日益應用於IP篩選、內容創作、廣告素材生成及營銷

效果評估，提升了IP內容營銷的效率及精準度。

中國明星達人營銷市場分析

明星達人營銷的定義和分類

明星及達人營銷是指品牌主通過明星、KOL、KOC及其他內容創作者等具有影響力的個體開展

品牌宣傳、產品推廣及消費者互動的營銷活動，以提升品牌認知、品牌影響力及用戶參與度。根據營

銷資源及合作對象的不同，明星及達人營銷可進一步劃分為明星營銷及達人營銷。其中，明星營銷主

要借助明星的公眾影響力及粉絲基礎開展品牌傳播及推廣活動；達人營銷則主要通過KOL、KOC及

其他內容創作者開展內容傳播、產品種草及消費者互動，以提升品牌曝光、用戶參與度及營銷轉化效

果。
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明星達人營銷的商業模式分析

明星及達人營銷行業主要包括明星營銷及達人營銷兩種商業模式。在明星營銷模式下，品牌主

根據品牌定位及目標消費群體選擇合適的明星開展代言、品牌合作、廣告拍攝及營銷活動。服務提供

商負責明星資源篩選、商務洽談、廣告內容策劃及執行，並通過收取營銷服務費獲取收入。在達人營

銷模式下，品牌主與 KOL、KOC 及其他內容創作者合作開展內容推廣及消費者互動，而服務提供

商負責依託社交媒體、短視頻平台及內容社區等渠道完成資源整合、內容策劃、投放執行及效果監

測。

明星達人營銷的市場規模

中國明星及達人營銷市場規模由2020年的133.3十億元增長至2025年的195.7十億元，複合年增

長率為8.0%。達人營銷仍為市場主要組成部分，市場規模於同期由126.4十億元增長至180.9十億

元；而明星營銷市場規模由6.9十億元增長至14.8十億元，複合年增長率達16.3%。在社交媒體、短視

頻平台及內容社區發展，以及品牌持續加強消費者互動及內容傳播投入的推動下，中國明星及達人

營銷市場規模預計將於2030年達到253.9十億元。

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

126.4
152.1

168.7 174.6 176.3 180.9 187.5
194.7

202.6
211.3

221.5133.3

160.0

177.6
185.0 187.8

195.7
204.8

214.9
226.3

239.0
253.9

單位：十億元

複合年增長率

達人營銷

明星營銷

2020–2025 2026E–2030E

7.4% 4.1%

16.5% 17.0%

6.9 7.9 8.9 10.4 11.5 14.8 17.3 20.2 23.7 27.7 32.4

達人營銷 明星營銷
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明星達人營銷的市場驅動因素

明星商業價值持續提升，推動品牌營銷需求增長。隨著媒體格局逐漸由集中傳播模式向去中心

化及多平台傳播模式轉變，品牌主日益借助明星及達人資源實現消費者觸達及情感連結。依托粉絲

基礎、內容影響力及消費者信任，明星及頭部達人已成為品牌的重要傳播節點，優質資源日趨稀缺。

推動品牌加大對明星及達人營銷的投入，以提升品牌認知並鞏固品牌資產。

內容生態發展推動明星及達人營銷模式演進。隨著短視頻平台、社交媒體及內容社區快速發

展，明星及達人營銷已由傳統代言及曝光式傳播向內容共創、社交互動及商業轉化演進。對資源整

合、內容策劃、跨平台分發及效果評估能力日益增長的需求，正在推動營銷服務提供商強化其競爭優

勢。

中國效果營銷市場分析

效果營銷的定義和分類

效果廣告是指品牌主基於用戶點擊、註冊、下單及成交轉化等可量化營銷目標開展的數字營銷

活動，關注流量獲取效率、用戶轉化效果及廣告ROI。根據用戶轉化鏈路及交易完成方式，效果廣告

可劃分為閉環效果廣告及非閉環效果廣告。閉環效果廣告指用戶在同一平台生態內完成轉化行為的

廣告活動，而非閉環效果廣告則指用戶跳轉至第三方平台、品牌官網或獨立應用程序進行後續轉化

的廣告活動。

中國效果營銷市場規模

中國效果廣告市場規模由2020年的4,191億元增長至2025年的9,002億元，2020年至2025年的複

合年增長率為16.5%。短視頻平台、內容社區及直播電商快速發展，推動品牌主加大效果廣告投放力

度，主要受益於數字媒體生態擴張及平台商業化能力提升。未來，隨著對精準營銷及轉化效率要求持

續提升，中國效果廣告市場規模預計將於2030年增長至14,722億元，2026年至2030年的複合年增長

率預計為10.1%。
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全球及中國效果營銷市場規模，2020–2030E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

150.2 163.0 177.7

ROW 中國

單位：十億元

複合年增長率

全球

ROW

中國

2020–2025 2026E–2030E

12.3% 9.0%

11.0% 8.7%

16.5% 10.1%

419.1 610.9 630.4 711.3 809.6 900.2 1,003.0 1,105.5 1,209.2
1,472.21,338.8

1,541.1

1,753.4 2,025.2
2,196.9 2,346.5

2,599.6 2,841.1
3,085.7

3,359.5
3,640.4

3,962.5

1,960.2

2,364.3
2,655.7

2,908.1
3,156.1

3,499.8

3,844.2

4,191.2

4,568.7

4,979.2

5,434.7

來源：中國廣告協會、弗若斯特沙利文

效果營銷的市場驅動因素

廣告主對可量化營銷效果的要求提升，推動效果廣告增長。隨著廣告主日益關注可量化結果及

營銷ROI，效果廣告能夠圍繞用戶行為及轉化結果進行投放優化，並以CPC、CPA及CPS等指標衡

量投放表現，更符合廣告主對精準營銷的要求。

平台商業化能力及AI驅動的優化加速效果廣告發展。短視頻平台、內容社區及電商平台持續完

善廣告工具、交易鏈路及數據能力，使閉環轉化能夠在同一生態內完成。與此同時，應用於用戶分

析、投放優化及轉化預測的AI及數據技術進一步提升廣告效率並推動市場增長。

中國電商策略及運營市場分析

電商策略及運營的定義和分類

電商策略及運營是指服務提供商提供商品運營、流量運營、內容運營及營銷策劃等服務，幫助

品牌主提升線上銷售及用戶轉化效率。根據流量獲取方式及用戶消費路徑，電商策略及運營可劃分

為內容電商運營及貨架式電商運營。內容電商運營通過短視頻、直播及內容推薦等內容場景推動用

戶互動及商品轉化，而貨架式電商運營則圍繞搜索、推薦及店舖運營等傳統購物場景實現用戶轉化。

隨著電子商務及數字商務的快速發展，直播電商已成為品牌主吸引消費者、提升商品轉化及推動銷

售增長的日益重要的渠道。
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中國電商策略及運營市場規模

全球電商策略及運營市場規模由2020年的748.0十億元增長至2025年的1,041.9十億元，複合年

增長率為6.9%；同期，中國市場規模由182.5十億元增長至374.0十億元，複合年增長率為15.4%。在

線上消費增長以及短視頻平台、直播電商及內容社區發展的推動下，中國電商策略及運營市場規模

預計將於2030年達到543.2十億元，增長速度快於全球市場。

電商策略及運營市場規模，按地區劃分，2020–2030E

ROW 中國

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

182.5 232.6 272.6 308.6 324.4 374.0 422.0 469.8 501.7 543.2519.8

565.5
607.2

651.5 632.3 646.8
667.8

672.0
678.9

704.4
746.6

786.5

748.0

839.9

924.2 940.9 971.2
1,041.9

1,094.0
1,148.7

1,206.1
1,266.4

1,329.7

單位：十億元

複合年增長率

全球

ROW

中國

2020–2025 2026E–2030E

6.9% 5.0%

3.4% 2.8%

15.4% 6.5%

來源：企業年報、弗若斯特沙利文

電商策略及運營的市場驅動因素

內容平台及直播電商推動內容電商增長。隨著短視頻平台、直播電商及內容社區快速發展，消

費者購物行為逐漸由搜索式購物向內容驅動消費延伸，推動品牌主增加內容電商運營投入。

品牌自播推動協同運營服務需求。隨著品牌主持續加強自播渠道建設，以提升用戶運營及銷售

轉化效率，對於內容策劃、直播運營、流量投放及數據運營等專業服務需求持續增加。
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市場競爭分析

中國整合營銷解決方案市場競爭格局概述(2025)

中國整合營銷服務行業仍處於快速發展階段。由於該行業覆蓋品牌營銷、明星營銷及達人營

銷、效果營銷及電商運營等多個細分領域，服務提供商通常聚焦於不同業務板塊，導致競爭格局較為

分散。2025年，中國整合營銷服務行業市場規模約為1,868.8十億元，前十大服務提供商合計市場份

額約為8.2%。按整合營銷相關收入計，本公司在中國服務提供商中排名第五，市場份額約為0.4%，

且為前十大服務提供商中唯一同時覆蓋所有業務板塊的全鏈路整合營銷服務服務提供商。

2025年中國整合營銷解決方案市場競爭格局排名，按相關營收計

排名 公司名稱

2025年

整合營銷

營收 市場份額

業務覆蓋範圍

品牌營銷 明星營銷 達人營銷 效果廣告

電商策略

及運營

單位：億元

1 公司A 696.9 3.7% ✓ ✓ ✓ ✓

2 公司B 213.5 1.1% ✓ ✓ ✓

3 公司C 156.1 0.8% ✓ ✓ ✓ ✓

4 公司D 112.8 0.6% ✓ ✓

5 本公司 83.7 0.4% ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6 公司E 83.5 0.4% ✓ ✓ ✓

7 公司F 82.8 0.4% ✓ ✓

8 公司G 76.7 0.4% ✓ ✓

9 公司H 18.1 0.1% ✓

10 公司I 15.2 0.1% ✓ ✓ ✓

前10名總計 1,539.3 8.2% —

總計 18,688.0 100% —

附註：僅納入上市公司母公司本部直接開展的經營業務，子公司、分公司及其他下屬主體所涉同類業務均不予納入統

計；相關業務須由公司自主全流程落地實施，不得常態化採購第三方平台及外部合作機構服務。若對應業務板塊

2025年度營業收入規模超1億元（100百萬元），即認定該業務板塊已實現有效覆蓋並標註「✓」。

公司A：成立於2002年，公司A是一家綜合型數字營銷服務提供商，主要為品牌主提供整合營銷解決方案。公司服務涵蓋

品牌傳播、數字營銷、內容營銷、效果營銷及海外營銷等領域，通過整合創意策劃、媒體資源及數字化技術能

力，幫助品牌實現消費者觸達、用戶互動及商業轉化。

公司B：成立於1995年，公司B是一家綜合營銷服務提供商，為品牌主提供品牌傳播、數字營銷及整合營銷解決方案。公

司通過整合策略規劃、創意內容、媒體資源及營銷執行能力，支持不同行業品牌開展品牌推廣、消費者溝通及營

銷活動執行。
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公司C：成立於2003年，公司C是一家數字營銷服務提供商，主要為品牌主提供數字化營銷解決方案。公司通過整合營銷

技術、媒體資源及數據分析能力，為客戶提供營銷策略制定、廣告投放優化及用戶增長等服務，幫助品牌提升營

銷效率及商業轉化效果。

公司D：成立於2018年，公司D是一家數字營銷服務提供商，主要提供效果營銷及數字化營銷服務。公司通過數據分析、

流量運營及廣告投放優化能力，幫助品牌主實現精準用戶觸達及營銷效果提升。

公司E：成立於1999年，公司E是一家數字營銷服務提供商，主要為品牌主提供數字傳播及整合營銷服務。公司通過整合

媒體資源、數據技術及營銷運營能力，幫助品牌實現消費者觸達、流量獲取及營銷效果優化。

公司F：成立於2005年，公司F是一家綜合營銷服務提供商，主要提供內容營銷、品牌傳播及數字營銷服務。公司通過整

合內容資源、媒體渠道及創意策劃能力，為品牌主提供營銷策略制定、內容傳播及營銷活動執行服務。

公司G：成立於2006年，公司G是一家綜合營銷服務提供商，主要提供品牌傳播、數字營銷及內容營銷服務。公司通過整

合創意策劃、媒體資源及營銷執行能力，為品牌主提供品牌推廣、消費者互動及營銷活動解決方案。

公司H：成立於2009年，公司H是一家數字營銷服務提供商，主要提供互聯網廣告及數字營銷服務。公司通過數據分析、

媒體投放及效果優化能力，幫助品牌主實現精準用戶獲取及營銷效果提升。

公司I： 成立於2015年，公司I是一家為品牌主提供內容整合營銷及綜合營銷服務的整合營銷服務提供商。公司的服務涵

蓋營銷策略制定、內容創作、KOL資源整合、媒體投放及營銷效果評估，幫助品牌實現消費者觸達、互動參與及

商業轉化。

來源：企業年報、弗若斯特沙利文

中國品牌IP內容營銷市場競爭格局概述(2025)

中國品牌IP內容營銷行業仍處於持續發展階段，伴隨品牌主對於內容化營銷及消費者互動需求

持續提升，品牌IP內容營銷行業逐漸向內容共創、跨平台傳播及商業轉化協同方向發展。2025年，中

國品牌IP內容營銷行業市場規模約為139.4十億元，前五大品牌IP內容營銷服務提供商合計市場份額

約為7.5%。按2025年品牌IP內容營銷相關收入計，本公司為中國排名第一的品牌IP內容營銷服務提

供商，市場份額約為3.2%。
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2025年中國品牌IP內容營銷市場競爭格局排名，按相關營收計

排名 公司名稱

2025年品牌

IP內容

營銷營收 市場佔比

單位：億元

1 本公司 44.0 3.2%

2 公司J 30.2 2.2%

3 公司B 12.1 0.9%

4 公司A 10.6 0.8%

5 公司K 7.0 0.5%

前五名總計 103.9 7.5%

總計 1,393.5 100%

附註：

公司J： 成立於2011年，公司J是一家數字營銷服務提供商，主要為品牌主提供效果營銷及數字化營銷解決方案。公司通

過整合媒體資源、數據分析能力及營銷技術，為客戶提供廣告投放、用戶獲取及營銷效果優化等服務，幫助品牌

提升營銷效率及實現商業轉化。

公司K：成立於1994年，公司K是一家主要從事提供品牌傳播、數字營銷及整合營銷服務的整合營銷服務供應商。該公司

通過整合策略規劃、創意內容及媒體資源，為品牌主提供涵蓋品牌推廣、消費者溝通及營銷執行的綜合服務。

來源：企業年報、弗若斯特沙利文

中國明星達人營銷市場競爭格局概述(2025)

由於不同服務提供商在明星資源、達人資源、內容生產能力、平台運營能力及客戶資源方面存

在差異，中國明星達人營銷市場競爭較為分散。2025年，中國明星達人營銷市場規模約為1,957億

元，前五大服務提供商合計市場份額約為7.4%。按2025年明星達人營銷收入計，本公司位列第四，

市場份額約為0.9%。
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排名 公司名稱

2025年

明星達人

營銷營收 市場佔比

單位：億元

1 公司L 37 3.2%

2 公司M 17.3 1.5%

3 公司I 15.2 1.3%

4 本公司 10.0 0.9%

5 公司N 7.3 0.6%

前五名總計 86.9 7.4%

總計 1,173.9 100%

附註：

公司L：成立於2009年，公司L是一家專注於紅人營銷的數字營銷服務提供商。公司提供包括紅人資源管理、內容營銷策

劃、社交媒體營銷及營銷效果分析在內的一體化內容營銷服務。通過連接品牌主、內容創作者及社交媒體平台，

公司幫助品牌實現品牌傳播、消費者互動及營銷轉化。

公司M：成立於2014年，公司M是一家專注於內容營銷及紅人營銷的數字營銷服務提供商。公司提供內容創作者資源整

合、營銷策略制定、內容生產支持及營銷活動執行等服務，幫助品牌主通過內容生態及社交媒體渠道提升品牌影

響力及用戶互動效果。

公司N：成立於2012年，公司N是一家專注於紅人營銷的數字營銷服務提供商。公司通過整合內容創作者資源及社交媒體

渠道，為品牌主提供紅人篩選、營銷活動策劃、內容分發及效果評估等服務，支持品牌開展精準營銷活動並提升

消費者互動效果。

來源：企業年報、弗若斯特沙利文

中國明星營銷市場競爭格局概述(2025)

中國明星營銷市場仍處於快速發展階段。隨著品牌主對於品牌建設、公眾影響力傳播及明星資

源合作需求持續提升，明星營銷市場保持穩步增長。由於行業參與者數量較多，且不同服務提供商在

明星資源儲備、商務合作能力及客戶資源方面存在差異，行業集中度相對較低。2025年，中國明星營

銷市場規模約為147.9億元，前五大明星營銷服務提供商合計市場份額約為3.1%。按2025年合約價值

計，本公司為中國最大的明星營銷服務提供商，市場份額約為0.9%。
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2025年中國明星營銷市場競爭格局排名，按合約價值計

排名 公司名稱

2025年明星

營銷合約

價值 市場佔比

單位：億元

1 本公司 1.4 0.9%

2 公司O 1.2 0.8%

3 公司P 0.9 0.6%

4 公司Q 0.6 0.4%

5 公司R 0.5 0.3%

前五名總計 4.6 3.1%

總計 147.9 100%

附註：

公司O：成立於2008年，公司O是一家專注於娛樂營銷及內容營銷的服務提供商。公司主要圍繞影視、綜藝及娛樂內容資

源，為品牌主提供IP合作、內容策劃及營銷傳播服務，通過整合娛樂資源與傳播渠道，幫助品牌提升市場影響力

及消費者互動效果。

公司P： 成立於2010年，公司P是一家專注於IP營銷及內容營銷的服務提供商。公司主要通過整合影視、綜藝、體育及文

化內容資源，為品牌主提供IP合作、內容創意及營銷活動執行服務，幫助品牌實現內容傳播及消費者觸達。

公司Q：成立於2009年，公司Q是一家綜合營銷服務提供商，主要為品牌主提供品牌傳播、內容營銷及整合營銷服務。公

司通過整合創意策劃、媒體資源及營銷執行能力，為客戶提供品牌推廣、消費者溝通及營銷活動解決方案。

公司R：成立於2012年，公司R是一家專注於IP營銷及娛樂營銷的服務提供商。公司主要圍繞影視、綜藝及文化娛樂資源

開展品牌合作及內容傳播，通過整合IP資源與營銷渠道，幫助品牌主提升品牌曝光及消費者互動。

來源：企業年報、弗若斯特沙利文

行業進入壁壘

媒體及平台資源壁壘。整合營銷服務行業對於媒體及平台資源整合能力要求較高。服務提供商

需要積累平台合作資源、媒體投放經驗及跨平台運營能力，以提升流量獲取及商業轉化效率。

數據與技術能力壁壘。伴隨行業逐漸向精細化運營方向發展，數據分析及技術能力已成為核心

競爭要素。服務提供商需要通過AI、大數據及自動化運營技術加強消費者數據分析、流量優化及商

業轉化分析能力。
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客戶資源與品牌壁壘。整合營銷服務行業依賴於客戶資源及品牌服務能力的長期積累。服務提

供商需要建立強大的品牌資源、服務經驗及項目執行能力，以提升客戶黏性及市場競爭力。

IP及內容資源壁壘。優質影視、綜藝、動漫、體育賽事、明星及達人等IP資源通常較為稀缺。

服務提供商需要積累IP合作資源，並加強內容策劃、創意生產及多平台內容運營能力。

資料來源

就[編纂]而言，我們已委聘弗若斯特沙利文就整合營銷解決方案進行詳細分析，並編製市場研究

報告。弗若斯特沙利文為一家獨立的全球性市場研究及諮詢公司，成立於1961年，總部位於美國，弗

若斯特沙利文提供的服務包括市場評估、競爭對標分析以及多行業的戰略及市場規劃。我們就編製

及使用弗若斯特沙利文報告向弗若斯特沙利文支付的費用為人民幣540,000元，該費用的支付並不以

我們成功[編纂]或弗若斯特沙利文報告的研究結果為條件。除弗若斯特沙利文報告外，我們並未就[編

纂]另行委聘任何其他市場研究報告。我們於本文件中載入部分弗若斯特沙利文報告中的資料，乃因

我們認為有關資料有助於[編纂]理解整合營銷解決方案。除另有註明外，本節所載市場估計或預測均

代表弗若斯特沙利文對整合營銷解決方案未來發展的觀點。

在編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文依賴其內部數據庫、獨立第三方研究報告以及

來自具公信力行業機構的公開資料，並在必要時聯繫行業內公司以收集及整理有關市場、價格及其

他相關資料。弗若斯特沙利文在收集及審閱有關資料時已盡審慎責任，並認為其在編製弗若斯特沙

利文報告（包括未來預測）時所採用的基本假設屬事實、準確且不具誤導性。弗若斯特沙利文已對有

關資料作出獨立分析，但其分析結論的準確性在很大程度上取決於所收集資料的準確性。在進行研

究及編製報告時，弗若斯特沙利文假設相關市場的社會、經濟及政治環境於預測期內將維持穩定，從

而確保整合營銷解決方案的穩定及健康發展。此外，弗若斯特沙利文的預測亦基於以下假設：(i)全球

經濟於未來十年將維持穩定增長；及(ii)整合營銷解決方案預期將在上述宏觀經濟假設基礎上持續發

展。弗若斯特沙利文的研究結果可能受有關假設的準確性及其所選用的一手及二手資料來源影響。

除另有註明外，本節所載所有數據及預測均源自弗若斯特沙利文報告。
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