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本節及本文件其他章節所載資料及統計數據乃摘錄自我們委託的弗若斯特沙利文報告，
以及各種政府官方刊物及其他公開可得刊物。我們委聘弗若斯特沙利文就[編纂]編製獨立行業
報告弗若斯特沙利文報告。來自政府官方來源的資料並未經我們、獨家保薦人、[編纂]彼等各
自的任何董事及顧問，或參與 [編纂]的任何其他人士或各方獨立核實，且概無就其準確性發表
任何聲明。儘管如此，董事及獨家保薦人於甄選及識別所述資料來源、編撰、摘錄及轉載資料，
及確保資料並無重大遺漏時，已採取合理審慎的態度。

資料來源

我們委託獨立諮詢公司弗若斯特沙利文就2020年至2030年的生命科學工具市場進行深入研究。
該委託報告由弗若斯特沙利文獨立編製，不受我們的影響。

弗若斯特沙利文是一家成立於1961年的獨立全球諮詢公司，提供行業調查、市場策略及增
長諮詢以及企業培訓。其行業覆蓋包括汽車及運輸業、化學、材料及餐飲業、商用航空業、消
費品、能源及電力系統、環境及樓宇技術、醫療保健、工業自動化及電子業、工業及機械，以
及科技、媒體及電信。本公司已同意就編製弗若斯特沙利文報告向弗若斯特沙利文支付費用人
民幣530,000元。我們在本節以及本文件「概要」、「風險因素」、「業務」、「財務資料」等節及其他
部分摘錄弗若斯特沙利文報告中若干資料，以便為有意[編纂]提供關於我們經營所在行業的更全
面介紹。

研究方法

於編製弗若斯特沙利文報告期間，弗若斯特沙利文使用其內部分析模型及技術對資料及統
計數據進行收集、分析、評估及驗證。一手研究乃通過與行業參與者及行業專家的討論及訪談
進行。二手研究涉及對取自多個公開數據來源的市場統計數據進行分析，例如研究所涉國家的
政府公佈、公司報告、獨立研究報告及弗若斯特沙利文的自有內部數據庫。弗若斯特沙利文採
用的方法基於多層次收集的資料及統計數據，然後將該等資料及統計數據相互對照，以求資料
及統計數據準確。

基準及假設

弗若斯特沙利文報告包含一系列市場預測，這些預測基於以下假設，沒有任何限制：中國
及全球的社會、經濟及政治環境可能在2025年至2030年保持穩定。

生命科學行業概覽

生命科學行業整合生物學、化學、藥理學、機械自動化、材料科學及其他領域的專業知識，
提供生物工藝解決方案、實驗室產品及服務，及醫療保健產品及服務，包括藥品、疫苗、體外
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診斷（對從人體採集的血液或組織等樣本進行的檢測）等。我們植根於生命科學行業，提供生命
科學工具以服務生物製藥公司、科研機構及更廣泛的生物技術行業。下圖列示生命科學行業的
價值鏈。

研發及製造 終端消費產品生命科學工具

藥物發現及製造

研究機構

生物技術公司

生物製藥公司

CRO/CDMO

基礎研究

試劑

消耗品

儀器

藥品

體外診斷

疫苗

其他

醫院

基層醫療機構

藥房及其他零售點

資料來源： 弗若斯特沙利文報告

生命科學工具市場概覽

生命科學工具市場指為科學研究、生物製品研發與製造、診斷及更廣泛的生物技術產業提
供基礎研究材料及技術支援系統的市場，包括儀器、試劑、耗材等。全球生命科學工具市場規
模於2020年達到321億美元，並以5.3%的年複合增長率增長至2025年的415億美元。預計該市場將
進一步擴大，至2032年達到651億美元，2025年至2032年的年複合增長率為6.6%。2023年市場規
模下降主要歸因於新冠疫情導致的生物工藝供應限制。疫情期間市場大量囤積相關物料，並於
2023年開始去庫存。隨著市場於2024年後恢復正常的採購節奏，增長動能顯著增強。此復甦勢
頭乃由中國醫藥行業向創新轉型所帶來的高速增長、生物製藥及新興療法的研發需求持續擴大，
以及重組蛋白等領域的技術進步與支持性政策所共同驅動，從而推動了增長率的反彈。相比之下，
中國生命科學工具市場規模於2020年達到47億美元，並以10.1%的年複合增長率增長至2025年的
77億美元。預計該市場將於2032年達到204億美元，2025年至2032年的年複合增長率為15.0%。自
2020年至2023年，受疫情影響，中國市場經歷了初期的增長及隨後的去庫存趨勢。自2024年起，
隨著市場逐漸從疫情中恢復並回歸正常的採購動態，中國醫藥行業正快速向創新轉型。在基礎
醫藥研發與製造的市場需求增長及政策支持的背景下，此轉型預期將推動生命科學工具市場從
2025年至2032年期間實現較從2020年至2025年期間更高的年複合增長率。下圖列示2020年至2032

年全球及中國生命科學工具市場的市場規模：
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單位：十億美元 全球及中國生命科學工具市場，2020至2032年（估計）

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

2031年
（估計）

2032年
（估計）

中國 其他地區

期間
年複合增長率

中國 其他地區 全球

2020至2025年 10.1% 4.3% 5.3%
2025年至2032年（估計） 15.0% 4.1% 6.6%2025年至2032年（估計） 15 0% 4 1% 6 6%

4.7 6.9 7.5 6.0 6.5 7.7 8.8 10.2 11.8 13.5 15.6 17.8 20.4
27.4

35.2 37.1
31.6 32.8 33.8 35.7 37.3 38.9 40.5 41.9 43.4 44.7

32.1

42.2 44.6
37.6 39.3 41.5 44.5 47.5 50.7 54.0

57.5
61.2

65.1

資料來源： 本公司的年度報告、專家訪談、弗若斯特沙利文報告

生命科學工具市場的增長驅動因素及發展趨勢

生命科學工具市場的主要增長驅動因素載列如下：

• 政策指引及政府支持：FDA於2024年5月6日發佈了關於實驗室開發的檢測的最終規定，
該規定在保障患者安全與品質，以及推動尖端、潛在救命的診斷技術創新之間尋求平
衡。根據中國十四五生物經濟發展規劃，生命科學工具被賦予了保障前沿研究、提升
生物技術驅動型農業以及強化國家生物安全能力的基礎支撐角色。這一戰略轉變為核
心技術工具的自主創新和產業升級釋放出明確信號，推動工具市場從研發輔助角色，
轉型為賦能整個生物經濟生態圈的戰略性基礎設施。

• 機構及大學的研究實力：2022年全球研發支出總額約達3.1萬億美元，自2000年以來實
際增長近200%。中國的科研能力與技術轉化持續穩步提升，於2023年全球創新指數中
位列前十五。高質量創新的湧現對高性能、高特異性的工具產生了迫切需求，為具備
技術優勢的工具企業帶來結構性增長機遇。人工智能技術的興起加速了藥物結構的設
計與開發，尤其是生物製藥中蛋白結構的發現、設計與表達。這種藥物研發速度的提
升，推動了對上游生命科學工具（特別是重組蛋白、抗體等試劑）的需求增長。

• 擴大市場需求及行業發展：對生命科學工具的需求由長期結構性因素所支撐，包括人
口老齡化及健康意識提升，這些因素持續激發對生命科學研究及生物技術創新的持續
投入。與此同時，科研與產業應用的緊密結合正加速將科研成果轉化為商業化藥物與
療法。這一趨勢使得生命科學工具供應商得以更深度地融入客戶的創新鏈，支持其向
更高價值產品及更一體化、以解決方案為導向的服務轉型。
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生命科學工具市場的發展趨勢包括：

• 政策支持及體制優化：持續的政府投資預計將為基礎研究與應用研究提供穩定、長期
的資金，支持生命科學工具的可預測需求。同時，研究評估的完善及更強的知識產權
保護，鼓勵工具公司更自信地投入長期研發及產品創新。

• 技術創新與突破：在單細胞定序（一種基因組學技術，用於分析單個細胞的遺傳物質，
而非將來自多個細胞的數據匯集在一起）等新型工具支持下，中國生命科學研究在基
因編輯、幹細胞療法（一種利用幹細胞修復、替換或再生體內受損組織或器官的醫療
方法）及免疫療法等領域迅速推進。同時，AI在研究中的廣泛應用正持續改善靶點識別、
分子篩選及精準醫療開發，催生對更整合、更高附加值的工具解決方案的需求。

• 跨領域整合及綜合研究：生命科學與物理學、化學及計算科學的日益融合，正催生對
先進工具平台的更廣泛需求，包括高精度成像及新型分子探針。同時，向系統導向及
多維度研究的轉變，需要可支持複雜多維度數據分析的更加綜合性的工具及服務。

• 產業化及商業化發展：科學突破的加速推進，正日益強化技術轉移及產業應用的重視
程度，支持生物製藥、生物技術、醫療器械及研究試劑的加速成長。隨著商業化加深，
更多資本及資源正湧入生命科學研發，深化科學創新與產業發展的連結。

生物試劑市場概覽

生物試劑市場是生命科學工具市場的一個細分領域。生物試劑是用於生命科學研究、生產
質量檢驗及診斷，以研究、檢測、操控或分析生物系統的物質。就生物研究服務而言，此類服
務是指生物試劑公司為滿足客戶特定研究需求而提供的定製化產品研發與製造，或在特定實驗
階段為支持客戶科學目標而進行的質量控制與分析檢測。下圖列示基本市場細分情況：

生物試劑市場：市場細分

蛋白類

生物試劑

核酸類 細胞類 研發與生產服務 檢測與分析服務

生物試劑產品 生物研究服務

重組蛋白 抗體 合成核酸(1) 克隆載體(2) 工程細胞系 細胞培養基

附註：

(1) 人工設計及化學合成的DNA或RNA分子。

(2) 用作載體將外源遺傳物質導入宿主細胞以進行複製及表達的DNA分子。

資料來源： 弗若斯特沙利文報告
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2020年全球及中國生物試劑市場規模分別達182億美元及22億美元，分別以7.7%及16.2%的年
複合增長率增長至2025年的264億美元及46億美元。預計至2032年，該等市場規模將進一步擴展
至395億美元及134億美元，2025至2032年的年複合增長率分別為5.9%及16.8%。下圖列示2020至
2032年全球及中國生物試劑市場的歷史及預測市場規模：

全球及中國生物試劑市場，2020至2032年（估計）1

期間

2020至2025年
2025至2032年（估計）

2.2 2.8 3.0 3.3 4.0 4.6 5.4 6.4 7.5 8.8 10.4 12.0 13.4 8.3 9.5 9.9 10.5 11.1 11.6 12.0 12.4 12.8 13.1 13.4 13.7 14.0 

4.0 4.5 4.6 4.9 5.2 5.3 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9 5.9 6.0 

3.6 4.2 4.4 4.7 4.8 4.9 5.2 5.4 5.7 5.8 5.9 6.0 6.0 

18.2 
20.9 21.9 23.4 25.1 26.4 28.1 29.9 31.7 33.5 35.5 37.5 39.5 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

2031年
（估計）

2032年
（估計）

中國 美國 歐盟 其他地區

單位：十億美元

年複合增長率

中國 美國 歐盟 其他地區 全球

16.2% 6.8% 5.6% 6.1% 7.7%
16.8% 2.8% 1.7% 3.0% 5.9%

資料來源： 本公司的年度報告、專家訪談、弗若斯特沙利文報告

附註：

1. 僅包括大學、學術及研究機構、醫院及製藥公司於教學、科學研究及研發項目所使用的研究級試劑。

生物試劑市場明細分析

生物試劑可分為三種類型，即細胞類、蛋白類及核酸類。蛋白類試劑進一步劃分為抗體、
重組蛋白及其他。2025年，按收入計，蛋白類生物試劑板塊佔全球生物試劑總市場的36.3%。
2025年，按收入計，全球重組蛋白板塊佔全球蛋白類生物試劑總市場的36.0%，預計至2032年將
提升至51.0%。於2025年，重組蛋白試劑佔全球生物試劑市場的13.1%，為該行業的主要增長引擎。
展望未來，預計重組蛋白將佔蛋白類試劑的份額持續提升，並在所有蛋白類試劑類別中錄得最
快增長。重組蛋白試劑份額增長主要由技術進步推動，這顯著提高了包括酶及診斷原材料在內
的某些試劑的使用量。下圖列示2025年及2032年按產品類型劃分的全球生物試劑市場收入分佈：
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核酸

蛋白

細胞

單位：十億美元

重組蛋白

抗體

其他

全球生物試劑市場（按類型劃分），2025年1,3

全球蛋白類生物試劑市場，2025年1,2

核酸

蛋白

細胞

重組蛋白

抗體

其他

全球生物試劑市場（按類型劃分），2032年（預估）1,3

全球蛋白類生物試劑市場，2032年（預估）1,2

11.7 ,
44.4%

9.6 ,
36.3%

5.1 ,
19.3%

3.5 ,
36.0%

5.0 ,
52.4%

1.1 ,
11.6%

15.1 ,
38.3%

16.9 ,
42.9%

7.4 ,
18.8%

8.6 ,
51.0%6.5 ,

38.4%

1.8 ,
10.6%

資料來源： 本公司的年度報告、專家訪談、弗若斯特沙利文報告

附註：

1. 僅包括大學、學術及研究機構、醫院及製藥公司於教學、科學研究及研發項目所使用的研究級試劑。

2. 其他包括ELISA蛋白質檢測試劑盒及蛋白質微陣列（一種高通量分析工具，用於在單一平台上研究蛋白質相互作用、
功能及表達譜）。

3. 核酸酶屬於核酸類試劑。

中國生物試劑市場的競爭格局

2025年以收入計中國生物試劑市場前六大供應商收入佔比為26.6%。於2025年，我們以約2.6%
的市場份額在所有中國生物試劑市場供應商中排名第三。下表載列以2025年收入計中國生物試
劑市場供應商按收入劃分的競爭格局。

中國生物試劑公司市場份額，2025年(1)(2)

排名 公司
收入

（人民幣十億元）
市場份額(%)

1 公司A(3) 3.2 9.8%

2 公司B(4) 2.6 7.8%

3

公司C(5) 

0.8 2.6%

4

本公司

0.8 2.5%

5 公司D(6)  0.7 2.1%

6 公司E(7)  0.6 1.8%

7 其他 23.9 73.4%

來源：弗若斯特沙利文報告

附註：
(1) 僅包含大學、學術與研究機構、醫院及製藥公司用於教學、科學研究及研發項目的研究級試劑。
(2) 包含在國內銷售及製造的生物試劑市場規模。
(3) 公司A是服務科學領域的全球領導者，提供分析儀器、實驗室設備、服務、診斷及生命科學解決方案，總部位於

美國，於2006年由兩家生物技術公司（分別成立於1956年及1902年）合併而成，並於紐約證券交易所上市交易。
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(4) 公司B成立於1668年，總部位於德國，專注於醫療保健（藥物）、生命科學（實驗室用品）及電子（特種材料）領域。公
司B於法蘭克福證券交易所上市。

(5) 公司C是一家全球生命科學公司，提供高質量的生物試劑及工具，如抗體、蛋白質及檢測方法，對研究、藥物發現
及診斷至關重要，為科學家提供必需的產品及技術數據支持。公司C成立於1998年，總部位於英國，於2023年被一
家生物技術公司收購。

(6) 公司D成立於中國，致力於提供高質量的重組蛋白及抗體試劑，並成為全球生命科學研究者的一站式技術服務供
應商。公司D於創業板上市。

(7) 公司E是全球領先的高端生命科學研究試劑供應商，以提供高質量的蛋白質、抗體、免疫檢測（如ELISA）及支持癌
症、免疫學、神經生物學等領域發現的小分子而聞名。公司E為一家總部位於美國、成立於1976年的生物技術公司
的核心品牌。

生物試劑市場的主要准入壁壘

生物試劑市場因嚴格的品質標準、持續的創新需求、強大的客戶黏性及完善銷售渠道的重
要性，具有高准入壁壘。新進者亦需面對供應鏈不確定性及專業技術能力的需求。具體准入壁
壘載列如下：

• 嚴格的品質控制體系：生物試劑的核心價值在於其活性、特異性及純度。為確保品質
一致，需大量投資先進儀器以及專業的品質保證及品質控制團隊維持嚴格的批次間可
靠性。

• 持續創新能力：隨著疾病機理及新療法研究的推進，對靶向新興生物標記物的蛋白質
需求正持續增加。企業需具備迅速克隆、表達及純化該等新型靶點的能力，以把握早
期市場機遇。基於平台的高通量工作流，可高效開發及生產廣泛的蛋白質產品組合，
支持涵蓋研究、製造及臨床應用的多樣化需求。

• 高客戶黏性：在長期研究中，試劑會與既定的流程、儀器設定及分析方法緊密結合。
更換試劑通常需要重新優化整個工作流，這可能擾亂數據連續性並削弱與過往結果的
可比性，該等風險是學術界及產業界用戶不願承擔的。

• 銷售網絡及渠道開發：大多數生物試劑需在低溫環境下儲存及運輸，這要求企業建立
或合作維護可靠的端到端冷鏈系統，涉及龐大的資本及營運成本。對廣泛且分散的中
小型客戶群而言，高效的經銷商及代理商網絡對有效市場覆蓋而言亦至關重要。

生物試劑市場的增長動力及發展趨勢

生物試劑的主要增長動力載列如下：

• 政策支持：國家政策持續激勵研究投資及創新，政府對大學及研究機構的穩定資金投
入，直接支持生物試劑等上游研究產品的需求。同時，監管改革（包括《生物醫學新技
術臨床研究和臨床轉化應用管理條例》項下的優先審查路徑）加速了生物醫學及細胞療
法的發展，進一步推動相關試劑及原材料需求持續增長。



行業概覽

–  70  –

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

• 科學研究技術進步：生物技術、神經科學及蛋白質體學的突破，正日益提升對高性能
試劑的需求，尤其用於靶向治療的抗體相關產品。同時，隨著中國試劑製造商推進分
子診斷（一種實驗室技術，用於分析基因組及蛋白質組中的生物標誌物，以診斷和監
測疾病、檢測風險及指導治療決策）並擴展其產品組合，國內研究能力持續提升，支持
市場穩定增長。

• 生產流程改進：自動化正通過提升效率、一致性及產能，優化試劑生產流程。日益嚴
格的品質要求，以及不斷增加的研究及產業投資，亦增加對智能集中式生產系統的需
求，該系統能支持更可靠且可擴展的製造。

• 培養高科技人才：高等教育的擴展正增加受訓練研究人員及實驗室專業人員的供給，
支持持續的科學發展。同時，從勞動密集型向知識密集型工作的轉變，正提升生物試
劑研究及製造的效率及品質。

• 人工智能賦能創新：人工智能在蛋白質及抗體序列設計中的應用日益增加，正加速發
現週期並推動更多下游濕實驗驗證，從而增加對生物試劑的需求。人工智能亦日益應
用於生物試劑（包括培養基及親和蛋白）的開發及優化，提升其性能並促進更廣泛產品
的開發。

生物試劑市場的發展趨勢包括：

• 本土替代及海外擴張：隨著國內研發及製造能力的提升，進口替代正加速推進，使中
國試劑生產商得以通過具競爭力的定價及更優品質，取代更多進口高端產品。隨著當
地企業技術及品質水準提升，預期其亦將通過利用成本優勢及當地創新，拓展其海外
業務以把握新市場機遇。

• 本地化產品及服務：在國內市場，企業可開發針對當地疾病模型、生物標記物及藥物
靶點的試劑，同時利用當地生產成本優勢提供較進口品牌更具競爭力的定價。在海外
市場，成功需理解當地疾病特徵、研究慣例及法規要求，結合本地化生產及快速售後
支持，以實現更高效的國際擴張。

• 多元化合作及客製化：隨著試劑公司通過聯合開發、CRO服務及一體化生物製藥研發，
與研究機構及工業用戶合作日益緊密，協作研究模式正持續擴展。同時，隨著精準醫
療及靶向治療對特定研究及臨床需求提出定製化重組蛋白、抗體、細胞或基因產品需
求，定製化試劑的需求隨之增加。

• 基於平台的研發發展：自動化製造及一體化品質系統的推進，使試劑公司得以在維持
穩定性能及可靠性的同時，更有效率地擴大規模。同時，領先企業正構建更廣泛的研
究生態系統，從單一產品供應商轉型為整合平台，整合試劑開發、分析測試及技術服
務，以加強創新及競爭力。
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重組蛋白試劑市場概覽

重組蛋白是通過基因及細胞工程技術，從生物來源所產生的蛋白質。具體而言，活細胞可
根據提供的基因模板（「DNA」）合成並組裝蛋白質。與蛋白質不同，DNA序列可通過成熟的重組
技術輕鬆合成。因此，特定基因的DNA序列可作為後續蛋白質表達的模板，而從該等DNA模板
產生的蛋白質即稱為重組蛋白。

重組蛋白技術能根據蛋白質在細胞中的功能角色進行合成及調控。應用範圍涵蓋功能研究
至大規模生產，用於結構分析及藥物開發。重組蛋白試劑主要服務兩類客戶。第一類客戶包括
學術及研究機構或大學實驗室，面向基礎生命科學研究，主要專注於生物機理且應用導向有限。
第二類客戶包括以藥物發現及開發為驅動的生物技術公司及製藥企業，開展具備強大轉化及應
用價值的研究，以支持治療創新。

2020年，全球及中國重組蛋白市場分別達10億美元及1億美元，分別以年複合增長率28.2%

及25.2%達到2025年的35億美元及4億美元。預測該等市場將進一步擴張至2032年的86億美元及13

億美元，2025年至2032年的年複合增長率分別為14.0%及17.0%。下圖列示2020年至2032年全球及
中國重組蛋白市場的歷史及預測市場規模：

單位：十億美元 全球及中國重組蛋白試劑市場，2020至2032 年（估計）1

期間
年複合增長率

中國 美國 歐盟 其他地區 全球

2020至2025年
2025至2032年（估計）

中國 美國 其他地區歐盟

25.2% 27.9% 26.6% 34.3% 28.2%

17.0% 12.6% 12.9% 16.4% 14.0%

中國 美國 其他地區歐盟
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3.6 
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0.6 
0.7 

0.9 
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1.2 
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1.8 

1.0 1.2 
1.6 

2.3 
3.0 

3.5 
4.0 

4.6 
5.3 

6.0 
6.8 

7.7 

8.6 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2030年
（估計）

2031年
（估計）

2032年
（估計）

資料來源： 本公司的年度報告、專家訪談、弗若斯特沙利文報告

附註：

(1) 僅包括大學、學術及研究機構、醫院及製藥公司於教學、科學研究及研發項目所使用的研究級試劑。

全球及中國重組蛋白市場的競爭格局

2025年，按收入計，全球重組蛋白市場前四大供應商的市場份額合計為38.0%。在全球重組
蛋白市場中，我們在所有供應商中排名第三且在全球所有中國本土供應商中排名第一，全球市
場份額約為2.7%。
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以下列表列示2025年按收入劃分的全球及中國重組蛋白試劑市場競爭格局。

1 0.7 20.0%

2 0.4 13.0%

3 0.1 2.7%

4 0.1 2.3%

5 2.1 62.0%

全球重組蛋白試劑公司市場份額，2025年(1) 

排名 公司 收入
（十億美元）

市場份額(%)

公司E(5)

公司A(3) 

本公司

公司B(4)  

其他

2025年中國重組蛋白試劑公司市場份額(2) 

排名 公司
收入

（十億人民幣）
市場份額(%)

1 0.7 21.9%

2 公司E(5) 0.3 10.3%

3

本公司

公司A(3) 0.3 9.4%4

公司D(6)  0.3 10.0%

5 其他 1.5 48.4%

資料來源： 弗若斯特沙利文報告

附註：
(1) 不包括用於工業生產的重組蛋白診斷試劑。
(2) 包括中國企業的出口收入。
(3) 公司A是服務科學領域的全球領導者，提供分析儀器、實驗室設備、服務、診斷及生命科學解決方案，總部位於

美國，於2006年由兩家生物技術公司（分別成立於1956年及1902年）合併而成，並於紐約證券交易所上市交易。
(4) 公司B成立於德國，專注於醫療保健（藥物）、生命科學（實驗室用品）及電子（特種材料）領域。公司B於法蘭克福證

券交易所上市。
(5) 公司E是全球領先的高端生命科學研究試劑供應商，以提供高質量的蛋白質、抗體、免疫檢測（如ELISA）及支持癌

症、免疫學、神經生物學等領域發現的小分子而聞名。公司E為一家總部位於美國、成立於1976年的生物技術公司
的核心品牌。

(6) 公司D於中國成立，致力於提供高品質的重組蛋白及抗體試劑，並為全球生命科學研究人員提供一站式技術服務。
公司D於深圳證券交易所創業板上市。

重組蛋白市場的主要准入壁壘

重組蛋白開發及商業化的行業壁壘涵蓋技術、經濟及法規挑戰，包括提升成本效益、開發
高壁壘的特色產品、實施本地化策略及建立產品組合策略。
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• 成本效益壁壘：領先企業已建立高通量蛋白質表達及純化平台，大幅降低單蛋白質的
平均研發成本。憑藉成熟的大規模細胞培養及純化系統，規模化生產各批次的單位成
本遠低於小規模生產，進一步提升整體成本效益。

• 定製化策略：企業目前不僅提供標準化蛋白質產品，亦提供定製化蛋白質服務、分析
檢測、試劑盒開發及其他增值解決方案，以滿足客戶特定需求。通過提供一體化解決
方案及完整工作流，競爭由單一產品性能轉向更廣泛的系統能力、服務品質及整體生
態系統優勢的比較。

• 本地化洞察：生命科學研究重點及疾病譜因地區而異。能否快速響應並開發針對這些
區域特定生物標誌物的蛋白，是贏得當地客戶的關鍵。行業參與者對當地重組蛋白市
場的深刻洞見及累積經驗，已構築其於該地區獨特的競爭優勢及准入壁壘。

• 高壁壘專業領域：開發具有技術挑戰的蛋白質（如膜蛋白、多亞基複合體及病毒蛋白）
需要先進的表達及純化能力，以維持其正常活性與結構。掌握該等艱難目標形成顯著
技術壁壘，使企業得以與同質化競爭對手中脫穎而出，並建立強大的技術驅動品牌。

重組蛋白市場的增長動力及發展趨勢

重組蛋白市場的主要增長動力載列如下：

• 生物製藥療法創新：中國戰略政策（包括《戰略性新興產業分類》及國家生物技術創新
計劃）優先新型疫苗、抗體開發及免疫療法，均高度依賴重組蛋白技術並推動試劑需求。
生物製藥研究（尤其腫瘤學及免疫疾病）日益增長的資本投入，亦加速早期藥物開發，
重組靶向蛋白扮演核心角色，進一步支持市場增長。

• 提升技術能力：科學設備及實驗方法的提升，使生物機制研究得以深化，並增加生命
科學研究對蛋白質相關試劑的需求。蛋白質表達、純化及分析技術的改進，亦提升蛋
白質活性與產量，同時支持基礎研究及應用藥物開發。

• 擴大下游市場需求：鼓勵大學及產業合作的政策改革正推動技術轉移，並創造對生物
試劑的額外需求。日益增長的公共衛生需求與反覆出現的病毒相關緊急事件，亦增加
對病毒蛋白研究及治療性抗體開發的關注，進一步擴大重組蛋白試劑的市場規模。

重組蛋白市場的發展趨勢包括：

• 產品品質及一體化解決方案：競爭日益加劇使高產品品質及穩定性能作為重組蛋白試
劑長期發展的基石愈發重要。企業正通過設計兼顧研究及工業應用的產品以更注重滿
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足客戶需求，強化品牌認知。同時，市場正從單一產品銷售轉型為整合服務模式，結
合研究支持、技術協助與應用指導，幫助提升客戶忠誠度及整體服務價值。

• 技術平台驅動新產品開發：研究設備及實驗平台的持續改進，正強化中國蛋白質表達、
純化及分析的能力，支持更快的技術升級。研發投入持續增長，及分子生物學、細胞
培養、純化及分析技術的整合創新平台發展，使更多高性能重組蛋白問世。同時，抗
體藥物、疫苗及免疫療法的強勁動能，正提升對高品質重組蛋白試劑的需求，推動產
品持續創新與精進。

• 下游合作與協同創新：鼓勵產學合作的政策使研究機構在行業研發中扮演更積極的角
色。研究機構、試劑生產商與製藥公司之間更緊密的連結，正打造更協同的創新生態
系，提升發現到應用的效率。隨著國內企業提升技術能力及品質管控，進口替代正加
速推進，擴大本土市場份額，並支持產業可持續增長。

生物製劑市場概覽

作為我們所處生物試劑市場的下游市場，生物藥行業的擴張是推動生物試劑市場成長的主
要動力。生物藥研發高度依賴高品質試劑，用於靶點發現、機制研究、工藝開發、分析檢測及
品質控制。隨著抗體藥物、XDC/ADC及細胞與基因療法等下游領域持續擴大規模及複雜度，其
對專用試劑的需求增長直接刺激上游產品需求。該對生物試劑的高度依賴，使上游市場成為整
個生物製劑行業創新的重要支柱，並支持市場的持續增長。

下圖載列生物製劑市場的基礎劃分：

ADC/XDC

資料來源： FDA、弗若斯特沙利文分析
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受醫療保健需求上升及監管框架日益完善等因素驅動，2020年至2030年，生物製藥市場的
年複合增長率顯著高於整體藥品市場的平均增長率。2025年，全球生物製劑市場規模達4,749億
美元，預計至2032年達9,110億美元，年複合增長率為9.8%。相較而言，受惠於醫療報銷能力提
升及患者群體擴大，中國生物製劑市場規模於2025年達人民幣5,239億元。預計至2032年，中國
市場進一步增長至人民幣12,753億元，年複合增長率為13.6%。下圖列示2020年至2032年全球及中
國生物製劑市場的歷史及預測市場規模：

單位：十億美元
按批發價水平計算

全球生物製劑藥物市場，2020至2032年（估計）

期間

年複合增長率

抗體 ADC1 CGT 總計

2020至2025年
2025至2032年（估計）

2030年
（估計）

2029年
（估計）

2032年
（估計）

2031年
（估計）

2028年
（估計）

2027年
（估計）

2026年
（估計）

2025年2024年2023年2022年2021年2020年

CGT

ADC

抗體
其他

8.9% 33.9% 54.7% 9.8%
7.7% 25.7% 34.9% 9.8%
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517.2
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2030年
（估計）

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年
（估計）

2027年
（估計）

2028年
（估計）

2029年
（估計）

2032年
（估計）

2031年
（估計）

CGT

ADC

抗體
其他

單位：十億元人民幣
按出廠價水平計算

中國生物製劑藥物市場，2020至2032年（估計）

期間

年複合增長率

抗體 ADC1 CGT 總計

2020至2025年
2025至2032年（估計）

1. 目前，XDC類別中除ADC外，並無其他生物藥獲批准。

58.1 75.1 99.8 127.4 153.4 182.3
214.9

253.4
296.5

346.3

402.2

464.4

2.5

32.4

65.5

83.6

101.0

1.6
3.2

6.3

13.0
23.1

38.6
57.5

82.6

345.7
410.0 421.0

464.7
493.2 523.9

572.5
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726.2
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1,275.3

0.0
0.241.0

304.5

0.2
0.4

351.3
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344.9

0.6

361.8
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7.2

361.7

12.4

374.5

20.7

627.3
397.8 427.5

47.4

465.3 512.4 568.8

0.2

30.2% 113.5% 106.9% 8.7%
17.1% 46.0% 75.0% 13.6%

資料來源： 本公司的年度報告、專家訪談、弗若斯特沙利文報告

附註：
(1) 全球市場與中國市場在價格定義上的差異，主要歸因於各自醫藥商業模式的不同。於全球範圍內，批發價格指製

藥公司直接向下游批發商銷售藥品的價格。在中國，出廠價格定義為公司成本加上合理的利潤空間。儘管該等術
語在名稱上有所不同，但其本質上均反映了製藥企業對藥品的直接定價。
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按藥物類型劃分的生物製劑市場概覽

抗體藥物

單株抗體藥物（基於實驗室工程化蛋白質的治療方法，該等蛋白質經設計以模擬免疫系統
產生的天然抗體）因其對目標抗原的強特異性與高親和力，相較傳統化學藥物具備顯著更高的
臨床價值，使其對疾病診斷及治療（尤其是腫瘤學）至關重要。

中國人口老齡化及腫瘤發病率與死亡率日益攀升，持續推動單株抗體在預防性疫苗、激素
缺乏治療、分子診斷及腫瘤治療等領域的強勁需求。全球腫瘤藥物市場已由抗體療法主導，持
續的技術革新正不斷催生新靶點、新抗體結構及抗體藥物偶聯物。因此，抗體藥物，尤其是用
於腫瘤治療的抗體藥物，預計在未來數年仍將保持顯著增長潛力。

ADC藥物

抗體藥物偶聯物，或ADC，是一種由單株抗體與生物活性抗癌藥物連結而成的複雜治療分子。
抗體成分選擇性地結合於目標細胞表達的抗原，確保細胞毒性藥物精準遞送。結合後，ADC被
內化至細胞內部，釋放活性藥物誘導細胞死亡，在有效殺滅腫瘤的同時將全身性風險降至最低。

通過結合高特異性靶向分子與高效藥物偶聯體，偶聯藥物（「XDC」）模式能以較低藥物劑量
精準識別並清除腫瘤細胞，同時提升治療療效並降低全身性毒性。此靶向機制使XDC成為下一
代腫瘤治療領域的重要進步。

細胞及基因治療（「CGT」）

CGT整合基因及細胞療法，以實現疾病修正或潛在治癒效果。基因治療通過改變遺傳物質
治療疾病，包括直接將基因導入體內的體內療法，或在體外修改細胞後再輸回體內的體外療法。
細胞治療則引入活細胞（如幹細胞或工程改造免疫細胞），以修復組織、調節免疫反應或靶向癌症。




