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本節及本文件其他章節所載資料及統計數據摘錄自不同的官方政府刊物、公開市
場研究可得資料及獨立供應商的其他資料來源，以及弗若斯特沙利文編製的獨立行業報
告。我們委聘弗若斯特沙利文編製有關 [編纂]的獨立行業報告弗若斯特沙利文報告。來
自官方政府來源的資料及統計數據未經我們、聯席保薦人、 [編纂]、 [編纂]、 [編纂]、 [編
纂]、任何 [編纂]或 [編纂]、彼等各自的任何董事及顧問或參與 [編纂]的任何其他人士或各
方獨立核實，亦不就其準確性發表任何聲明。

智能移動機器人解決方案行業概覽

智能移動機器人解決方案行業定義及分類

智能移動機器人解決方案是指將硬件、軟件與算法相結合，實現跨場景自主運動、
環境交互與任務執行的集成系統。其核心目標是提供具備感知、決策與執行能力的智能移
動機器人軟硬件技術解決方案。可分為慣導、單模態與多模態解決方案。

• 慣導機器人解決方案：該方案以慣性導航為核心，通過結合里程計等輔助設備
實現定位導航。其依賴運動累積計算，適用於環境穩定的短距離場景。

• 單模態機器人解決方案：該方案以攝像頭或激光雷達為感知設備，結合機器人
硬件實現環境感知、定位、障礙物識別與路徑規劃。其具備細緻的視覺識別能
力、成本效益及強大的抗干擾性，適用於家庭服務、零售及物流。

• 多模態機器人解決方案：該解決方案集成了激光雷達、攝像頭及慣導等多個傳
感器，通過數據融合提高精度。在更強算力的支持下，實現實時分析與AI驅動
的自主決策，適用於複雜高端場景。

智能機器人與傳統機器人的主要差異在於二者是否具備更先進的自主感知、環境理
解、任務規劃及數據驅動優化能力。傳統機器人通常依賴預設程序、運動控制系統及基於
規則的算法來執行任務，主要用於結構化環境中的重複性、高精度作業。其一般透過編碼
器、位置傳感器、光電傳感器以及於若干情況下透過視覺與力覺傳感器，來獲取設備狀態
與作業環境信息。雖然其具備高精度與高穩定性，但對複雜環境變化與任務調整的適應能
力有限，常需人工重新編程。

相對而言，智能機器人是將人工智能、電腦視覺、機器學習、多模態感知融合及智能
決策技術與傳統機器人整合而開發的一類新型機器人系統。部分先進機器人進一步導入大
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語言模型，以實現自然語言互動、任務理解與高階任務規劃。智能機器人可透過相機、激
光雷達、慣性傳感器等多模態傳感器獲取環境信息，可針對具體應用場景進行自主定位、
導航、路徑規劃、運動控制與任務決策。這驅使機器人從執行固定程序向基於環境感知、
AI算法及數據驅動決策的自主執行方向發展。例如，AMR能根據環境變化動態調整行進路
徑，而智能機械臂則可利用視覺辨識技術，自動辨識並抓取不同物體。

在功能與應用層面，傳統機器人主要服務於標準化製造流程，強調自動化、效率與精
確性；而智能機器人則具備更高的靈活性、自主性與互動性，現正逐步擴展至物流倉儲、
醫療健康、商業服務及家庭等複雜應用場景。隨著人工智能、大語言模型與具身智能技術
的完善，機器人正從傳統自動化設備向具備環境感知、自主決策與人機互動的智能機器人
系統方向不斷發展。

AI驅動機器人解決方案中應用的核心技術分析

AI驅動機器人解決方案的核心技術包括SLAM及激光雷達建圖、運動控制、機器人專
用SoC及多模態大模型。這些技術構成了自主移動機器人的感知、決策、交互及執行閉環。
SLAM與激光雷達建圖讓機器人在未知環境中實時構建地圖並找到自己的位置，實現了路
徑規劃中厘米級環境建模精度。運動控制將高層決策轉化為電機控制指令，包括輪式機器
人、移動底座及機械臂系統，滿足實時及動態約束要求。機器人專用SoC是硬件核心，為邊
緣計算提供架構優化。其集成了NPU以加速神經網絡推理，平衡功耗與散熱管理。其採用
異構架構設計，結合CPU、GPU、DSP及AI加速器，減少了系統體積，降低了延遲，在電池
供電下亦可運行複雜算法。多模態大模型是一項突破性技術。VLA模型將視覺與語言指令
轉化為動作序列，消除了複雜的中間表示。世界模型模擬環境動態，執行前向推理與反事
實推理，提供更強的泛化能力與更高的樣本效率。他們的部署使用模型壓縮等技術來適配
邊緣設備有限的算力預算。

• SLAM：同步定位與建圖(SLAM)是一個使機器人能夠在沒有先驗知識的情況下
使用傳感器數據在未知環境中進行定位與建圖的實時框架。

• 激光雷達建圖：指利用激光雷達傳感器進行高精度環境幾何建模的過程，是主
流的SLAM數據採集與建圖方法。

• 運動控制：將決策層指令轉換為電機或液壓缸等執行器的精確動作的閉環系統。
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• 機器人專用SoC：集成了計算、內存、AI加速及外設接口的專用系統單晶片，針
對機器人異構計算及實時性需求進行了優化。

• VLA：一種將多模態感知與語言輸入映射為機器人動作序列的端到端具身AI架
構。它避免了傳統的中間表示及處理管線，促進了更自然的人機交互，並增強
了在非結構化環境中的適配性。

智能移動機器人解決方案行業痛點分析

行業技術門檻高

行業涉及SLAM導航、傳感器融合、動態避障等複雜技術，需要資金、人才及長期的
場景數據積累。許多企業難以自主研發核心技術。解決方案提供商通過提供模塊化、預集
成系統，降低技術門檻並提升研發效率。

應用場景碎片化及跨場景成本

下游應用場景不同（例如工業機器人優先考慮精度，服務機器人專注於人機交互），
使得跨場景拓展成本高昂。提供商將核心技術標準化為可複用的模塊，以最小的適配成本
實現跨場景遷移，從而降低成本並縮短開發週期。

軟硬件協同及創新效率不足

硬件 — 軟件錯配會增加適配成本並減緩迭代速度。平台通過提供標準化接口、預適
配模塊及指南，能夠使硬件與軟件協同發展，減少兼容性問題並提高研發效率。

缺乏統一標準及產業鏈協同

缺乏通用標準導致重複開發與低效協作。平台通過建立統一的接口、框架及協議，
實現即插即用功能與無縫兼容，改進資源分配並加快行業擴展。

智能移動機器人解決方案行業價值鏈

產業價值鏈呈現出緊密的上下游協同。上游製造硬件模塊。中游解決方案提供商集
成硬件、算法、軟件及傳感器，提供核心技術與平台。下游機器人製造商為消費、商業及
工業場景生產最終產品，有效地將技術商業化。
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智能移動機器人解決方案行業價值鏈

價值鏈

硬件廠商

智能移動機器人
解決方案提供商

•
•

•
•

智能移動機器人
廠商

消費類 商用類 工業類

上
游

中
游

下
游

製造 封裝

提供具備基礎功能的硬件基
礎組件

將製造完成的硬件基礎組件
進行集成組裝，形成與平台
適配的物理結構

測試

對封裝後的硬件成品進行性
能、質量、兼容性等多維度
檢測

智能移動機器人解決方案提供商

硬件（處理硬件）
算法及軟件（算法、處理架構、中間
件、其他應用程序等）
傳感器（攝像頭、雷達、激光雷達等）
其他（印刷電路板、機械部件、高清
地圖╱標準地圖、衛星導航等）

智
能
移
動
機
器
人

產
品

掃地機器人廠商、割草機器人
廠商、陪伴娛樂機器人廠商、
寵物服務機器人廠商等

送餐服務機器人廠商、酒店服
務機器人廠商、商場導購與清
潔機器人廠商等

倉儲物流集成商、工業搬運與
倉儲AGV/AMR廠商等

資料來源：弗若斯特沙利文

智能移動機器人解決方案行業市場規模分析

人工智能、傳感器、機器學習、視覺系統等核心技術的持續進步與成熟，推動智能
移動機器人在各行業的部署更加廣泛且精準，進而帶動智能移動機器人解決方案市場規模
增長。智能移動機器人解決方案的市場規模由2021年的人民幣42億元增長至2025年的人民
幣97億元，複合年增長率約為23.5%。其中，單模態解決方案的市場規模從2021年的人民幣
33億元增長至2025年的人民幣58億元，該期間的複合年增長率為15.1%；而多模態解決方案
的市場規模從人民幣2億元增長至人民幣31億元，同期複合年增長率為91.5%；慣導解決方
案則從人民幣6億元增長至人民幣8億元，該期間的複合年增長率為7.3%。

未來，通用人工智能與大模型等技術的持續成熟與普及將進一步推動智能移動機器
人解決方案的發展。單模態、多模態等多樣化技術路線將並存。預計到2030年，智能移動
機器人解決方案的市場規模將達到約人民幣381億元，複合年增長率為31.4%。其中，單模
態解決方案、多模態解決方案及慣導解決方案分別增長至人民幣98億元、人民幣271億元及
人民幣12億元，該期間複合年增長率分別為11.0%、54.7%及6.9%。
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智能移動機器人解決方案市場規模圖表
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智能移動機器人解決方案市場規模，按收入計

複合年增長率 2025年-2030年（估計）

總計 23.5% 31.4%

15.1% 11.0%

多模態 91.5% 54.7%

慣導 7.3% 6.9%

單模態
多模態
慣導

2021年-2025年

人民幣十億元，2021年–2030年（估計）

單模態

資料來源：弗若斯特沙利文

智能移動機器人解決方案行業市場驅動力

智能移動機器人出貨量不斷提升

勞動力成本上升以及自動化與數字化轉型推動了製造業、物流及服務業的增長，增
加了機器人出貨量。缺乏核心技術的新進入者依賴於解決方案平台，而擴展應用則進一步
強化了對標準化模塊與技術支持的需求。

對機器人產品智能化需求的不斷增長

市場需求正從基礎執行轉向自主決策，對SLAM、感知及避障提出更高要求。先進機
器人可實現動態任務分配及故障預判，提高效率並增強智能機器人解決方案的技術價值。

行業定製化解決方案的不斷深化

多樣化應用場景推動了定製化解決方案需求。家用機器人要求精準導航與避障能力，
陪伴機器人則注重交互與操作能力。牽頭企業通過加強研發並滿足細分領域的需求，提高
客戶留存率並實現產品高端化。

智能移動機器人解決方案行業未來趨勢分析

強大的感知能力

單傳感器的局限性推動了慣性、視覺及激光雷達技術多傳感器的融合。多傳感器數據
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的實時融合可增強動態與複雜場景下的環境感知及適應性。冗餘設計可提高系統可靠性，
保證動態條件下的穩定運作。

更複雜的模型與更強的計算能力

應用場景複雜度的提升推動了對先進模型及更強計算能力的需求。優化後的算法提
升了感知、任務分配及運動控制能力，而高計算能力支持實時處理，以實現高效精確的作
業。

移動機器人品類內硬件通用化

行業正轉向通用硬件解決方案，減少對特定場景定製的需求。平台提供商提供標準
化硬件，而軟件優化則實現場景適配，從而提高效率，降低成本，並支持可擴展發展。

平台型生態逐漸成為主流商業模式

企業正在從單一產品供應商向平台型生態構建者轉型。通過開放接口及工具鏈吸引
合作夥伴，實現數據共享、加速創新並推動標準化發展，形成可擴展且可持續的發展模式。

產品全球拓展

在成本優勢、供應鏈實力及快速響應能力的驅動下，企業正加速全球化擴張。持續
的研發投入及本地化定製可提升競爭力，支持國際化增長與全行業發展。

智能移動機器人解決方案行業原材料價格趨勢分析

智能移動機器人解決方案的主要原材料包括半導體、傳感器、印刷電路板、電子零
部件及金屬材料。晶圓及芯片提供算力及控制支持，傳感器實現感知，而印刷電路板、零
部件及金屬材料則確保系統運行與結構強度。

以下表格載列近三年主要原材料的價格變動趨勢：

原材料 2025年 2024年 2023年
   

晶圓（人民幣元╱片）  . . . . . . . . . . . . . . . 7,300-7,8005 6,800-7,3005 7,300-7,8005

傳感器1（人民幣元╱片）  . . . . . . . . . . . . 53.5 52.5 57.5
電子元器件2（人民幣元╱件）  . . . . . . . . 13.8 13.9 13.7
印刷電路板3（人民幣元╱套）  . . . . . . . . 96.2 90.0 88.7
金屬材料4（人民幣10千元╱噸）  . . . . . . 2.1 2.0 1.9

資料來源：弗若斯特沙利文、Wind、中國複合材料工業協會

附註：

1. 傳感器單價為不同種類傳感器的平均單價。
2. 電子元器件單價為各類型電氣元器件的平均單價。
3. 印刷電路板單價為不同種類印刷電路板的平均單價。
4. 金屬材料單價為國產鋁合金單價。
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5. 2023年至2025年晶圓價格波動，主要由於半導體需求及庫存水平變動。2024年，終端市場需求疲弱及庫存
大幅調整（尤其是工業半導體市場）對晶圓價格造成壓力。2025年，受人工智能相關強勁需求帶動，晶圓需
求開始回升，以及成熟工藝領域需求亦逐步復甦，從而推動晶圓價格反彈。

智能移動機器人解決方案行業競爭格局

中國智能移動機器人解決方案行業呈現出多元化競爭格局。國內廠商正加強算法與
硬件融合，在導航、交互及性價比方面建立優勢。競爭正轉向算力與算法協同、生態適配
能力及成本控制，從而推動國內參與者擴大市場份額。

2025年中國市場智能移動機器人解決方案參與者排名，按年收入計

排名 公司名稱
收入

（人民幣百萬元）
市場份額
（百分比）

   

1 公司A 1,050 11.3%

2 公司B 405 4.4%

3 本公司 386 4.2%

4 公司C ~130 1.4%

5 公司D ~130 1.4%

前五大 2,101 22.7%

資料來源：弗若斯特沙利文

2025年，中國智能移動機器人解決方案市場前五大企業合計產生收入人民幣2,101百
萬元。按2025年年收入計，本公司為中國第三大智能移動機器人解決方案供應商。

附註：

在機器人解決方案中，芯片為核心產品；統計數據涵蓋行業玩家的自研芯片及配套組件收入。

2025年中國市場單模態機器人解決方案參與者排名，按年收入計

排名 公司名稱
收入

（人民幣百萬元）
市場份額
（百分比）

   

1 本公司 128 2.2%

2 公司B 122 2.1%

3 公司A 91 1.6%

4 公司C 78 1.3%

5 公司D 26 0.4%

前五大 445 7.6%

資料來源：弗若斯特沙利文

2025年，中國單模態機器人解決方案市場前五大企業合計產生收入人民幣445.1百萬
元。按2025年全年收入計，本公司為中國最大單模態機器人解決方案提供商。
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附註：

在機器人解決方案中，芯片為核心產品；統計數據涵蓋行業玩家的自研芯片及配套組件收入。

2025年中國市場多模態機器人解決方案參與者排名，按年收入計

排名 公司名稱
收入

（人民幣百萬元）
市場份額
（百分比）

   

1 公司A 959 31.4%
2 公司B 283 9.3%
3 本公司 181 5.9%
4 公司D 104 3.4%
5 公司C 52 1.7%

前五大 1,579 51.7%

資料來源：弗若斯特沙利文

2025年，中國多模態機器人解決方案市場前五大企業合計產生收入人民幣1,579百萬
元。按2025年全年收入計，本公司為中國第三大多模態機器人解決方案提供商。

附註：

在機器人解決方案中，芯片為核心產品；統計數據涵蓋行業玩家的自研芯片及配套組件收入。

公司A：成立於2001年的公司，總部位於中國福州，為一家上市公司，專業從事集成電路的設計及研發，現已發
展成為IoT、AIoT領域處理器芯片龍頭企業。

公司B：成立於2007年的公司，總部位於中國珠海，為一家上市公司。該公司是智能應用處理器SoC、高性能模擬
裝置、無線連接芯片的設計商。

公司C：成立於2017年的公司，總部位於中國深圳，目前已上市。其核心業務涵蓋智能機器人視覺感知模組、激
光雷達及配套解決方案的研發及生產，同時亦佈局智能機器人等整機產品。

公司D：成立於2017年的公司，總部位於中國廈門，為一家上市公司。其為智能出行、智能家居、智能工業等多
種場景的邊緣裝置提供AI SoC及解決方案。

智能移動機器人解決方案行業進入壁壘及關鍵成功因素

集成技術閉環構建能力

競爭壁壘源於對硬件與軟件的全面控制。如果沒有閉環，由於製造商差異而導致的
模塊重新適配會降低效率及可用性。集成系統可實現持續優化，增強可靠性，並支持技術
持續迭代。

行業理解與算法壁壘

深度的場景理解及數據驅動的迭代至關重要。真實世界的數據可以提高性能，尤其
是在避障與動態環境方面。積累深厚的參與者可形成反饋循環，強化算法，增強適配性，
拉大競爭差距。
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產業鏈生態協同網絡

高效部署有賴於上下游深度協同。緊密的協調可確保零部件兼容性，而下游參與產
品定義可提高解決方案的相關性。建立該等生態系統需要持續的投資，從而形成了強大的
進入壁壘。

商業化場景精準卡位

碎片化場景需要精準定位。消費級應用可實現快速商業化並形成規模優勢，而工業
場景涉及更高的定製成本及更長的週期。企業應選擇合適的切入點，建立優勢，再向鄰近
市場擴張。

跨場景技術遷移能力

增長依賴於底層技術的跨場景複用。標準化模塊可實現高效遷移，降低重新開發的
成本，並提高響應速度。強大的遷移能力能夠構建可擴展且可持續的競爭優勢。

端側智能自主決策能力

端側AI可實現實時決策並加強數據隱私保護。優化後的算法確保在有限的計算資源
下進行低延遲處理。對雲計算依賴的降低有助於減少運營成本並支持可擴展部署。

集成電路行業概覽

集成電路行業的定義

智能機器人解決方案行業的進步在很大程度上依賴於強大的底層硬件。 隨着機器人
需要更大的自主性和實時數據處理，半導體的基礎性作用變得至關重要。 該等需求引領我
們延伸至整體集成電路(IC)行業，該行業正是現代電子產品的基石。特別是，AI芯片已成為
集成電路行業的核心增長趨勢，人工智能技術的快速發展持續重塑集成電路市場的需求結
構，並成為行業長期增長的主要驅動力。集成電路經過精密工程設計，將基本線路與元件
整合至半導體晶圓上。隨後將此組件封裝在保護外殼內，形成一種旨在執行特定電路功能
的緊湊結構。

中國集成電路市場的規模

在中國，國家對技術自給自足與產業現代化的戰略重視，推動了集成電路市場實現
特別強勁的增長。市場規模從2021年的人民幣10,398億元增加至2025年的人民幣17,067億元，
複合年增長率為13.2%。預計此增長趨勢將會持續，市場規模將於2030年達到人民幣32,574億
元，複合年增長率為13.8%。AI及新能源汽車等行業的快速發展是此擴張的主要驅動力。此
外，中國致力於降低對國外半導體技術的依賴並強化國內生產能力，進一步加速了市場的
成長。尤其是，AI芯片市場的快速發展已成為推動中國集成電路行業增長的關鍵驅動力。



行 業 概 覽

- 90 -

本文件為草擬本，屬不完整並可更改。本文件所載資料必須與本文件封面「警告」一節一併閱讀。

隨著AI應用滲透到更多下游產業，對高性能AI集成電路的需求持續增長。作為核心的高增
長細分領域，AI芯片將對整體集成電路市場產生強大的拉動作用，並成為行業未來發展的
關鍵焦點。

AI芯片行業概覽

AI芯片行業的定義

基於智能機器人解決方案和整體集成電路行業的演變，AI的快速進步進一步擴展了
半導體技術的應用和技術要求，推動了專用AI芯片的出現。與此同時，大型語言模型(LLM)

及先進計算機視覺應用的興起進一步加速了此次轉型，將算力需求推向新的高度。需求的
爆炸性增長推動AI芯片的發展，AI芯片作為專為AI應用而設計的集成電路已成為現代算力
底座的關鍵組成部分，旨在高效處理AI算法所需的大規模並行計算任務，包括矩陣計算、
模型訓練及推論過程。其架構代表傳統計算範式的根本性轉變，針對AI工作負載的獨特特
性（如並行計算、內存帶寬及能源效率）進行了優化。

中國AI芯片市場的規模

中國AI芯片市場正快速擴張，驅動因素包括AI算力需求攀升、政府扶持政策、國內半
導體供應鏈日趨成熟，以及AI應用商業化落地。市場規模由2021年的人民幣311億元增長至
2025年的人民幣3,236億元，複合年增長率為79.6%。預計這一增長軌跡將得以持續，市場規
模將於2030年達到人民幣12,335億元，複合年增長率為30.5%。隨著搭載AI的機器人日益將
數字智能落地於物流、製造、生活服務等真實應用場景，為AI芯片創造大量新增需求，智
能移動機器人解決方案有望成為增長動力之一。

資料來源

就[編纂]而言，我們已委聘弗若斯特沙利文就我們的市場進行詳細分析及編製行業報
告。弗若斯特沙利文成立於1961年，為一家總部位於美國的獨立的全球市場研究及諮詢公
司。弗若斯特沙利文提供的服務包括針對多個行業的市場評估、競爭標桿分析以及戰略及
市場規劃。

我們已將弗若斯特沙利文報告的若干資料載入本文件，因為我們相信該等資料有助
於潛在投資者了解我們的市場。弗若斯特沙利文根據其內部數據庫、獨立第三方報告及知
名行業組織的公開可得數據編製報告。必要時，弗若斯特沙利文會聯絡業內公司，以收集及
整合與市場、價格有關的資料以及其他相關資料。弗若斯特沙利文認為，編製弗若斯特沙
利文報告所用的基本假設（包括用於作出未來預測的假設）均屬真實、正確且不具誤導性。
弗若斯特沙利文已對資料進行獨立分析，但其審閱結論的準確性很大程度上取決於所收集
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資料的準確性。弗若斯特沙利文研究可能會受到該等假設的準確性以及該等一手及二手資
料來源選擇的影響。

我們已同意就編製弗若斯特沙利文報告向弗若斯特沙利文支付人民幣350,000元的費
用。有關款項的支付並不取決於我們成功[編纂]或弗若斯特沙利文報告的內容。除弗若斯特
沙利文報告外，我們並無就[編纂]委託任何其他行業報告。

董事經作出合理查詢後確認，自弗若斯特沙利文報告日期以來，市場資料並無出現
可能限制、抵觸或影響本節資料的不利變動。
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