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業務目標及策略

本集團的業務宗旨為穩固其於大北京地區的地位及拓展至華北及華東其他地區。本集團
憑藉其競爭優勢及加強其競爭實力，矢志成為國內零售及批發分銷網絡營運商翹楚之一。

策略

為實現其業務目標，本集團採納以下策略：

擴展分銷網絡

本集團將善用其於大北京地區的穩固市場地位，繼續擴展至毗鄰地區，包括華東及華北
地區。本集團零售分銷網絡擴展的重點地區，將為由北京市向外以輻射式伸展的四條主要公路
沿線地區。

為增加本集團的零售門市數目，本集團將繼續開設更多新直營大賣場、綜合超市及便利
店，以及以與第三方訂立以特許加盟安排方式經營的新綜合超市及便利店。本集團亦旨在交通
便利和人口稠密的地點發展社區購物中心。董事相信，社區購物中心將可吸引及滿足不同階層
的消費者。

此外，配送中心將進行擴充產能及提升工作。本集團亦將進一步整合零售和批發分銷業
務的配送能力，董事相信，此舉將提高規模經濟效益及擴大本集團批發分銷網絡。

於最後實際可行日期，本集團並無擬收購以使本集團加快擴大其分銷網絡的目標公司。
然而，倘出現合適機會，本集團將考慮透過具協同效益的收購項目擴張其業務。

提升營運效率

本集團擬透過以下方法加強其零售和批發分銷網絡管理，藉以達致更高效率及作出更快
應對：

－ 提升分銷中心及配送中心的倉庫管理系統，以加強零售及批發分銷網絡的效率及靈
活彈性，從而減省分銷成本；

－ 提升信息管理系統。以電子通訊方式與其供應商及客戶保持聯繫，以保持並改善存
貨流量、市場競爭實力及客戶的忠誠度；

－ 董事相信客戶對生鮮產品的需求非常殷切，並佔本集團銷售額的相當大比例，因而
有意提升生鮮食品配送中心的分銷能力；
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－ 強化與供應商、客戶及零售商的業務關係，藉以精簡訂單及分銷工序以提高零售及
批發分銷網絡的效率，從而降低成本，令採購產品（以批發渠道）及分銷產品（以零
售渠道）兩方面均得以穩定營運；及

－ 投資於員工培訓，務求能提供高效率兼具備豐富知識的優質客戶服務。

繼續建立品牌

為了進一步強化「京客隆」及「朝批」品牌，以及提高該兩個品牌在零售及批發分銷行業的
知名度，本集團擬繼續：(i)提升客戶服務質素；(ii)增加日常消費品種類及改良產品質素；(iii)

翻新及提升零售門市；及(iv)將其批發分銷網絡伸延至北京市的周邊地區。董事相信，品牌是
本集團其中一項最寶貴的資產，因此，本集團銳意繼續作出投資，以改善其品牌於大北京地區
的知名度，藉此進一步提升其於大北京地區的競爭優勢，繼續作為大北京地區日用消費品零售
及批發分銷商翹楚。

合資合作及收購

董事認為，策略業務合作及收購將有助鞏固及加快本集團的日後增長。為配合拓展分銷
網絡，本集團有意透過適當合資合作或尋找合適的其他分銷商併購機會等方式進行擴展。本集
團將在現有的現代化物流配送系統及信息管理系統的支持下，積極於大北京地區物色連鎖零售
行業的併購機會，並利用大北京地區及大北京地區以外的現有批發分銷網絡擴展批發業務的地
域覆蓋面。董事認為，此策略將有助本集團以相對較低投資成本拓展其分銷網絡及鞏固分銷市
場，從而擴大其市場佔有率及繼續持續增長。本集團將以本身產生的資源及銀行融資尋求投資
所需金額。於最後實際可行日期，本集團並無就策略業務合作及收購落實任何特定目標或詳細
計劃。

擴充業務所需資金

預計日後可能需要額外資金支持業務拓展及本集團業務營運。本集團可透過發行本公司
新股本或股本有關的證券籌集資金。

在本公司於二零零七年五月十八日舉行的股東週年大會上，授予董事會一般授權之特別
決議案已獲通過，以發行本公司內資股及╱或H股。有關一般授權的一切詳情載於本文件「股
本─發行授權」項下。
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董事會可於相關期間（定義見本文件「股本─發行授權」一節）內自行全權酌情決定根據一
般授權行使本公司權力，進一步發行H股（倘發行，可包括當時可由國資委配發予社保基金理
事會及可轉換為H股之朝陽副食品所持有的內資股），有關授權可於主板上市之前及╱或之後
行使。倘一般授權獲行使，則現有股東持股權益將被攤薄。

倘董事會行使一般授權，則所籌得的款項淨額將撥作資助本文件所載的業務拓展及營 

運。本集團將不時檢討其業務規劃，務求為股東帶來最佳利益。

本公司已向聯交所申請，並已獲聯交所批准豁免嚴格遵守主板上巿規則第10.08條所載，
於主板上巿起計六個月內不得進一步發行證券的限制。本公司於主板上市起計六個月內發行任
何證券必須作為以現金資助特定收購或作為收購部分或全部代價，而有關收購必須為有利本集
團業務增長的資產或業務收購。


