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業務目標及策略

作為「水務」、「道路及渠務」、「地盤平整」類別下承建商名冊中一名持牌承建商，本集

團符合資格以主承建商身份在香港向公共機構就該三種類別的項目進行投標。經參與水務

工程服務數年中，本集團已在水務工程行業建立起聲譽，並與其他主承建商維持良好關

係。本集團旨在憑藉其在水務工程行業的競爭優勢成為向香港公共機構提供水務工程服務

之領先供應商之一，力求卓越的服務質量及時間。憑藉在水務工程行業已有的經營歷史與

往績記錄及聲譽的提高，本集團擬於日後專注於提供水務工程服務，以主承建商之身份承

接更多的工程合約增加市場份額。

目前，本集團尚未符合申請提升至試用狀態的「水務」類之丙組之要求。本公司無意於

日後申請提升至「水務」、「道路及渠務」及「地盤平整」類之丙組。

本集團將繼續透過以下策略在水務工程行業提高其聲譽及增加市場份額：

擴大業務規模

本集團之業務需要大量資金。於項目初期，本集團將須購買建築材料、購入設備及機

器以及招聘負責項目所需之項目管理層及技術人員。此外，本集團就保留在承建商名冊（其

詳情載於本文件「政府項目之發牌及其他規定」）內須遵守最低投入資本及營運資金規定，以

獲得政府合約。本集團作為主承建商負責政府合約的數量及規模受到本集團當時僱用資本

及營運資本水平之限制。因此，本集團的擴展過往受到本集團可用財務資源及人力資源之

制約。展望未來，董事擬更積極參與政府的項目投標程序，以作為主承建商的身份獲得政

府的更多水務合約，因此，本集團已建立良好的往績記錄以擴大本集團之業務規模。

進一步提升工程質量

董事相信，本集團的成功很大程度上取決於能否及時提供高質量工程。本集團已收到

發展局工務科就二零零九年第四季度及二零一零年第一季度的工程質量的出色表現評級。
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董事認為，維持工程質量對本集團在水務工程行業的持續發展及日後對政府合約的投標至

關重要。為維持本集團之工程質量，董事計劃增聘人員負責本集團之質量保障。

壯大安全團隊

董事認為，提升本集團項目的安全與維持本集團的工作質量同樣重要。一套穩健的安

全系統可降低意外風險並提高工作效率。本集團有責任為其員工、其分包商及普羅大眾提

供安全健康的工作環境。為提升本集團的安全系統，董事計劃招聘額外員工強化本集團的

安全團隊。

市場潛力及未來前景

董事相信本集團在及時交付高質量工程方面的良好往績記錄令本集團在香港的土木工

程界（特別是水務、道路及渠務，以及地盤平整方面）抓住增長機遇處於有利地位。不僅水

務署推出之更換及修復計劃（詳情載於本文件「行業概覽」一節）將繼續為本集團開啟眾多機

會，而且董事認為政府目前實施或將實施的基礎設施及發展項目在某些階段將不可避免涉

及水務，道路及渠務工程或地盤平整工程，將於未來數年為本集團創造巨大的業務機會。

政府將會進行在二零零七－零八年度施政報告內提出之十大基建項目，以促進經濟增

長。該十大基建項目包括三項運輸基建項目，四項跨境基建項目和三項新城市發展項目。

上述項目中之建築工程或地盤平整工程（即港珠澳大橋主體工程，中環灣仔繞道工程，啟德

機場開發項目）已開始在二零零九年年底開始施工，而啟德郵輪碼頭的客運大樓與附屬設施

及港珠澳大橋主橋過路設施的建設預計在二零一零年展開。此外，西九龍文化區的核心文

化藝術設施預計在二零一三年開始興建。

除上述主要基建項目外，土木工程拓展署一直致力於新城鎮發展及城市發展項目。土

木工程拓展署之在建項目包括（其中包括）拓寬荃灣區道路、發展大埔白石角科學園、發展

市中心南部及將軍澳百勝角之低密度住宅區及發展秀茂坪公共房屋，學校及有關社區設

施。政府預計，香港之資本開支將由二零零九年十月之451億港元增加至二零一零年十一月

之496億港元。
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董事相信，上述基建項目及新城鎮或城市發展項目將帶動對土木工程服務的需求，尤

其是，將不可避免地涉及某些階段之水務、道路及渠務工程或地盤平整工程。加上水務署

繼續實施更換及修復計劃蘊藏之機會，董事相信，土木工程服務行業擁有龐大市場潛力及

廣闊前景。

實施計劃

董事已制定一項截至二零一三年三月三十一日之計劃，以達致上述業務目標及策略。

實施計劃之詳情及預期時間表載列如下。下列實施計劃涉及（其中包括）以主承建商之身份

另承接水務合約，以擴大集團之業務規模。

誠如上文「擴大業務規模」分段所披露，本集團的業務擴充過往一直因本集團的財務資

源及人力資源有限而受到限制。經考慮(i)本集團過往成功向水務署投得合約的良好記錄，

特別是於二零一零年五月成功投得價值約75,000,000港元及為期911天之新合約（合約編號9/

WSD/09，「新項目」）；(ii)本集團於處理多份更換及修復工程合約之過往經驗；(iii)進業水

務於往績記錄期內獲水務署給予之出色表現評級；及(iv)本集團過往因財務與人力資源有限

而受到的限制預期會減少，董事對本集團將於截至二零一一年三月三十一日止六個月內獲

得來自水務署之更多水務合約（須待水務署接納）感到樂觀。本集團將採購設備及機器，並

增聘員工，以承接上述合約。

投資者應留意，實施計劃乃基於當前經濟狀況及下列「基準及假設」一段所載之假設而

制定，而本身受到不確定性和不可預測因素所限。本集團業務之實際過程可能會與本文件

所載之業務目標有所不同。概不保證本集團之計劃將按照預期時間框架實現，或本集團之

目標將會完全實現。董事將盡最大努力預計未來市場之變動，採取靈活措施，以便本集團

可對有關變動事先或及時及適當作出反應。
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截至二零一零年九月三十日止六個月

擴大業務規模 ‧ 就本集團作為主承建商最近自水務署獲得之新項目組建

項目管理層團隊

‧ 就新項目制定主計劃

‧ 就新項目之實施採購所需之設備及機器

‧ 實施在建新項目之合約工程

‧ 監控發展局工務科於二零一零年四月至二零一零年九月

期間為未來投標所公佈之工程投標預報

進一步提升工程質量 ‧ 審查本集團現有之質量保障政策及員工

強化安全團隊 ‧ 為質量保證團隊物色稱職人選

‧ 審核本集團現行安全政策及職工安排

‧ 為安全團隊物色稱職人選

截至二零一一年三月三十一日止六個月

擴大業務規模 ‧ 密切監控相關政府部門就合約工程發出之投標通告及識

別未來項目

‧ 以主承建商之身份，就水務合約遞交標書

‧ 假設本集團成功就更換及修復水管向水務署獲得為期約

2.5年之水務合約（「準項目」），預計每份合約總金額為

150,000,000港元，準備開始實施項目（包括分析對設備

和機械之要求，項目管理和技術人員）

‧ 就準項目組建項目管理團隊及制定主計劃
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‧ 開始採購所需設備及機器，招聘所需項目管理層及技術

人員

‧ 實施在建新項目之合約工程

進一步提升工程質量 ‧ 增聘員工負責質量保證

‧ 根據質量保證政策找出改善區域，並為解決改善區域制

定步驟或程序

‧ 對本集團進行之工程持續保持質量保證審查

強化安全團隊 ‧ 增聘安全團隊人員

‧ 根據現行安全政策確認有待改進之部分，並制定措施或

程序解決有待改進部分

截至二零一一年九月三十日止六個月

擴大業務規模 ‧ 就實施準項目採購設備及機器，並招聘所需之項目管理

層及技術人員

‧ 實施新項目及執行在建中之準項目合約

進一步提升工程質量 ‧ 實施為解決改善區域制定之步驟或程序

‧ 於實施上述步驟及程序後，審閱質量保證政策

‧ 對本集團進行之工程持續保持質量保證審查

強化安全團隊 ‧ 實施擬將解決有待改進部分而制定之措施或程序

‧ 審核實施上述措施及程序後之安全政策

截至二零一二年三月三十一日止六個月

擴大業務規模 ‧ 實施新項目及執行在建中之準項目合約

進一步提升工程質量 ‧ 對本集團進行之工程持續保持質量保證審查
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強化安全團隊 ‧ 維持工程現場之持續檢測，以確保安全政策妥善執行

截至二零一二年九月三十日止六個月

擴大業務規模 ‧ 實施新項目及執行在建中之準項目合約

‧ 監控發展局工務科於二零一二年四月至二零一二年九月

期間就未來投標所公佈之工程投標預報

進一步提升工程質量 ‧ 對本集團進行之工程持續保持質量保證審查

強化安全團隊 ‧ 維持工程現場之持續檢測，以確保安全政策妥善執行

截至二零一三年三月三十一日止六個月

擴大業務規模 ‧ 密切監控相關政府部門就合約工程所公佈之投標通告，

識別準項目及評估本集團進行其他合約工程之可行性

‧ 實施新項目及執行在建中之準項目合約

進一步提升工程質量 ‧ 對本集團進行之工程持續保持質量保證審查

強化安全團隊 ‧ 維持工程現場之持續檢測，以確保安全政策妥善執行

基準及假設

有意投資者應留意，本集團能否達致業務目標視乎下列假設而定：

‧ 適用於本集團及其業務之現行法律、政策、行業或監管規例不會出現任何重大變

動；及香港之政治、經濟或市場狀況不會出現任何重大變動；

‧ 本集團將能夠按與一直經營大致相同之方式繼續營運，且本集團將能夠不受干擾

地推行其發展計劃；

‧ 本集團獲得之牌照或許可證有效性將不會出現任何變動；

‧ 本集團將能挽留其管理層及技術人員中之關鍵人物；
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‧ 本集團將能增聘所需之關鍵項目人員及技術人員；

‧ 本節「實施計劃」一分段所羅列之各預定成就所需資金將不會發生重大變動；及

‧ 本集團將不會因本文件「風險因素」一節所載之任何風險因素而受到重大影響。


