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本節載有與澳門經濟和我們業務經營所處行業有關的資料及統計數字。我們委
聘獨立市場研究公司歐睿擔任行業顧問，負責編製行業研究報告益普索報告。本節
所載資料及數據乃摘錄自第三方來源（包括歐睿報告），並主要作為市場工具而予以
編製。歐睿的參考資料不應被視為歐睿對本集團任何證券的價值或是否值得投資於
本集團所發表的意見。儘管我們及本公司董事於摘錄、彙編和轉載獨立來源的資料
時已作合理考慮，但我們無法向 閣下保證有關資料的準確性或完整性。我們並無
理由相信該等資料屬虛假或誤導或遺漏有關事實致使該等資料屬虛假或誤導。我們、
我們各自的任何聯屬人士或顧問、[編纂 ]、獨家保薦人、[編纂 ]或彼等各自的任何聯
屬人士或顧問並無編製或獨立核實直接或間接來自獨立來源有關資料的準確性或
完整性，而有關資料未必與其他來源相符且不應過份加以依賴。

除另有指明外，本節及本文件其他章節所載與澳門會所行業有關的資料及統計
數據均源自歐睿報告。

資料來源

就 [編纂 ]而言，本集團委聘獨立第三方國際市場研究公司歐睿評估整體行業狀況
和發展趨勢，並分析澳門會所行業的競爭格局，歐睿專為在聯交所首次公開發售的上
市公司進行各類行業的市場研究，具有豐富經驗。我們支付予歐睿的總代價為51,870

美元。

收集資料及編製歐睿報告時，歐睿對行業參與者及香檳分銷商進行採訪，並從多
個來源收集資料，包括國家統計。

預測以歐睿報告下列假設為基準：

— 儘管2015年由於主要市場推動因素（見下述）導致經濟收縮，預計澳門特區經
濟將於較長期間維持穩定增長；

— 預計預測期內澳門特區社會和政治環境保持穩定；

— 主要市場推動因素如路氹金光大道的發展、政府優先推廣非博彩類娛樂及澳
門作為旅遊景點的因基礎設施升級而增加的通達程度，預期會刺激澳門特區
會所式娛樂場所市場的發展；及
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— 主要推動因素包括將更穩健的澳多元化門特區經濟及旅遊業的發展，很可能
推動澳門特區會所式娛樂場所市場的未來增長。

澳門的宏觀經濟環境

經濟及人口指標

受博彩行業刺激的強勁經濟增長於2015年出現下滑

澳門經歷博彩收益增加所推動的多年持續高速經濟增長後，經濟繁榮於2014年戛
然而止，乃由於宏觀經濟發展、不斷加劇的全球競爭及政治因素接踵而至，阻礙了迅
速的經濟增長。澳門的本地生產總值於2010年至2013年期間按高複合年增長率13.9%增
加，於2014年面臨實際收縮0.9%，隨後於2015年大幅下降20.3%。

經濟急劇萎縮的其中一個主要原因是博彩行業所得收益大幅下滑，過往佔澳門本
地生產總值約一半，並超過其稅項收益四分之三。澳門的博彩總收益由2014年的澳門
幣3,527億元減少34.3%至2015年的澳門幣2,318億元。中國中央政府的長期反腐敗運動
讓內地的豪賭客畏而卻步，但該等賭客對澳門博彩收益的主要來源。為免受到中國反
腐官員的調查，該等大戶選擇避開澳門，故導致博彩收益於2014年及2015年急劇下降。

2010年至2015年的私人消費開支增長穩定

私人消費開支由2010年的澳門幣526億元增加至2015年的澳門幣948億元，回顧期
內複合年增長率為12.5%，乃由於當地澳門人的可動用收入較高及於娛樂（包括會所等
活動）的自主性支出增加。
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下表載列澳門的過往私人消費開支。

2010年至2015年澳門私人消費開支
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資料來源：澳門特別行政區政府統計暨普查局，摘錄自歐睿報告

減少過度依賴博彩業以達致整體可持續發展

截至2016年第一季度，澳門的本地生產總值已連續七個季度下降，季度同比下降
約13.3%，從 2015年第四季度14.4%的減少繼續改善，顯示澳門經濟已處於谷底。澳門博
彩總收益於2016年第二季度減少9.2%，自2014年第四季度起按季度跌幅最低。於2016年，
澳門經濟的萎縮預期持續，儘管速度有所放緩，乃由於非博彩類旅遊活動乃不足以彌
補賭場收益的跌幅。為解決此問題，澳門政府著手計劃多元化及發展非博彩類旅遊行
業，以吸引更多大眾市場遊客。

持續增長期間後於2015年遊客消費及遊客人次下降

除了澳門當地人口作為澳門會所式娛樂場所的穩定客戶基礎外，會所式娛樂場所
行業的主要需求推動因素亦包括旅遊業，反映吸引更多遊客為多元化娛樂活動到訪澳
門的重要性。儘管於2015年澳門的遊客人數減少，但主要會所式娛樂場所仍吸引了大
量群眾，原因可能是為其他非博彩類相關活動到訪澳門的遊客比例增加，Big Bang 

2015世界巡迴演唱會及每年的亞洲娛樂博覽正是好例子，遊客因與會所的合作項目而
更有意欲光顧會所式娛樂場所。以往的遊客則傾向關注博彩相關活動。

同時，遊客消費（不包括賭場及其他博彩相關活動產生的收益）在經歷2015年按年
大幅減少17.2%前，於2010年至2014年按複合年增長率13.0%增加。此乃由於2014年至
2015年購物、住宿以及食品及飲品的每人平均消費分別減少20.0%、15.9%及5.8%。然而，
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於2015年，遊客消費仍佔澳門本地生產總值約13.9%。澳門旅遊業的重要性、獨立於其
博彩部份，顯示其成為澳門未來經濟繁榮的重要支柱。

2010年至2015年澳門遊客消費及遊客人數
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資料來源：澳門特別行政區政府統計暨普查局，摘錄自歐睿報告

澳門的夜間行業

充滿活力及多元化的澳門夜間娛樂活動

澳門的夜間娛樂行業可按經營模式及服務類別分類如下：

澳門的夜間娛樂場所類別

夜間娛樂場所類別 描述 經營者示例

酒吧、酒館及酒廊 酒吧、酒館、酒廊及葡萄酒吧的特點為銷售酒
精飲品且餐牌僅限於簡單菜式。此類別亦包
括啤酒屋、品牌或主題酒吧及傳統酒吧，而啤
酒為主要酒精飲品。該等場地通常位於度假
村、酒店及類似場所。

金獅吧及麥卡倫威士忌吧

會所式娛樂場所 會所式娛樂場所亦售賣酒精飲品，特點為包
含舞池及DJ台，而DJ台可播放錄製舞曲。會
所式娛樂場所一般設有舞台表演。

Club Cubic及D2
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夜間娛樂場所類別 描述 經營者示例

紳士俱樂部 紳士俱樂部為一般提供成人娛樂的場地，觀
眾通常就坐於桌邊飲食。此類別包括提供歌
舞表演、脫衣舞、雜耍及變裝表演。

天梵及花心公子俱樂部

卡拉OK/KTV酒吧 卡拉OK/KTV酒吧一般提供包廂服務，包括設
有流行歌曲預錄伴奏的娛樂系統、飲品及小
食。此類別的夜間娛樂尤其受當地及內地遊
客歡迎，澳門有許多此類別的獨立營運商。

史朗拿卡拉OK酒吧及K 

Timez

資料來源：歐睿報告。

近期會所市場發展

會所式娛樂場所逐步興起

設有舞池及DJ播放錄製音樂類型的會所式娛樂場所是澳門較新的發展項目。這些
門店一般佔有龐大建築面積，最高可達2,300平方米，較其他類型的夜間娛樂場所可容
納更多人數。因此，2010年至2014年，會所式娛樂的概念現正逐漸獲得當地民眾的接納。

自2011年遷至現址以來，Club Cubic領先行業發展，場館採用全球頂尖會所之現代
裝飾元素，令得澳門會所行業樣貌改頭換面。舉辦的現場表演及世界一流DJ活動，起
到很好的宣傳作用，吸引大批海外遊客。Club Cubic成功將舞曲引進澳門的大型夜間娛
樂場所，為澳門會所場所行業發展奠定基礎。

路氹金光大道擴張推動大眾旅遊業發展

一般而言，澳門的大型夜間娛樂場所及會所式娛樂場所傾向選址於路氹區，以享
有鄰近賭場而吸引豪賭客與旅客之便利，由此可見旅遊業與會所式娛樂行業之間有著
密不可分的關係。

2012年，路氹金光大道進行大規模擴建，包括八項大型主題度假村項目。2014年中
以來，澳門博彩業大幅下滑，澳門政府尋求多樣化增長，增建一系列娛樂設施，將澳
門從博彩天堂建成適宜全家遊玩的旅遊城市，給博彩業發展帶來更大壓力。路氹金光
大道的擴建為該區域帶來前所未有的奢華魅力。
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博彩監管更為嚴格

政府對博彩業的監管更為嚴格亦對會所式娛樂場所行業的增長及會所式娛樂場所
的客戶群體有重大影響。其中一項限制賭場營運商擴展的主要監管為澳門所有賭場的
賭場總數上限及嚴格監管貴賓廳博彩推廣員（亦稱為中介）。上述限制已影響澳門的會
所式娛樂場所行業，乃由於澳門越來越少豪賭客願意在娛樂方面奢華消費。

澳門會所行業

澳門會所式娛樂場所的業務模式

酒精飲品銷售構成大部分收益

澳門的會所式娛樂場所透過埸地內酒精飲品銷售產生大部分收益，預訂餐桌、私
人包廂及卡拉OK房均設有最低消費。就收取入場費的會所式娛樂場所而言，酒精飲品
銷售仍形成其大部分收益。會員費於澳門的主要會所式娛樂場所並不常見，儘管此慣
例可能於日後改變。此外，貴賓及高消費顧客亦享有特權，例如能夠以賒賬方式點飲料。
通常酒精飲品推銷員或員工會代貴賓顧客付款作為額外服務，而顧客離開會所後於信
貸期內結付最終賬單。

同樣地，會所式娛樂場所顧客一般花費於購買酒精飲品，特別是瓶裝酒服務，而
香檳於該等場所最受歡迎。

澳門會所式娛樂場所的市場表現及前景

由2010年至2015年

2010年至2015年，約五間會所式娛樂場所經營中，僅有四間於2010年至2015年整個
期間持續經營。因此，澳門會所式娛樂場所的總建築面積縮小，由2010年的8,196.4平方
米按4.5%的複合年增長率縮小至2015年的約 6,524.1平方米。由2010年至2015年，一間會
所式娛樂場所的平均建築面積約為1,630.7平方米。

由2016年至2020年

派馳會所於2015年第四季度試業及2016年1月正式開幕前，Club Cubic為澳門總建
築面積最大的會所場所。自2016年起，隨著會所場所數量增加，會所行業競爭預期加劇。
大型會所派馳會所所佔建築面積約2,787.1平方米，連同Club Cubic計劃的擴充及即將開
幕的永利皇宮中型會所式娛樂場所，將導致行業總建築面積於2016年底大幅增加。此外，
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預期另外兩個新中型會所式娛樂場所將於2017年至2020年在其他即將啟用的新大型度
假村發展項目開幕，將為會所建築面積的快速增長作出貢獻。

下表載列2010年至2020年過往及預測澳門會所式娛樂場所數目及會所式娛樂場所
行業總建築面積。

2011年至2020年預測澳門會所式娛樂場所數目及會所式娛樂場所行業總建築面積
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附註： 會所式娛樂場所數目及會所式娛樂場所行業總建築面積乃根據各年12月31日經營中的會所式
娛樂場所作出考慮。

資料來源：歐睿報告

2016年至2020年澳門會所行業的正面市場前景

儘管澳門經濟及遊客人數於2015年均有所下降，主要會所場所仍然吸引大量遊客，
這可能是由於不打算進行有關博彩活動（例如參加演唱會及娛樂活動）而又對會所場所
高度感興趣的澳門遊客比例增加所致。由於2010年至2015年的私人消費開支增長穩定，
澳門人對會所場所的本地需求有望成為未來增長的潛在因素。隨著發展新旅遊景點、
新基礎設施建設（如港珠澳大橋）及度假村項目重振澳門的旅遊業及使其經濟變得更多
元化，澳門經濟預期將於2016年至2020年得到改善及變得更具活力以支持會所場所行
業的發展。
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酒精飲品銷售

酒精飲品的銷售為會所式娛樂場所業務貢獻大量收益。會所式場所估計佔澳門酒
精飲品零售銷售總值約6%至10%。

澳門2010年–2015年酒精飲品零售銷售值
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2014年及2015年酒精飲品銷售下跌

酒精飲品市場自2010年至2013年快速增長，其銷售總額於2013年達到高峰至751.4

百萬美元，隨後於2014年大幅下跌13.7%，且於2015年繼續下跌9.4%至587.7百萬美元。
酒精飲品市場自2010年至2013年快速增長乃受本地顧客對葡萄酒及烈酒接受能力快速
提高及新綜合渡假村開幕所帶動。然而，由於上述反腐政策於2014年及2015年實施妨
礙高消費顧客前往澳門旅遊及消費，因此甜酒及烈酒的銷售大幅下跌。

於眾多酒精飲品類別中，葡萄酒類（包括紅酒、白酒、波特酒、汽泡酒及香檳）於市
場擁有巨大影響力，因其佔2015年酒精飲品市場總額約一半。
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香檳銷售為大型會所式娛樂場所的重點

儘管會所式娛樂場所所售的常見類別酒精飲品一般包括啤酒、烈酒及甜酒，有強
烈西方影響的香檳於大型會所式娛樂場所最受歡迎。然而，該比例在更集中內地及亞
洲遊客的較小型的會所式娛樂場所低得多，烈酒及甜酒於該等場所較受歡迎。

2010年至2020年預測澳門餐飲香檳零售額

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年
預測

2017年
預測

2018年
預測

2019年
預測
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餐飲香檳零售額

2016年預測至
2020年預測
複合年增長率

2010年至2015年
複合年增長率

澳門香檳零售額

澳門香檳零售額
（僅供對比）

澳門餐飲香檳零售額

資料來源：歐睿報告

香檳銷售大多透過餐飲途徑（例如餐廳、酒吧、會所式娛樂場所、賭場及其他類似
場所，而直接途徑則例如超級市場）進行。澳門會所式娛樂場所、酒吧、酒廊的訪客人
數增長同時，香檳零售額比例於從2010年83.6%穩步上升至2014年88.6%，接着於2015年
稍微降至88.1%。

於2016–2020年內，餐飲香檳銷售的降幅預期繼續以預期1.1%的降幅於2016下降。
然而，於路氹金光大道持續進行的度假村發展項目具有多樣的時尚景點以及新娛樂場
所項目啟動，預期可促進會所式娛樂場所及香檳銷售市場的增長。因此，香檳的餐飲
零售銷售預計將於預測期內以可持續的複合年增長率7.0%增長至2020年的25.4百萬美元，
反映會所式娛樂場所為推動香檳銷售的重要角色。

澳門香檳餐飲零售價值銷售的市場份額於截至2015年12月31日止年度為19.6百萬
美元（相等於152.5百萬港元）其於此估計，Club Cubic於截至2015年12月31日止年度之香
檳銷售額佔澳門香檳銷售市場份額35.4%。
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澳門的香檳供應

澳門三大最受暢銷之高級香檳品牌分別為酩悅香檳，巴黎之花及凱歌香檳，三者
均由澳門兩間最大香檳供應商獨家分銷。其中巴黎之花香檳由凱權獨家分銷，而酩悅
及凱歌香檳則由好時行獨家分銷。

與香檳分銷商的獨家夥伴關係

澳門的香檳分銷市場相對已整合，主要分銷商約4名。此等分銷商由主要香檳品牌
擁有人（於澳門或香港有當地辦事處）支持，確保供應足夠的香檳以應付澳門客戶需求。
例如保樂力加於香港設有辦事處。特定場所與香檳分銷商的獨家夥伴關係於澳門市場
並不罕見，乃由於大多場所的規模細小而且香檳市場缺乏主要供應商。該等安排已經
證明可行甚至有利，如Club Cubic與其巴黎之花香檳供應商之間的安排。自2011年起，
按瓶數及銷售計，Club Cubic已成為凱權的最大客戶及澳門巴黎之花香檳的最大零售點。
另一方面，凱權亦透過贊助Club Cubic籌辦的巴黎之花香檳相關活動提供支助。由2016

年至2020年，由於有更多大小和規模適宜的場所支持於澳門開展類似的夥伴關係，業
內或會出現更多該等安排。

未來推動因素及入行門檻

會所式娛樂場所市場的未來推動因素

— 路氹區的發展

路氹金光大道的擴建及發展預期將於預測期取得成果，一共八個新大型度假村預
定於2015年中及2017年底發展及開業。於2015年，由新濠博亞娛樂有限公司擁有大部
分股權的百老匯、銀河第二期及新濠影滙度假村已正式開業。

於2016年，由金沙中國有限公司耗資27億美元的澳門巴黎人準備開業，其地標為
按原建築物二分之一比例興建的艾菲爾鐵塔，與其大型度假村互相連接。其他將於
2016年開幕的大型度假村包括永利皇宮、澳門美高梅及路易十三酒店（被稱為澳門最
豪華的度假村，設有30輛Phantom勞斯萊斯轎車接送賓客）。最後，澳門博彩控股有限公
司的澳門新葡京酒店亦即將於2017年開幕。所有該等氣派非凡的大型度假村將振興及
改造路氹金光大道成為澳門旅遊業重地。因此，預期將吸引更多遊客到訪路氹區的會
所場所。

— 政府優先發展非博彩類娛樂

澳門旅遊局發揮領導作用，推廣及發展非博彩類旅遊活動。舉例而言，澳門政府
過往表示向有關發展分配賭桌時，考慮新路氹項目提供的非博彩類旅遊景點及設施。
六名賭場營運商為彼等新度假村發展積極爭取有限的賭桌及重續彼等的博彩特許權（於
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2020至2022年屆滿），彼等將尋求擴大非博彩類設施的樓面空間及所產生的收益。此舉
致使會所場所（非博彩類收益的重要來源）成為綜合度假村及賭場營運商業務的重要方
面。根據澳門博彩監察協調司發佈的數據，Melco Crown（擁有Club Cubic所在City of 

Dreams development）錄 得9%收 益 來 自 非 博 彩 類 活 動， 高 於 競 爭 對 手MGM China 

Holdings、銀河娛樂及澳門博彩控股。

儘管綜合度假村營運商擁有會所場所作為賣點目前並非行業常態，鑑於澳門政府
要求博彩經營多元化並加入多種娛樂節目的壓力，更多綜合度假村將可能加入會所場
所作為賣點以吸引更多旅客到訪澳門。截至2016年8月，COD、新濠影匯及澳門威尼斯
人為路氹金光大道僅有配備會所場所的綜合度假村，由於澳門巴黎人將於2016年9月
開業，將有合共8個主要綜合度假村物業。

澳門政府於2015年與活動主辦團體合作宣傳首次於澳門舉辦的Road to Ultra電子音
樂 節。而 於2015年5月 舉 辦 的 首 屆 澳 門 國 際 時 尚 餐 飲 及 娛 樂 設 備 用 品 展 (Macau 

International Clubbing Show)亦刺激澳門會所式娛樂場所市場，促進市場增長。澳門旅遊
局於舉辦及推廣會所式娛樂活動、舞蹈音樂節的積極支持長遠而言亦有助推廣有利於
會所式娛樂場所市場發展的生活方式及次文化。

— 中國其他地區前往澳門的可達性日益增加

近期政策的改變及基建發展有利於澳門旅遊業，亦間接有利於會所式娛樂場所市
場發展。例如，於2015年中，中國中央政府放寬內地遊客前往澳門的限制。現在內地遊
客可於澳門逗留最長七天，比以往的五天長。此外，他們亦可於每30天前往澳門兩次（以
往則為每60天兩次）。此項政策可助減輕反腐政策帶來的影響，有利於內地高消費顧客
回流至澳門。

香港 — 珠海 — 澳門大橋（「港珠澳大橋」）為促進澳門旅遊業發展的主要基建項目之
一，作為連接三地以減少來回澳門及香港機場車程的一半時間。預期港珠澳大橋竣工
可提供更多前往澳門的交通選擇以刺激三地的旅遊業發展。該項基建亦能間接擴闊澳
門會所式娛樂場所市場的潛在顧客層面。

然而，歐睿報告指出港珠澳大橋由於受到施工難題及複雜的配套工程影響，原定
於2016年底竣工需延至2017年底或之後。除此之外，原定於經過路氹金光大道的澳門
輕軌系統（「澳門輕軌」）工程項目亦延誤至2018年底或之後。有關工程延誤有可能為前
往澳門的遊客帶來負面體驗，因為彼等需要於遊行期間花時排隊及等待列車延誤。儘
管有關問題的原因基建設施不足未能配合旅遊業需求及其滴漏效應可能妨礙會所式
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娛樂場所行業發展，有關影響應為短暫。預期隨著港珠澳大橋及澳門輕軌竣工將為澳
門會所式娛樂場所行業帶來更多顧客。

會所式娛樂場所行業市場入行門檻

— 經營規模不足

會所式娛樂場所行業的新進市場者須作好龐大資本投資的準備，方可於澳門建立
成功的會所。

— 缺乏相關聯繫的強大網絡

獲得相關聯繫的強大網絡為另一個入行門檻，例如聯繫有力吸引群眾的世界知名
DJ。

— 需要市場營銷及推廣活動於市場建立品牌知名度

會所經營者亦需為舉辦活動、市場營銷及推廣活動進行大量投資以建立品牌知名
度及顧客群。

會所式娛樂場所的競爭環境

不同級別的會所式娛樂場所

頂級會所式娛樂場所的客戶一般包括教育水平良好、成熟的遊客，此類遊客屬於
較高收入的社會經濟背景。該等會所式娛樂場所（如Club Cubic及派馳澳門）的客戶通常
在瓶裝酒服務上消費更多。客戶可於該等會所式娛樂場所花費一瓶價格澳門幣 1,500元
起的香檳。通常亦設有佔用餐桌的最低消費，且最高需支付約澳門幣20,000元預訂卡
拉OK房。

中級會所式娛樂場所為當地澳門人或較不富裕的遊客較常出入以求參加合符預算
的派對，每個客戶的平均花費偏低，約為澳門幣200元至澳門幣300元。
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澳門會所式娛樂場所營運商的經營概覽

會所式娛樂場
所營運商 (3) 背景及歷史

總建築面積
（平方呎） 地點

估計每人
次每晚平
均支出 (1)

Club Cubic Club Cubic於最後實際可行日期為第二大會所式娛樂場
所（以總面積計算）。其為行業先驅及以高端會所市場
為目標，專注於貴賓顧客之大型會所式娛樂場所。亦
透過邀請世界知名的DJ及藝人舉辦音樂活動以吸引音
樂愛好者。

25,780 路氹城
新濠天地

澳門幣
1,000元

D2 D2(位於主題公園兼購物中心內 )自2001年起開始營運，
與DD3的股東相近，但由獨立管理團隊經營。D2針對
都市的祟洋會所客，較顧及大眾市場顧客而非貴賓顧客。

16,000 澳門
漁人碼頭

澳門幣
300元

DD3 DD3(亦位於與D2相同發展項目內 )為D2的分支，於2008

年6月開幕，設有20間卡拉OK房，以迎合偏好於卡拉
OK房舉行私人派對的內地及亞洲遊客。

22,000 澳門
漁人碼頭

澳門幣
300元

百利酒廊 百利酒廊於2007年開幕為威尼斯人度假村的一部分，
主要作為現場音樂酒吧，因其定期現場演奏及表演而
聞名，加上設有舞池供顧客在夜幕下隨DJ混音音樂舞動。

6,446 路氹城
澳門

威尼斯人

澳門幣
500元

派馳澳門 派馳澳門預定於2016年初於新濠影滙大型度假村正式
啟用，將成為澳門最大的會所式娛樂場所。派馳澳門
由經營西班牙伊維薩島派馳會所的同一支管理團隊所
經營。派馳澳門類似於Club Cubic，主要針對高端貴賓
顧客。

30,000 路氹城
新濠影匯

澳門幣
300至500元 (2)

附註：

(1) 每人次每晚平均支出乃基於歐睿進行的調查結果估算。

(2) 派馳澳門的估計每人次每晚平均支出乃基於營運商試營業階段的平均支出得出，未必可與其他會所
式娛樂場所作比較。

(3) 就夜間會所牌照，此等牌照持有人就不同會所場所而有所不同。就業主及租戶之間的磋商，業主代表
彼等租戶申請夜間會所牌照並非罕見。位於度假村物業並於2016年1月末正在經營的三家會所場所內，
彼等的牌照均由業主持有。

資料來源：歐睿報告


