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本行業概覽中所述資料乃由Frost & Sullivan編製，反映其基於公開來源信息以及
對交易觀點所作的調查而對市場狀況作出的估計，有關資料主要作為市場研究工具
而編製。對Frost & Sullivan的提述不應被視作Frost & Sullivan對於任何證券價值或投資
於本集團是否可取而發表的意見。董事相信本節「行業概覽」所載資料的來源為有關
資料的適當來源，且在轉載有關資料時已審慎行事。董事並無理由相信有關資料屬
虛假或具誤導成份，或遺漏任何重要事實導致該等資料屬虛假或具誤導成份。由
Frost & Sullivan編製並載於本行業概覽的資料並未經本集團、獨家保薦人、[編纂 ]或
參與 [編纂 ]的任何其他各方獨立核實，且彼等不會對其準確性發表任何聲明，有關
資料不應作為作出或不作出任何投資決定的依據。

委託獨立行業顧問

我們委託了獨立第三方Frost & Sullivan編製報告，以對香港及澳門水景設施服務市
場進行分析及報告。我們就研究編製報告（「F&S報告」）向Frost & Sullivan支付總費用
388,000港元，而我們認為該費用反映市場價格。該款項付款將於 [編纂 ]完成前結清。

有關FROST & SULLIVAN

Frost & Sullivan為全球獨立顧問公司，於1961年在紐約成立，在全球各地設有40多
個辦事處，擁有超過2,000名顧問、市場研究分析員、資訊科技分析員及經濟師。Frost 

& Sullivan的服務包括：就最新資訊科技的發展趨勢進行獨立研究及出具獨立市場研究
和經濟研究；就最佳企業實踐、競爭情報及企業策略提供意見和培訓。該公司涉足的
行業包括汽車及運輸、化工產品、物料及食品、商業航空、消費品、能源及電力系統、
環境及建築技術、保健、工業自動化及電子、工業及機械以及技術、媒體及電信等。自
1990年代以來，Frost & Sullivan的服務遍及中國香港的不同行業市場。Frost & Sullivan在
中國設有四個辦事處。就編製和出具本行業報告而言，Frost & Sullivan聘請了數名市場
顧問，彼等於香港及澳門水景設施服務市場平均擁有超過五年經驗。

研究方法

Frost & Sullivan在F&S報告所採用的方法可概述如下：

— 對市場進行分析，並識別市場參與者所面對的問題和議題、彼等遇到的主要
挑戰及可能出現的增長機遇。
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— 透過訪問市場參與者，取得最新資料及前瞻性預測的見解，以進行有關市場
的一級研究。

— 設計並制訂數據收集過程，根據Frost & Sullivan數據庫、相關貿易期刊或行業
刊物、政府機構或部門發布的官方統計數據，進行次級研究。

— 根據所收集的資料數據分析，建構市場趨勢╱預測。

FROST & SULLIVAN報告所載資料的可靠性

Frost & Sullivan認為資料來源可靠，乃由於採納政府部門編製及發佈的官方數據、
研究報告及公告乃一般市場慣例。此外，Frost & Sullivan亦利用兩種資料來源，包括一
級訪問及次級研究，從而驗證所有收集數據及資料，並不依賴單一資料來源。

資料來源

除另有註明外，本節所有資料及預測均出自F&S報告。我們於本文件載列若干摘
錄自F&S報告的資料，乃由於我們相信該等資料有助我們的有意投資者了解香港及澳
門水景設施服務市場。

假設

於編撰及編製F&S報告時，Frost & Sullivan已就歷史數據及預測採納下列假設：(i)

於預測期內香港及澳門經濟可望穩定增長；(ii)於預測期間內，香港及澳門的社會、經
濟及政治環境可望保持穩定；及 (iii)於預測期間內，不會發生外部衝擊，如戰爭、金融
危機或自然災難。

香港與澳門的經濟增長

近年，香港經濟錄得平穩增長。據香港政府統計處所示，香港的名義本地生產總
值由2010年約17,763億港元增至2015年約24,025億港元。據 IMF所示，預期香港於2020年
的名義本地生產總值可達30,190億港元，由2015年至2020年的複合年增長率達4.7%。

香港的人均名義本地生產總值由2010年約251,887港元增至2015年約328,594港元，
由2010年至2015年的複合年增長率達5.5%。據 IMF所示，預期香港於2020年的人均名義
本地生產總值可增至400,368港元，由2015年至2020年的複合年增長率達4.0%。

澳門與香港的經濟類似，自2010年至2015年間亦穩步增長，此乃受惠於其博彩業
及旅遊業增長。據澳門統計暨普查局所示，澳門的名義本地生產總值由2010年約2,251

億澳門元增至2015年約3,687億澳門元，複合年增長率達10.4%。澳門的人均名義本地生
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產總值由2010年約407,408澳門元增至2015年約553,433澳門元，由2010年至2015年的複
合年增長率達6.3%。

然而，由於中國的反貪腐運動令澳門的博彩業受挫，與2010年至2015年期間比較，
預期澳門經濟可能會放緩。澳門的名義本地生產總值於2015年下跌16.9%。據 IMF所示，
預期澳門於2020年的名義本地生產總值可達4,005億澳門元，由2015年至2020年的複合
年增長率達 1.7%；而預期澳門於2020年的人均名義本地生產總值為477,279澳門元，由
2015年至2020年的複合年增長率為–2.9%。

香港及澳門建築市場概覽

市場概覽

過去幾年，香港及澳門建築市場平穩增長。根據香港貿易發展局於2015年11月12

日刊發有關香港建造及建築業的研究報告，香港建築業的特點是大型的本地承建商為
數甚少、分判情況普遍、海外承建商眾多，以及許多公司兼具發展商和承建商的角色。
香港承建商在屋宇建築工程方面經驗豐富，具備專業技術。由於工程項目日趨龐大複
雜，現在業界多把大型及複雜的屋宇建築工程合約以單一項目形式判予具備多種專業
能力的承建商。

香港及澳門建築市場的市場規模

香港主承建商的私營工地建築工程總值，2011年–2020年（預測）
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於香港，主承建商的建築工程包括私營及公營工地及工地以外的其他地點，總值
由2010年約1,113億港元增加至2015年約2,185億港元，複合年增長率為14.4%。

香港的水景設施一般位於私人屋苑。香港的私營建築市場主要受香港宏觀經濟狀
況所影響。私營工地建築市場經歷2000年代末的經濟衰退後呈現反彈。2010年至2015年，
香港主承建商的私營工地建築工程總值由303億港元增至678億港元，複合年增長率達
17.5%。香港的私營工地建築市場於未來數年很可能維持增長，而市場總值預計可於
2020年達1,186億港元，複合年增長率為11.8%。因此，預料會於未來五年開展大量私營
建築項目。

澳門的建築工程總值，2010年–2020年（預測）
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資料來源：澳門統計暨普查局以及F&S報告

澳門的水景設施一般位於酒店、娛樂場或度假區。澳門建築市場直接受澳門宏觀
經濟的狀況影響。2010年至2015年，澳門的建築工程總值由223億澳門元增至860億澳
門元，複合年增長率達31.0%。澳門建築市場的增長率由2014年的63.3%跌至2015年的
10.0%，主要由於澳門的博彩業於2014年及2015年期間跌勢急劇所致。

隨著博彩業重拾復甦動力，預期澳門建築市場可呈現升勢。澳門的建築工程總值
預期可於2020年升至1,587億澳門元，複合年增長率達13.0%。
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香港及澳門建築市場的主要推動力

香港與澳門的人口增長

截至2015年年底，香港人口已增至約7.3百萬人，2011年約為7.1百萬人。2020年，預
期香港的人口數目可能達約 7.5百萬人。與此同時，澳門的人口數目近年平穩上升。於
2015年，澳門的人口總數已增至約666,000人，2010年至2015年的複合年增長率達3.8%。
澳門2015年至2020年的人口數目預期維持以4.7%的複合年增長率上升。於2020年，澳
門的人口數目可能增至約839,000人。人口增長可能增加對住屋的需求，將成為香港及
澳門建築業的主要增長動力。

香港及澳門酒店市場的進一步發展

香港作為國際金融中心及購物天堂，吸引了大批遊客及商務旅客，帶動酒店及零
售購物商場的發展需求。澳門的博彩市場同時亦刺激了對酒店發展的強勁需求。

香港及澳門若干五星級酒店於1980年代或1990年代興建，可能需要不時進行翻新
及提升工程。此外，陸續有不少三、四星級酒店於香港及澳門落成，主打個人遊旅客。
隨著到訪香港的遊客及商務旅客逐漸增多以及澳門的旅遊及博彩業重拾增長動力，或
會增加對發展三、四星級酒店的需求。該需求可能成為香港及澳門建築市場的主要增
長動力。

香港主題樂園的擴充

為吸引新舊訪客光臨，香港的主題樂園已制定多個擴充計劃。譬如，香港迪士尼
樂園度假區的第二期發展估計將覆蓋60公頃土地，設有度假設施、酒店發展及零售設施。
與此同時，香港海洋公園亦計劃擴充，包括一個嶄新全天候水上樂園及一個嶄新溜冰
場。該等擴充計劃將成為香港建築市場的主要增長動力。

香港及澳門建築市場的未來前景

鑑於香港人口不斷增加以及物業市場蓬勃活躍，香港政府銳意增加房屋土地供應
以穩定住宅物業價格。據香港2015–16年度財政預算案所示，繼2014年度作出約275億
港元的注資後，香港政府計劃再就公營房屋供應注資。有關政策將繼續成為香港建築
業發展的主要增長動力之一。澳門旅遊及博彩業或會進一步發展並成為澳門建築業發
展的主要增長動力。
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香港及澳門水景設施服務的市場概覽

水景設施服務主要可分類為：(i)營建管理服務、(ii)顧問服務及 (iii)保養服務。於該
市場的大多數服務供應商的主要業務分部為提供泳池及噴泉等水流循環系統的設計、
採購及安裝服務。

香港及澳門水景設施服務的市場規模

香港水景設施服務市場的價值，2010年–2020年（預測）
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澳門水景設施服務市場的價值，2010年–2020年（預測）
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2010年至2015年，香港及澳門水景設施服務市場持續增長。香港水景設施服務市
場 價 值 由2010年 的75.1百 萬 港 元 增 加 至2015年 的148.9百 萬 港 元，複 合 年 增 長 率 為
14.7%。澳門水景設施服務市場價值由2010年的28.6百萬港元增加至2015年的115.2百萬
港元，複合年增長率為32.2%。2010年至2015年，澳門水景設施服務市場急速發展，主
要是由於博彩業發展蓬勃所致。

香港新落成私人住宅樓宇數目，2010年至2015年
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近年，香港新落成私人住宅樓宇數目顯着增加。新落成私人住宅樓宇數目由2010

年的109座增加至2015年的283座，複合年增長率為21.0%。由於香港政府收緊對按揭申
請人償債能力的壓力測試要求，故於2013年至2014年期間，住宅市場出現放緩跡象。
因此，新落成私人住宅樓宇數目減少54.3%。然而，該數目於2015年回升至283座，自
2010年起的複合年增長率為21.0%。

香港私人住宅物業項目土地面積

年份 （千平方米）

2010 1,109

2011 1,721

2012 1,437

2013 1,678

2014 1,689

資料來源：香港政府統計處
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2014年，私人住宅物業項目土地面積約為1.7百萬平方米，2010年至2014年複合年
增長率為11.1%。鑑於2010年至2015年香港新落成私人住宅樓宇數目增加及2010年至
2014年香港私人住宅物業項目土地面積增加，預期新發展私人住宅項目對游泳池及其
他水景設施會有所需求。隨著香港私人住宅項目不斷發展，預期水景設施服務市場將
於未來數年將穩步增長。

考慮到截至2015年及2016年3月31日止年度及截至2016年7月31日止四個月，本集
團於香港產生的收益中分別約71.1%（約24.9百萬港元）、70.9%（約21.3百萬港元）及66.0%

（約15.3百萬港元）來自私人住宅項目，香港私人住宅物業市場進一步發展可能會推動
對本集團水景設施服務項目的需求。

澳門的五星級酒店數目由2010年的23間增至2015年的27間，複合年增長率為3.3%。
2015年，澳門有36間娛樂場。鑒於澳門新落成的五星級酒店及娛樂場設有游泳池及其
他種類的水景設施，對於澳門興建嶄新五星級酒店及娛樂場的需求預期將刺激對水景
設施服務的需求。

據F&S報告所示，預測香港及澳門水景設施服務市場在未來幾年內有所增長，預
計市場價值於2020年將分別達到242.1百萬港元及236.6百萬港元，複合年增長率分別為
10.2%及15.5%。

香港及澳門水景設施服務市場的主要推動力

香港及澳門建築市場的進一步發展

2010年至2015年，香港主承建商的私營工地建築工程總值由303億港元增至678億
港元，複合年增長率為17.5%。於2020年，預期該市場可增長至1,186億港元，複合年增
長率達11.8%。根據2016–17年度財政預算案，香港政府或會出售29幅住宅用地（可供興
建19,000個單位）及8幅商貿用地（可提供540,000平方米樓面面積）。

此外，擬於觀塘海濱花園建造的音樂噴泉為香港政府社區重點項目計劃項下的項
目之一。噴泉結集動感燈光、音樂特點及特別效果，預期可推廣觀塘海濱花園作為可
觀賞海港景色的景點及公共休閒空間。估計建築成本約為48.0百萬港元。該建議項目
一經立法會審批後，預期會推動香港水景設施服務市場的需求及增長。
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隨著博彩業重拾動力，澳門的建築工程總值估計在2020年可增至1,587億澳門元。
酒店、服務式住宅、住宅項目或公共設施的新建項目需求將日益增加，該等項目包括
或提供水景設施服務，如泳池及噴泉。

香港及澳門五星級酒店及私人住宅項目的進一步發展

根據香港政府統計處，2015年香港有35間五星級酒店及283座新落成私人住宅樓宇，
2010年至2015年的複合年增長率分別為3.8%及21.0%。根據F&S報告，預期於2020年香
港將有40間五星級酒店，2015年至2020年的複合年增長率為2.7%；以及預期於2016年
至2020年將每年有超過200座新落成私人住宅樓宇。香港所有五星級酒店及超過70%新
落成私人住宅樓宇均設有水景設施。

根據澳門統計暨普查局，2015年澳門有27間五星級酒店及5,265個新建私人住宅單位，
2010年至2015年的複合年增長率分別為3.3%及46.5%。根據F&S報告，預期於2020年澳
門將有39間五星級酒店，2015年至2020年的複合年增長率為7.6% ；以及預期於2016年
至2020年將每年有超過2,000個新建私人住宅單位落成。澳門所有五星級酒店及超過
80%新落成私人住宅樓宇設有水景設施。

隨着香港及澳門的五星級酒店及私人住宅項目進一步發展，預期對新落成的五星
級酒店及私人住宅項目內的游泳池及其他水景設施的需求將因此而於未來數年增加。

澳門博彩市場復甦

澳門酒店總數由2010年的60間增至2015年的66間，複合年增長率達1.9%。同時，在
2015年，澳門有36間娛樂場，而澳門的娛樂場及酒店有超過700項水景設施，包括泳池、
噴泉、水療設施等。隨著澳門博彩業逐漸復甦，可能增加對興建新娛樂場及酒店的需求。
預期對水景設施服務項目的需求（尤其是新娛樂場及酒店對噴泉及大型泳池的需求）將
會上升。該上升需求或會帶動澳門水景設施服務市場的增長。

預計澳門的博彩業龍頭各自於短期內將有擴充計劃。澳門博彩業興建新度假區及
娛樂場以及進行有關翻新工程，很可能會興建多個游泳池、噴泉、水療設施及其他設施，
以滿足客戶要求。於2020年，預期澳門的娛樂場及酒店將有超過900項水景設施落成。
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以下載列澳門博彩業主要市場參與者的主要擴充計劃概要：

博彩業主要市場參與者 主要擴充計劃 目前進度

澳門博彩控股有限公司
 （股份代號：880.HK）

路氹城的度假區—「上葡
京」綜合度假村項目的建
築工程，預期樓宇上層結
構將於2016年中完工。

「上葡京」正在施工。項目
預期會於2017年末完工。

美高梅中國控股有限公司
 （「美高梅」）
 （股份代號：2282.HK）

美高梅路氹，為美高梅於
澳門的第二個度假區，預
期於2017年第一季開張。

美高梅路氹正在施工。美
高 梅 路 氹 預 期 於2017年
第二季開張。

新濠博亞娛樂有限公司
 （納斯達克：MPEL）

位於澳門路氹的新濠天
地第五幢酒店大樓正在
施工。

新濠天地第五幢酒店大
樓正在施工。項目預計於
2018年開張。現正進行有
關水流循環系統的招標
程序。

銀河娛樂集團有限公司
 （股份代號：27.HK）

1. 未 來 數 年，路 氹 第 三
及第四期的發展計劃
將令版圖進一步擴大
100萬平方米。地盤勘
測 工 程 預 期 於2016年
展開。

2. 在橫琴一幅2.7平方公
里的土地上發展世界
級度假勝地。

1. 第 三 期 正 在 施 工，第
四 期 工 程 則 計 劃 於
2017年 動 工。有 關 水
流循環系統的招標程
序預期於2017年開始。

2. 橫琴項目正在籌備階
段。有 關 水 流 循 環 系
統的招標程序預期於
2017年開始。

資料來源：各市場參與者的2015年年報
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香港及澳門水景設施服務市場的競爭格局

以估計銷售收入計算，2015年香港水景設施服務市場的三大競爭者排名及市場份額

排名 公司名稱 份額 (%) 背景

1 競爭者A 15.5% 香港私人公司，主要從事 (i)水景設施的
水流循環系統設計、採購及安裝服務及(ii)

水景設施服務的工程設備的保養。

2 競爭者B 12.7% 香港私人公司，主要從事 (i)水景設施的
水流循環系統設計、採購及安裝服務及(ii)

全套設備供應。

3 本集團 12.5% 我們是駐於香港的承建商，主要從事水
流循環系統的設計、採購及安裝服務。

資料來源：F&S報告

以估計銷售收入計算，2015年澳門水景設施服務市場的三大競爭者排名及市場份額

排名 公司名稱 份額 (%) 背景

1 本集團 44.5% 我們是駐於香港的承建商，主要從事水
流循環系統的設計、採購及安裝服務。

2 競爭者C 14.1% 澳門的私人公司，主要從事提供有關水
景設施的全套工程、規劃、安裝及保養服
務。

3 競爭者A 9.2% 香港私人公司，主要從事 (i)水景設施的
水流循環系統設計、採購及安裝服務及(ii)

水景設施服務的工程設備的保養。

資料來源：F&S報告
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於2015年，從事香港及澳門水景設施的水流循環系統設計、採購及安裝服務業務
的市場參與者達15個以上。因此，香港及澳門水景設施服務市場的競爭適度集中。按
整體估計銷售收入計算，香港及澳門業內三大競爭者分別約佔市場份額40.7%及67.8%。

按2015年相關市場參與者產生的銷售收入計算，本集團於香港及澳門的水景設施
服務市場分別排名第三及第一，佔整體估計銷售收入分別約12.5%及44.5%。競爭者A

於香港及澳門的水景設施服務市場分別排名第一及第三，佔整體估計銷售收入分別約
15.5%及9.2% 。競爭者B於香港排名第二，佔整體估計銷售收入約12.7%。競爭者C於澳
門排名第二，佔整體估計銷售收入約14.1%。

香港及澳門水景設施服務市場的行業門檻

充裕現金流量

水景設施服務市場的新入行者需要充裕現金流量。該現金流量將用於新技術設計
或研究以及聘請富經驗的技術人員。中、小型的新入行者若缺乏充裕現金流量，則難
以持續支持其水景設施服務行業內的業務營運。

與客戶的長期關係

水景設施服務市場參與者一般倚賴少量客戶。與現有及潛在客戶締造長期合作關
係，對香港及澳門水景設施服務市場的參與者而言尤其關鍵。客戶傾向與往績卓著且
行內知名的參與者合作，令新入行者難於獲授項目。新入行者未必容易獲得機會證明
其實力以及與客戶建立緊密合作關係。

可靠供應商

物色可以低固定成本提供高質量及可靠消耗品（包括水質消毒設備、閥門及水泵
等零部件）的可靠供應商並與其訂約，對在香港及澳門水景設施服務市場經營及從事
業務而言十分重要。新入行者或難於與可靠供應商建立緊密合作關係。
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充足的熟練工人

行內參與者若擁有豐富實地實務經驗的熟練人員，通常獲授高溢利且具規模的項
目。此情況在澳門尤見突出，由於當地勞動力供應短缺。熟練且富經驗的勞動力對於
香港及澳門水景設施服務市場的經營者而言，常被視為不可或缺的。缺乏穩定及可靠
勞動力（具備有關技能及經驗）或會成為新入行者的入行門檻。

香港及澳門水景設施服務市場的未來機遇

隨著科技不斷進步，許多水景設施的高科技設計可供應用。此外，照明技術、音樂
控制技術、機械人技術及其他部件及消耗品的發展，亦會有助提供並加強水景設施的
效果。展望未來，預期市場參與者將緊貼最新科技趨勢，以吸引新客戶。

香港政府頒佈並實施全面水資源管理策略，強調節約用水的重要性。根據相關政策，
水景設施服務供應商需在水景設施服務項目的循環系統設計初期減少耗水。預期該政
府政策會在未來更注重節約用水，可令水景設施服務市場健康發展。

原材料分析

香港設施相關主要部件的價格趨勢，2010年–2015年
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資料來源：香港海關及F&S報告

零部件成本為香港及澳門水景設施服務市場的主要成本。近五年間，零部件的價
格表現波動。譬如，液體離心泵的每部價格由2010年的3,713.6港元跌至1,047.9港元。
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2010年至2015年，水流過濾及淨化機械的價格以複合年增長率6.5%上升。展望未來，該
等零部件的價格或會平穩增長。

薪金分析

香港及澳門水景設施服務市場的相關專業人士的平均薪金，2010年–2015年
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資料來源：F&S報告

香港及澳門水景設施服務市場上，排水及喉管工人的平均薪金水平近五年間穩步
上升。2010年至2015年，排水工人的平均薪金以複合年增長率11.2%上升。2015年，排
水工人的平均日薪為1,468.7港元。喉管工人的平均薪金由2010年每日874.0港元升至
2015年每日1,200.9港元，複合年增長率達6.6%。一般而言，水景設施服務市場缺乏熟練
勞工的供應。

預期水景設施服務市場對熟練及富經驗的工人需求未來將會上升。在需求增加且
供應短缺的情況下，未來香港及澳門排水及喉管工人的平均薪金水平或會進一步上升。

董事確認

我們的董事於合理審慎行事後確認，自F&S報告日期以來，市場資料並無發生可
能導致本節資料會有保留意見、互相牴觸或影響本節資料的重大不利變動。


