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本文件為草擬本，其內所載資訊並不完整，亦可能會作出變動。閱讀本文件時，須與本文件封面「警告」一節一併閱覽。

本概要旨在向　閣下提供本文件所載資料的概覽。由於此為概要，故並未包括
所有對　閣下而言可能屬重要的資料，且應與本文件全文一併閱讀，以確保其完整
性。　閣下在決定投資 [編纂]之前，應閱讀整本文件。

任何 [編纂]投資均涉及風險。投資 [編纂]所涉及的若干特定風險載於本文件「風
險因素」一節。　閣下在決定投資 [編纂]之前，應細閱該節內容。本節所採用的各詞
彙於本文件「釋義」及「技術詞彙」章節內有所界定。

我們的商業模式

總部位於香港並以「TREE」品牌經營業務，我們從事(i)銷售及分銷家具及家居配
飾；(ii)寄售銷售（即於本集團零售店舖內銷售獨立第三方寄售的產品）；(iii)分銷及許
可使用我們的知識產權；(iv)提供設計及諮詢服務；及(v)於我們的旗艦店內經營TREE 

Café。我們提供多種(i)家具，包括桌椅、收納解決方案、沙發及床；及(ii)家居配飾，
包括廚房用品、床及浴室相關產品、罐子、靠墊、床墊、器具及籃子。根據歐睿報
告，我們經營業務所在的香港的生活家具及家居市場為香港整個家具及家居市場之細
分市場，按2016年零售額計佔香港整個家具及家居市場的約11.3%。根據歐睿報告，按
2016年香港生活家具及家居市場零售額計，我們排名第二，擁有約4.7%的市場份額。

我們於截至2015年3月31日止年度開始向客戶提供設計及諮詢服務，提供設計及
採購解決方案等服務以滿足客戶的特定要求。此外，我們於2015年及2017年分別開始
許可我們的中國分銷商使用我們的商標及知識產權在中國北京及中國海南省分銷我們
的產品，並收取固定金額的不可退還年度分銷及許可權費。我們進一步根據北美許可
協議許可American Tree使用我們的商標及知識產權，按American Tree已收或應收總代
價公允價值的1%收取年度許可權費。

以下為我們直接銷售的流程圖：

自供應商
甄選產品

產品運送至倉庫及
存放於零售店

客戶購買產品
並進行付款

向客戶交付產品
（倘必要或根據需求）自供應商採購產品

下列流程圖說明我們分銷銷售的一般程序：

我們的中國分銷商
向我們下訂單

我們根據中國分銷商
的訂單向
供應商下訂單

我們安排(i)供應商；或
(ii)我們（於供應商向我
們交付產品後或我們擁
有中國分銷商所訂購產
品的充足庫存時），向
中國分銷商交付產品
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以下為我們於往績記錄期間按經營分部劃分的收益明細：

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年

收益
佔總收益
之百分比 收益

佔總收益
之百分比 收益

佔總收益
之百分比 收益

佔總收益
之百分比 收益

佔總收益
之百分比

千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 %
（未經審核）

銷售及分銷產品
 銷售產品 59,359 91.0 75,089 91.7 70,373 91.0 34,848 90.6 37,580 92.7
 寄售銷售佣金收入 349 0.5 359 0.4 271 0.4 150 0.4 105 0.3

小計 59,708 91.5 75,448 92.1 70,644 91.4 34,998 91.0 37,685 92.9

分銷及許可權費收入 – – 1,800 2.2 2,720 3.5 1,200 3.1 1,880 4.6
食品及飲料收入 4,766 7.3 4,629 5.7 3,852 5.0 2,265 5.9 750 1.8
諮詢收入 778 1.2 – – 100 0.1 – – 245 0.6

總計 65,252 100.0 81,877 100.0 77,316 100.0 38,463 100.0 40,560 100.0

我們的零售及分銷網絡

於最後實際可行日期，我們的零售及分銷網絡包括五間店舖，其中三間（即我們
的旗艦店、西貢店及沙田店）由我們自營，餘下兩間由我們的中國分銷商於中國北京
及海南省經營。於往績記錄期間，我們總收益的逾70%源自我們的旗艦店。我們亦於
旗艦店經營TREE Café，提供種類繁多之飲品及茶點。

下表載列於往績記錄期間我們按直接銷售及分銷銷售劃分的家具及家居配飾銷售
明細：

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年

收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比

千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 %
（未經審核）

直接銷售 59,359 100.0 71,381 95.1 67,970 96.6 33,942 97.4 36,445 97.0
分銷銷售 – – 3,708 4.9 2,403 3.4 906 2.6 1,135 3.0

總計 59,359 100.0 75,089 100.0 70,373 100.0 34,848 100.0 37,580 100.0

截至2017年3月31日止兩個年度及截至2017年9月30日止六個月，(i)我們的分銷
銷售額約為3.7百萬港元、2.4百萬港元及1.1百萬港元，分別約佔我們總收益的4.5%、
3.1%及2.8%；及(ii)我們的分銷及許可權費收入約為1.8百萬港元、2.7百萬港元及1.9百
萬港元，分別約佔我們總收益的2.2%、3.5%及4.6%。總體而言，同期，我們中國分銷
商所產生的收益分別約佔我們總收益的6.7%、6.6%及7.4%。
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我們的產品及定價政策

我們的產品組合大致分類為：

(i) 家具：通常為桌椅、收納解決方案、沙發及床；及
(ii) 家居配飾：通常為廚房用品、床及浴室相關產品、罐子、靠墊、床墊、器

具及籃子。

下文載列我們於往績記錄期間按產品種類劃分之銷售家具及家居配飾所產生的收
益明細：

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年

收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比 收益

佔銷售家具
及家居配飾
總收益
之百分比

千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 %
（未經審核）

家具
 桌椅 21,461 36.2 25,215 33.6 25,318 36.0 11,292 32.4 13,190 35.1
 收納解決方案 17,426 29.4 21,022 28.0 21,411 30.4 10,936 31.4 10,971 29.2
 沙發及床 11,743 19.8 16,995 22.6 14,587 20.7 7,450 21.4 8,234 21.9
 其他（附註） 918 1.5 2,106 2.8 1,230 1.7 800 2.3 561 1.5

小計 51,548 86.8 65,338 87.0 62,546 88.9 30,478 87.5 32,956 87.7

家居配飾 7,811 13.2 9,751 13.0 7,827 11.1 4,370 12.5 4,624 12.3

總計 59,359 100.0 75,089 100.0 70,373 100.0 34,848 100.0 37,580 100.0

附註： 其他包括配送收入、倉儲費用及我們售後服務產生的費用。有關我們售後服務的詳情，請參閱本文
件「業務－家具及家居配飾銷售－A.直接銷售－售後服務及產品退回政策」一節。

我們於釐定產品的零售價格時採納成本加成政策，基於多種因素，如類似產品的
市價、採購成本、我們的營運成本及日常開支、我們產品的受歡迎程度、存貨週轉率
及季節性。我們於釐定產品價格時，亦會考慮外部因素（包括市場競爭情況及香港整
體經濟前景）。

我們的中國分銷商及American Tree

我們已就分銷我們的產品與世薈訂立框架分銷協議，自2015年7月1日起生效，據
此，我們銷售產品予中國分銷商以供其於中國北京進行獨家分銷，並有權收取2.4百萬
港元之不可退還年度分銷費用。我們的中國分銷商亦須每年向我們採購總額最低為2.4
百萬港元之產品。於2017年1月27日，我們與中國分銷商訂立第二份補充分銷協議，
以將獲許可分銷範圍擴大至包括中國海南省。根據第二份補充分銷協議，不可退還年
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度分銷費用由2.4百萬港元增加至3.2百萬港元。世薈通過一木北京分別於2016年3月及
2017年2月於中國北京朝陽區開設其第一間零售店舖（內設咖啡廳）及第二間零售店舖
（內未設咖啡聽）。於2017年2月，我們的中國分銷商通過三亞君萊於中國海南省開設
一間零售店舖。據我們的中國分銷商告知，彼等於2017年5月獲通知，其第一間零售店
舖的位置受到中國政府對該店舖所在地塊的政策變動的影響，業主要求彼等搬出其第
一間零售店舖所在物業。因此，我們的中國分銷商於2017年5月關閉其第一間零售店舖
（包括咖啡廳）。據我們的中國分銷商告知，彼一直在尋找新店舖及咖啡廳的新位置。
我們的中國分銷商預計將在2018年第一季度重新開設一家新店舖及咖啡廳。於最後實
際可行日期，我們的中國分銷商擁有兩間零售店舖（即分別於中國北京及海南省各經
營一間）。我們已於2017年10月17日與我們的中國分銷商訂立經更新分銷協議以更新將
於2018年6月30日到期的分銷協議。經更新分銷協議自2018年7月1日起生效，有效期為
三年。有關我們與中國分銷商的關係及對其管理的更多資料，請參閱本文件「業務－
分銷及許可」一節。

我們於2015年6月1日與American Tree訂立北美許可協議並於2016年12月16日訂
立補充北美許可契據，向American Tree授出一項可於美國及加拿大使用本集團若干商
標及知識產權的獨家許可，期限為自[編纂]開始為期三年。根據北美許可協議，我們
有權基於American Tree的收益收取許可權費。於往績記錄期間，由於American Tree於
2017年10月方開始零售業務，我們並未收到來自American Tree的收益。根據北美許可
協議，於截至2017年12月31日止財政年度的許可權費（如有）將於2018年4月30日或之
前到期。

我們的客戶

由於我們的業務性質使然，我們大多數客戶為於我們的零售店內採購產品的零
售客戶。通常，我們不與客戶訂立長期合約。截至2017年3月31日止三個年度及截至
2017年9月30日止六個月，自我們五大客戶產生的收益分別約佔我們總收益的3.7%、
10.0%、8.8%及10.8%，我們最大客戶所貢獻收益分別約佔我們總收益的1.2%、6.7%、
6.6%及7.4%。

於往績記錄期間，我們的五大客戶包括：(i)光顧我們零售店並購買我們產品的零
售客戶及企業客戶；(ii)American Tree，一間由Haslock女士實益擁有且主要於美國及加
拿大從事家具及家居配飾零售業務的公司，該公司採購我們的產品；(iii)世薈（我們的
中國分銷商），其根據分銷協議向我們採購產品並向我們支付不可退還年度分銷費用；
(iv)Wild Orchid（一間度假酒店），Nigel Blake Wakley先生（Haslock女士的配偶）為其股
東，我們向其提供諮詢、設計、採購服務以及我們的產品；及(v)與我們有超過兩年業
務關係的企業客戶（為獨立第三方），其聘請我們提供設計及諮詢服務，以及購買我們
的產品。American Tree乃我們截至2015年3月31日止年度之第三大客戶，總交易額約為
0.4百萬港元，約佔我們總收益的0.7%。世薈乃我們截至2017年3月31日止兩個年度及截
至2017年9月30日止六個月之最大客戶，總交易額約為5.5百萬港元、5.1百萬港元及3.0
百萬港元，分別約佔我們總收益的6.7%、6.6%及7.4%。Wild Orchid為我們截至2016年3
月31日止兩個年度的最大客戶及第二大客戶，交易額分別約為0.8百萬港元及1.2百萬港
元，分別約佔我們總收益的1.2%及1.4%。
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我們的供應商

於往績記錄期間，我們的主要供應商包括主要從事家具製造及批發的公司。我們
從位於不同地區（如東南亞、印度尼西亞、中國及香港）的供應商處採購產品。我們的
採購及運輸部門負責採購產品。

我們一般不與供應商訂立長期協議。截至2017年3月31日止三個年度及截至
2017年9月30日止六個月，我們向五大供應商作出的採購額分別約佔我們總採購額的
56.4%、69.1%、66.4%及76.8%。截至2017年3月31日止三個年度及截至2017年9月30日
止六個月，我們向最大供應商作出的採購額分別約佔我們總採購額的20.6%、24.5%、
22.9%及31.0%。

主要風險因素

潛在投資者在就[編纂]作出任何投資決定前，務請仔細閱讀本文件「風險因素」一
節。我們的經營涉及一定的風險。其中的相對重大風險如下：

• 我們於截至2017年3月31日止年度的收益較截至2016年3月31日止年度有所
下降，且我們的銷售額未必會增長且可能下降；

• 截至2017年9月30日止六個月，我們錄得經營現金流出淨額，及倘我們將來
繼續錄得經營現金流出淨額，則可能難以履行我們的付款責任；

• 在糾正Tree Café食品製造廠牌照的不合規事宜後，我們錄得來自食品及飲
料業務的收益大幅減少；

• 我們並無客戶的任何長期採購承諾，且銷售額或會因客戶品味及喜好轉變
而減少；

• 我們可能無法成功將銷售網絡擴大至香港的新地點或透過線上平台擴大我
們的銷售網絡；

• 任何不利申索、負面媒體炒作、虛假謠言或其他負面宣傳可能會影響我們
的品牌聲譽；

• 我們可能無法充分保護我們的知識產權，該情況可能損害我們的品牌及業
務；

• 中國分銷商、American Tree及第三方未能保護我們的知識產權可能會影響
我們的聲譽及業務；

• 我們的分銷業務倚賴中國分銷商，且我們對其經營方式的控制有限；
• 我們面臨與中國分銷商有關的信貸風險；
• 我們的成功倚賴於董事及高級管理層持續提供服務；及
• 我們可能無法發現產品的質量問題。

我們的競爭優勢

我們相信，下列競爭優勢（詳情載於本文件「業務－我們的競爭優勢」一節）有
助於我們取得成功：

• 我們的品牌及市場推廣優勢；
• 我們擁有可持續採購各種產品的成熟採購團隊；
• 我們旗艦店的卓越購物體驗；及
• 由董事總經理Babington女士帶領的富有經驗的管理團隊。
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我們的業務策略

我們的目標為透過獲取更大的香港市場份額來維持我們於生活家具及家居市場的
競爭力及鞏固我們的地位。我們致力於執行以下策略以實現我們的目標（詳情載於本
文件「業務－我們的業務策略」一節）：

• 透過設立新的零售店及推出電商平台戰略性擴大銷售網絡以鞏固我們的市
場地位；

• 透過採用更先進的POS系統提升營運效率；
• 提升並加強我們的品牌形象及知名度；
• 改善我們的設計及諮詢服務；及
• 擴充我們的分銷網絡。

歷史不合規事件

以下載列於往績記錄期間我們就適用法律及法規的若干不合規事件概要：

(i) 我們延遲向公司註冊處提交若干文件；及

(ii) 我們於TREE Café提供非一次性的餐具及塑料餐盤且我們桌椅的擺放位置
離TREE Café不遠，因此我們可能被認為配製食品出售供人在店內消費，
違反香港法例第132X章食物業規例第31(1)條。

有關詳情，請參閱「業務－訴訟及法律合規－法律合規」一節。

訴訟及法律合規

董事確認，除上述披露者外，於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，我們已
於所有重大方面遵守與我們業務有關之相關法律及法規，及概無任何嚴重違反或違背
適用於本集團之法律及法規而對我們的整體業務或財務狀況造成重大不利影響。

我們的控股股東作出之彌償保證

我們的控股股東已訂立彌償契據，就（其中包括）本公司及╱或任何附屬公司因
本集團任何成員公司違反或未遵守或指稱未遵守任何司法權區之任何適用法律、規則
或法規或因[編纂]前違反我們的租約而可能承受、遭受、產生由香港或任何適用司法權
區之任何監管機構或法院可能施加之一切損害、虧損、申索、罰款及處罰、收費、費
用、成本、利息及開支（包括所有法律成本及開支），連同一切合理成本及其他負債共
同及個別向本集團作出彌償保證。有關詳情，請參閱本文件「附錄四－E.其他資料－
1.稅項及其他彌償保證」一節。

主要財務及營運數據

下表列示於往績記錄期間之部分歷史財務資料及主要營運數據。於2015年、2016
年及2017年3月31日及截至該等日期止年度以及於2016年及2017年9月30日及截至該等
日期止六個月之財務資料摘自於本文件附錄一所載會計師報告中載列之經審核綜合財
務報表（包括隨附附註）並應與之一併閱覽。
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綜合全面收益表摘要

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

（未經審核）

收益 65,252 81,877 77,316 38,463 40,560
 銷售成本 (20,959) (27,029) (26,303) (13,627) (13,058)

毛利 44,293 54,848 51,013 24,836 27,502
 其他收入 77 272 286 40 82
 銷售及市場推廣開支 (27,472) (30,148) (32,806) (16,952) (17,291)
 行政開支 (8,532) (10,940) (12,118) (4,881) (5,486)
 [編纂] – (1,289) (10,066) (3,853) (4,658)
 以股份為基礎的薪酬開支 – (2,487) (2,331) (1,497) (656)
 財務成本 (157) (165) (140) (57) (158)

除所得稅前溢利╱（虧損） 8,209 10,091 (6,162) (2,364) (665)
 所得稅開支 (1,419) (2,297) (986) (619) (763)

本公司權益持有人
 應佔年╱期內
 溢利╱（虧損）及全面
 收益╱（虧損）總額 6,790 7,794 (7,148) (2,983) (1,428)

毛利及毛利率摘要

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率
千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 % 千港元 %

（未經審核）

銷售家具及
 家居配飾
 直接銷售 40,091 67.5 47,919 67.1 44,548 65.5 21,706 64.0 24,339 66.8
 分銷銷售 – – 1,917 51.7 1,259 52.4 471 52.0 585 51.5

小計 40,091 67.5 49,836 66.4 45,807 65.1 22,177 63.6 24,924 66.3

分銷及許可
 權費收入 – – 1,800 100.0 2,720 100.0 1,200 100.0 1,880 100.0
食品及飲料
 收入 3,075 64.5 2,853 61.6 2,115 54.9 1,309 57.8 348 46.4
佣金收入 349 100.0 359 100.0 271 100.0 150 100.0 105 100.0
諮詢收入 778 100.0 – – 100 100.0 – – 245 100.0

總計 44,293 67.9 54,848 67.0 51,013 66.0 24,836 64.6 27,502 67.8
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於截至2017年3月31日止三個年度及截至2017年9月30日止六個月，我們的毛利
分別約為44.3百萬港元、54.8百萬港元、51.0百萬港元及27.5百萬元，毛利率分別約為
67.9%、67.0%、66.0%及67.8%。

截至2017年3月31日止兩個年度及截至2017年9月30日止六個月，(i)我們的分銷銷
售毛利分別約為1.9百萬港元、1.3百萬港元及0.6百萬港元，分別約佔我們毛利總額的
3.5%、2.5%及2.1%；及(ii)我們的分銷及許可權費收入分別約為1.8百萬港元、2.7百萬
港元及1.9百萬港元，分別約佔我們毛利總額的3.3%、5.3%及6.8%。總體而言，同期，
我們的中國分銷商產生的毛利分別約佔毛利總額的6.8%、7.8%及9.0%。

我們銷售家具及家居配飾的毛利率由2015財政年度的約67.5%下降至2016財政年
度的約66.4%，主要由於：(i)自2015年11月開始分銷銷售較直接銷售毛利率為低；及
(ii)作為擴大收益的市場推廣策略的一部分，家居配飾的銷售額因平均售價下降而增
加。鑒於中國分銷商根據分銷協議承擔於中國分銷我們產品的全部營運開支，我們以
較低的毛利率向中國分銷商銷售我們的產品。董事相信，由於貨品成本增加及貫徹市
場推廣策略向客戶提供輔食飲料（作為我們客戶服務的一部分），我們銷售食品及飲料
的毛利率由2015財政年度的約64.5%下降至2016財政年度的約61.6%，並進一步降至
2017財政年度的約54.9%。

我們銷售家具及家居配飾的毛利率由2016財政年度的約66.4%下降至2017財政年
度的約65.1%，乃主要由於2017財政年度我們所出售家具的收益減少及銷售成本增加所
致。然而，我們分銷銷售的毛利率卻由2016財政年度的約51.7%略增至2017財政年度的
約52.4%。

我們銷售家具及家居配飾的毛利率由截至2016年9月30日止六個月的約63.6%增
至截至2017年9月30日止六個月的約66.3%，主要由於截至2017年9月30日止六個月內
出售的家具收益增加及銷售成本下降，帶動直接銷售的毛利率上升所致。我們分銷銷
售的毛利率由截至2016年9月30日止六個月的約52.0%小幅下降至截至2017年9月30日
止六個月的約51.5%。我們銷售食品及飲料的毛利率由截至2016年9月30日止六個月的
約57.8%進一步減少至截至2017年9月30日止六個月的約46.4%，主要由於購買一次性
用具成本增加所致。

綜合財務狀況表摘要

於3月31日 於9月30日
2015年 2016年 2017年 2017年
千港元 千港元 千港元 千港元

流動資產 28,348 38,222 24,439 29,470

流動負債 10,844 11,478 18,479 23,801

流動資產淨額 17,504 26,744 5,960 5,669
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綜合現金流量表摘要

截至3月31日止年度
截至9月30日
止六個月

2015年 2016年 2017年 2017年
千港元 千港元 千港元 千港元

營運資金變動前之
 經營溢利╱（虧損） 9,431 13,606 (2,463) 809
經營活動所得╱（所用）
 現金淨額 7,158 7,622 1,960 (458)
投資活動所用現金淨額 (9,090) (3,696) (1,792) (137)
融資活動所得╱（所用）
 現金淨額 2,461 (1,364) (5,336) 464

現金及現金等價物
 增加╱（減少）淨額 529 2,562 (5,168) (131)
年╱期初現金及現金等價物 2,256 2,785 5,347 179

年 ╱期末現金及現金等價物
（包括銀行結餘及現金及銀
行透支） 2,785 5,347 179 48

我們於截至2017年3月31日止年度錄得營運資金變動前的經營虧損約為2.5百萬港
元，主要由於我們的[編纂]及以股份為基礎的薪酬開支分別約[編纂]港元及2.3百萬港
元。

主要財務比率

截至3月31日止年度╱於3月31日

截至9月30日
止六個月╱
於9月30日

2015年 2016年 2017年 2017年
除利息及稅項前淨溢利率(%) 12.8 12.5 淨虧損 淨虧損
淨溢利率(%) 10.4 9.5 淨虧損 淨虧損
總資產回報率(%) 21.1 18.1 不適用 不適用
權益回報率(%) 31.9 24.7 不適用 不適用
利息償付率（倍） 53.3 62.2 不適用 不適用
流動比率（倍） 2.6 3.3 1.3 1.2
速動比率（倍） 1.7 2.4 0.8 0.7
資產負債比率(%) 20.5 10.9 66.5 90.1
淨負債對權益比率(%) 7.4 現金淨額 44.5 62.5

有關該等比率之進一步資料，請參閱本文件「財務資料－主要財務比率」一節。

按產品類別劃分之所售物品數目及平均售價

截至3月31日止年度 截至9月30日止六個月
2015年 2016年 2017年 2016年 2017年

平均售價(1) 出售數量(2) 平均售價(1) 出售數量(2) 平均售價(1) 出售數量(2) 平均售價(1) 出售數量(2) 平均售價(1) 出售數量(2)

港元 （概約） 港元 （概約） 港元 （概約） 港元 （概約） 港元 （概約）

家具 5,114 9,900 5,269 12,000 5,239 11,700 4,637 6,400 5,399 6,000
 桌椅 3,700 5,800 3,820 6,600 4,015 6,300 3,693 3,100 3,997 3,300
 收納解決方案 5,809 3,000 5,532 3,800 5,353 4,000 4,375 2,500 5,774 1,900
 沙發及床 10,675 1,100 10,622 1,600 10,419 1,400 9,313 800 10,292 800
家居配飾 420 18,600 415 23,500 450 17,400 508 8,600 578 8,000
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附註：

(1) 按總收益除出售數量計算
(2) 經董事確認，基於摘自我們POS系統的資料

競爭環境

根據歐睿報告，我們經營業務的香港生活家具及家居市場為整個家具及家居業之
細分市場。歐睿估計，於2016年，香港該行業有40至50家經營企業，及大約有63家生
活家具及家居門店。於2016年，生活家具及家居門店之零售額達約1,362百萬港元。

我們在一個高度分散、充滿競爭、缺乏龍頭公司的市場經營業務，不同零售商
之間競爭非常激烈。生活家具及家居行業的准入門檻低，新進入企業並無面臨太大阻
力。詳情請參閱本文件「行業概覽－香港生活家具及家居公司的競爭格局概覽」一節。

[編纂]

董事認為，本集團截至2018年3月31日止年度的財務業績預期受（其中包括）與
[編纂]有關的[編纂]（在本質上屬非經常性）的不利影響。有關[編纂]開支（包括[編纂]

佣金）預期約為[編纂]百萬港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元，即指示性[編纂]

範圍每股[編纂][編纂]港元至[編纂]港元的中位數），其中(i)約[編纂]港元直接與根據[編

纂]發行[編纂]相關，預期將入賬列為權益扣減；及(ii)餘額約[編纂]港元預期於綜合全
面收益表內呈列，其中約[編纂]港元、[編纂]港元及[編纂]港元分別於2016財政年度、
2017財政年度及截至2017年9月30日止六個月支銷，而其他款項約[編纂]港元預期於往
績記錄期間及[編纂]後期間予以確認。

股息

本集團現時並無股息政策或任何固定派息率，因而可能以現金或董事認為合適
的其他方式分派股息。派付股息及任何股息金額將由董事酌情決定，並將視乎本集團
的未來業務及盈利、資本需求及盈餘、整體財務狀況、合約限制以及董事認為相關的
其他因素而定。於2015財政年度及2016財政年度，本集團未宣派或派付任何股息。於
2016年6月30日，我們宣派截至2016年6月30日止期間的中期股息，以抵銷應收譽頂之
款項約10.4百萬港元。於2016年11月30日，我們進一步宣派截至2016年11月30日止期
間的中期股息5.0百萬港元，已於2016年12月15日派付。
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[編纂]之理由

董事認為，[編纂]將有助於實施本文件「業務－我們的業務策略」一節所述的業
務策略。董事認為，[編纂][編纂]將為本集團提供財務資源，以實現有關業務策略，進
而促進我們於香港的地域覆蓋擴張，進一步加強我們的市場地位，擴大我們在香港生
活家具及家居市場的市場份額。尤其是，董事認為，[編纂]的商業理由為(i)本集團可通
過提高營運效率進行擴張；(ii)透過擴大我們的零售網絡，本集團可利用久負盛名的品
牌及現時市況；(iii)董事預期，有充足的需求可保證我們用[編纂]所得款項擴張零售網
絡；(iv)成功[編纂]使本集團能夠從資本市場獲得擴張計劃所需的資金，而不會對我們
的財務狀況造成負面影響；及(v)本集團可享受公開上市公司地位所帶來的各種商業利
益。有關詳情，請參閱本文件「未來計劃及[編纂]－ [編纂]的理由及[編纂]」一節。

未來計劃及[編纂]

基於每股[編纂][編纂]港元（即指示性[編纂]範圍每股[編纂][編纂]港元至[編纂]港
元的中位數）的[編纂]，經扣除本公司自[編纂][編纂]中已付及應付的估計[編纂]佣金及
[編纂]約[編纂]港元後，[編纂][編纂]估計約為[編纂]港元。

我們擬以下列方式應用上述[編纂][編纂]：

自最後實際
可行日期至

2018年
3月31日

截至
2018年

9月30日
止六個月

截至
2019年
3月31日
止六個月

截至
2019年
9月30日
止六個月

截至
2020年
3月31日
止六個月 總計

佔全部
[編纂]的
百分比

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 %

擴大我們的銷售
 網絡 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

－租賃新零售店 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
－租賃裝修 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
－新零售店的租金及
 公共設施按金 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
－翻新及升級旗艦店 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
－建立電商平台 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
－租賃新的倉庫 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

提升並加強品牌
 形象及知名度 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
提升設計及諮詢
 服務 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
提升營運效率 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

[編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
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本文件為草擬本，其內所載資訊並不完整，亦可能會作出變動。閱讀本文件時，須與本文件封面「警告」一節一併閱覽。

[編纂]的統計數據

基於[編纂]
每股[編纂]
[編纂]港元

每股[編纂]
[編纂]港元

我們股份的市值（附註1） [編纂]港元 [編纂]港元
本集團每股未經審核經調整
 有形資產淨值（附註2） [編纂]港元 [編纂]港元

附註：

1. 股份市值的計算乃基於緊隨[編纂]及[編纂]完成後已發行及預期將予發行之[編纂]股股份。
2. 每股未經審核備考經調整有形資產淨值乃根據[編纂]股股份（即緊隨[編纂]及[編纂]完成後預期將予

發行的普通股數目）計算。並無計及因行使[編纂]項下可能授出的任何購股權而可能配發及發行的
股份或本公司根據授予董事的一般授權可能配發及發行或購回的任何股份。

股東資料

緊隨[編纂]及[編纂]完成後（不計及因行使購股權計劃項下可能授出的購股權而可
能配發及發行的任何股份），譽頂將擁有本公司[編纂]%的權益，而譽頂由唐先生（我
們的主席兼非執行董事）全資擁有。由於譽頂及唐先生將直接或間接有權行使或控制
行使緊隨[編纂]後本公司股東大會30%或以上的投票權，故根據創業板上市規則，譽頂
及唐先生均將被視為控股股東。各控股股東確認，彼等各自概無於與本集團業務直接
或間接構成競爭或可能構成競爭的業務（不包括本集團業務）中擁有任何權益。有關控
股股東持股架構之詳情，請參閱本文件「歷史、發展及重組－重組」及「與控股股東的
關係」章節。

[編纂]

根據買賣協議，譽頂於2015年6月1日簽立認購期權契據，向Haslock女士或其代
名人授出認購期權，以於[編纂]前向譽頂購買大樹有限公司或其控股公司2%的普通
股，代價為1,300,000港元。於2016年8月10日，Haslock女士行使認購期權，促使Savvy
（由Haslock女士全資擁有）按代價1,300,000港元向譽頂收購本公司2%的已發行股本。
於同日，譽頂向Savvy轉讓兩股股份（即本公司當時已發行股本的2%），轉讓代價已按
抵銷之方式處理，並已不可撤銷地結算。於上述轉讓完成後，Savvy擁有本公司2%的
權益。

此外，為表彰Babington女士（我們的行政總裁、執行董事兼董事總經理）對我們
業務的增長及擴張所作出的寶貴貢獻，大樹有限公司、譽頂與Babington女士於2015年
6月1日簽訂獎勵股份契據，據此，譽頂同意將大樹有限公司或其控股公司5%的普通股
轉讓予Babington女士或其代名人，代價為1港元。根據獎勵股份契據，於2016年8月10
日，譽頂向Rothley（由Babington女士全資擁有）轉讓五股股份（即本公司當時已發行
股本的5%），代價為1港元並於同日予以支付。於上述轉讓完成後，Rothley擁有本公司
5%的權益。獎勵股份契據項下擬定的所有權利（包括認沽期權及隨售權）將於[編纂]後
自動失效。
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有關[編纂]的詳情，請參閱本文件「歷史、發展及重組－ [編纂]」一節。

往績記錄期間後之近期發展及無重大不利變動

於往績記錄期間後及直至本文件日期，除下文所述者外，董事確認我們的商業模
式、收益結構及成本結構並無發生重大變動。我們的主要業務仍包括銷售及分銷家具
及家居配飾、分銷及許可使用知識產權、提供設計及諮詢服務及於我們的旗艦店內經
營TREE Café。

我們的中國分銷商分別於2016年3月及2017年2月在中國北京朝陽區開設其第一間
零售店舖（內設咖啡廳）及第二間零售店舖（內未設咖啡聽）。於2017年2月，我們的中
國分銷商通過三亞君萊在中國海南省開設一間零售店舖。據我們的中國分銷商告知，
其於2017年5月獲通知，其第一間零售店舖的位置受到中國政府對該店舖所在地塊的政
策變動的影響，業主要求其搬出第一間零售店舖。因此，我們的中國分銷商於2017年5

月關閉其第一間零售店舖（包括咖啡廳）。據我們的中國分銷商告知，彼一直在尋找新
店舖及咖啡廳的新位置。我們的中國分銷商預計將在2018年第一季度重新開設一家新
店舖及咖啡廳。於最後實際可行日期，我們的中國分銷商於中國北京及海南省分別經
營一間零售店舖（即共兩間）。我們已於2017年10月17日與我們的中國分銷商訂立經更
新分銷協議以續簽將於2018年6月30日到期的分銷協議。經更新分銷協議自2018年7月1

日起生效，有效期為三年。

基於未經審核財務資料，與2016年同期相比，我們於截至2017年11月30日止兩個
月的直接銷售額有所增加及食品及飲料收入有所下降。

有意投資者須留意，基於最後實際可行日期的相關資料，董事預期於截至2018年
3月31日止年度錄得淨虧損，乃由於本集團截至2018年3月31日止年度的財務表現預期
將因(i)與[編纂]相關之非經常性開支；及(ii)譽頂根據獎勵股份契據授予Babington女士
的獎勵股份及認沽期權所產生的以股份為基礎的薪酬開支而受到重大不利影響。有意
投資者須特別注意，本集團截至2018年3月31日止年度的財務表現可能因上述開支而與
過往財政年度不具可比較性。

董事確認，除上文所披露者外，直至本文件日期，我們的財務或貿易狀況或前景
自2017年9月30日以來無重大不利變動，且自2017年9月30日以來概無發生嚴重影響本
文件附錄一會計師報告綜合財務報表所載資料之事項，惟本文件另行披露者除外。


