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業務回顧

與二零零零年同期相似，本公司在本年首六個月內之經營狀況仍然非常困難。本

集團於本期間之營業額為12,430,000港元，去年同期則為12,980,000港元，減幅為

4.25%，原因為本集團之主要市場中華人民共和國（「中國」）之營業額急跌。與上

年度同期比較，中國方面之銷售額下跌64.15%，雖然本地銷售額微升8.81%，仍難

以彌補下跌之數。然而，股東應佔中期未經審核綜合虧損由二零零零年同期之

5,530,000港元減至本期間之5,200,000港元，跌幅僅為5.93%。

本集團之中國分銷業務期內並不活躍。左𡟼汽車進口數量受多項因素嚴重影響。

首先，儘管不同類型汽車之進口關稅已於二零零一年減低7%至20%，惟消費者仍

期望於中國加入世界貿易組織（「世貿」）後，能因關稅削減而以更廉宜之價格購買

進口汽車。第二，國內合營汽車生產商（例如通用、奧迪、豐田、大發及本田）之

中檔小型轎車銷售亦取得了較大之市場份額。若干合營生產商設立了「四合一」專

利營銷店，拓展銷售及售後服務。目前，廣州本田已在中國成功設立80家專利營

銷店，相信不久將來數目仍會增加。第三，現在擁有一部國產汽車已較前便宜，

主要原因為價格競爭。除了削減進口關稅，其他重大政策轉變亦有可能進一步刺

激國內客戶之購買意欲，例如： (a) 簡化或免除購買稅項及徵費； (b)設立汽車購

買貸款； (c)現正興建更多汽車相關設施及基建（如公路、公共及私人停車場）；及

(d)載客汽車可獲免稅。最後，中國與日本於四月二十三日爆發貿易戰。六月初，
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中國對日本進口汽車徵收100%額外懲罰性關稅，以作報復。董事相信，在中國成

為世貿成員國之前，或除非兩國以和平手段解決問題，否則進口轎車市場仍難望

恢復正常，而本公司本年下半年之經營業績亦會嚴重受損。

本集團已於二零零一年七月二十六日完成股本重組，據此：

(a) 本公司之已發行及未發行股份，每10股合併為一股股份（「合併股份」）；

(b) 透過註銷每股已發行合併股份之已繳股本0.19港元，將每股已發行合併股份

之面值由0.20港元減至0.01港元，使本公司之已發行股本由29,414,880港元

減至1,470,744港元；

(c) 每股法定及未發行合併股份拆細為20股經調整股份。經調整股份於各方面

均享有本公司公司細則所載之權利；及

(d) 上文 (b)項所述股本削減所產生之進項 27,944,136港元乃按已發行股份

1,470,744,000股計算，用於抵銷本公司於二零零零年十二月三十一日之部

分累計虧損。

股本重組主要出於本公司股份成交價之考慮。股本重組前六個月，本公司股份之

成交價介乎0.014港元至0.101港元，並曾數次以低於面值0.02港元成交，最低成

交價為二零零一年三月三十日之0.014港元。根據百慕達法例，公司不得以低於面

值之價格發行股份。為方便日後進行集資，董事會決定進行股本重組，將本公司



華 多 利 集 團 有 限 公 司

15

管 理 層 討 論 及 分 析

股本中股份之面值減至每股0.01港元，以便董事會在日後認為適合時發行新股。

然而，董事會現時無意發行新股。

未來前景

縱使面對不少經營困難，本公司仍致力改善左𡟼汽車之市場推廣及批發分銷業務。

至本年底，中國大有可能結束15年來爭取入世之活動。屆時中國與日本之貿易戰

亦會告一段落，懲罰性關稅料將撤銷。此外，正如世貿規定，汽車之進口關稅應

會削減，以提高進口汽車在價格及質量方面之競爭優勢。在此之前，本公司會繼

續在國內（以華南城市為主）發展直接銷售渠道，並尋求與華北地區之銷售合作夥

伴結成新聯盟。自八十年代未以來，中國一向為本公司分銷業務之最著名市場。

據  MasterCard International Inc.最近進行之一項調查顯示，在未來六個月

內，中國之消費者信心將會顯著回升。

董事會相信，外國進口汽車業務應會有所改善，原因為中國現正以多種措施（包括

增加汽車消費）刺激國內消費。二零零一年八月二十五日，吉林省長春市舉行了一

次汽車展覽，北京市副市長劉海燕先生在展覽會上致詞，他預料首都汽車數目將

在未來七年增加1,600,000部，達到2,500,000部。

為促進進口汽車分銷業務，董事會將考慮於二零零一年之適當時候向外界集資。

由於營業額收縮及財政重組，本集團之融資成本過往三年已大幅削減。很幸運，

本集團接近72%之附息貸款已本期間償還，本集團之融資成本負擔未來應會顯著

減輕。從現在開始，董事會各成員將專以重新發展分銷業務為首要工作。於此期
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間，本公司將繼續提高效率、成本控制及業務各方面之競爭能力，以把握中國加

入世貿後所帶來之龐大商機。

財務概要

本集團在信貸政策、存貨、融資及庫存規劃之營運資金管理各方面均採取嚴密監

控措施。於二零零一年六月三十日，超過95%之應收賬款為兩個月內之賬項，因

此無必要於本期間作出呆賬撥備。過去三年，本集團在出售大量滯銷之存貨時遇

到不少困難。由於在本期間僅成功出售少量存貨，故於本期間內出售之新型號轎

車錄得較大之邊際毛利。縱使本公司已竭盡全力，但仍未能實行及時盤存調節購

貨政策，主要由於根據大多數日本汽車生產商之一般貿易慣例，海外訂單必須於

三個月之前預訂。然而，由於本公司能準確預測市場變動，因此已能妥善處理存

貨。吾等相信，於二零零一年六月三十日，本公司持有新款存貨共值2,400,000港

元，分別較二零零零年六月三十日及上年度年結日之存貨量減少 70.10%及

63.82%，承擔之存貨風險已屬最低。

就流動資金而言，流動比率有輕微改善，於本期間結束時為0.39，上年度年結日

則為0.35。本集團經比較借款總額與已發行股本後得出之資產負債比率，於中期

報告結算日為1.74（二零零零年十二月三十一日：2.00）。

與去年同期比較，本期間之營業額下跌4.25%，惟毛利得以大大改善，股東應佔經

營業務虧損淨額因而減少5.93%。主要原因乃大部分滯銷存貨於上一財政年度已陸

續售出，因而可購入新型號之轎車。該等新款存貨於本期間帶來了更多邊際溢利。
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於二零零一年六月三十日，銀行貸款總額為36,220,000港元，較二零零零年十二

月三十一日起計六個月期間結餘減少31.90%，另較上年度同日結餘減少28.87%。

於二零零一年六月三十日，本公司之現金及現金等價物共值13,040,000港元（包括

有抵押銀行結餘10,690,000港元），較二零零零年十二月三十一日起計六個月期間

減少8.55%，另較上年度同日結餘減少16.81%。

或然負債

於編製本中期報告期間，本公司一家附屬公司與其賣方間之訴訟（高等法院訴訟編

號：5306／2000）已經結束。根據案情發展，該附屬公司現已不再遭各被告提出

任何反索償，而其中一名被告已成功駁回對彼等之索償，並已取得「訴訟命令」，

若控辯雙方未能達成協議，則訴訟費由法院釐定，再由該附屬公司支付。於二零

零一年八月二十一日左右，該附屬公司與各被告就法律費用達成協議。附屬公司

須支付274,895.00港元，以完全並最終解決於二零零一年九月判予各被告之堂費。

重大事項

於本期間內，各附屬公司或聯營公司概無進行任何重大之投資、重大收購或出售，

而鑑於本集團資金有限，本集團亦無計劃於不久將來進行重大投資或收購資本資

產。由於本集團所有商品在向賣方確認購買單前均會按議定匯率購貨，故本集團

毋須承受匯率波動及任何有關之對沖交易風險。此外，本公司及本集團於本期間

亦無任何重大承擔（二零零零年：無）。


