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業續檢討

概覽

截至二零零一年十二月三十一日止年度，集團之營業額及除稅前溢利分別為港幣1,083,000,000元及港幣128,000,000元。

去年則分別為港幣1,094,000,000元及港幣190,000,000元。雖然整體市場疲弱，營業額仍能維持上年度水平。但除稅前

溢利卻下跌百份之三十三。

香港建材業務繼續為集團帶來主要之盈利貢獻。市場環境因九一一事件變差，儘管管理層致力控制成本及提高生產力，

本港業務之盈利仍持續下降。相反，本公司在上海業務之業績錄得可觀增長，並深信內地前景將保持興旺。

按地區分析

香港 中國內地 集團
港幣千元 港幣千元 港幣千元

營業額 721,075 361,540 1,082,615

經營溢利 139,926 9,120 149,046

財務費用 (15,734) (1,195) (16,929)

應佔溢利減虧損

　共同控制實體 (157) 2,095 1,938

　聯營公司 370 (6,380) (6,010)

除稅前溢利 124,405 3,640 128,045

稅項 (14,410)

除稅後溢利 113,635

少數股東權益 (834)

股東應佔溢利 112,801
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概覽（續）

二零零一年 二零零零年

按地區分佈之總資產

二零零一年 二零零零年

香港 1,043,345 1,127,854

中國內地 461,503 384,406

1,504,848 1,512,260

A

B

按地區分佈之營業額

A

B

二零零一年 二零零零年

香港 721,075 844,965

中國內地 361,540 248,556

1,082,615 1,093,521

A 67%

B 33%

A 77%

B 23%

A 69%

B 31%

A 75%

B 25%

港幣千元 港幣千元

港幣千元 港幣千元

二零零一年 二零零零年

香港業務

本年度的經濟仍在收縮，房地產及基建發展減慢，以致香港整體建材需求進一步下降。儘管管理層已致力控制營運成本，

建材行業需求疲弱及價格激烈競爭，導致香港業務之利潤承受頗大壓力。

本集團佔有63.5%權益之嘉安石礦有限公司在安達臣道之重修合約，依原定計劃繼續進行。根據與香港特別行政區政府

於一九九七年四月簽訂之合約，該公司在二零零二年一月已準時完成第二階段工程。隨著市場環境之轉變，本集團已採

取多項策略性部署以確保在香港建材行業之競爭優勢及領導地位。於營運方面，本集團已在廣東惠東興建一所全資擁有

的石礦場，並預計於二零零二年底前可全面投入生產以供應香港市場。於管理方面，本集團於二零零零年開始進行之公

司文化改革及將權力及問責配合以達到企業目標之計劃已成功實施。本集團現已擁有一個有效之組織架構及文化基礎以

迎接充滿競爭之香港市場環境。
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香港業務（續）

管理層欣然宣佈仁科會計系統已於二零零一年一月成功安裝並應用於香港業務，而集團會計部之人數亦成功地以自然流

失方式減少。集團更訂下目標在二零零二年底前將賬目月結所需之工作天數由八天減至五天。

受到二零零一年九一一事件之沖擊，本港市場在過去六個月持續疲弱，並對新訂單之價格及數量添加壓力。但集團對香

港長遠經濟發展仍抱樂觀態度。新任財政司司長於二零零二年三月六日第一次發表之預算案中指出二零零二 /零三年之

非經常性支出將會比上年實質增長百分之二十一，而投入於主要基建項目金額約為港幣二百九十億元。香港特區政府亦

表示現正考慮減少公共房屋供應量以給予私人機構更多空間及自由以發展房地產市場。集團認為此等政策可給予良好基

礎以重整香港經濟及重拾公眾信心，同時亦為集團帶來重大商機。

因重整香港經濟需時，集團認為現時香港業務之貢獻在復甦前仍會進一步下降。集團之訂單相對去年仍處於低水平，但

基於目前市場環境，集團認為情況仍屬平穩及令人滿意。為鞏固集團地位，管理層仍致力不斷發掘在珠江三角洲之市場

及產品發展機會。

中國內地業務

相對上年，內地建材部門整體表現錄得可觀盈利增長。

本集團欣然宣佈去年上海預拌混凝土市場錄得三成增長而上海地區之盈利貢獻比預期理想。集團認為以現時上海預拌混

凝土銷售量的水平，已可籍擴充上游材料生產設施以增加利潤。因此集團已就此成立一間全資附屬公司嘉華石礦（湖州）

有限公司，此附屬公司將在湖州成立一所石礦場以應付上海市場之需要，並計劃於二零零二年底前全面投入生產。再者，

集團亦已成立一間全資擁有之合作經營企業上海嘉華管樁有限公司，此合營企業將興建一間生產管樁的工廠以應付上海

市場需求。本集團展望在市場環境不斷改善及集團不斷增加投資設施以及擴闊產品下，上海之預拌混凝土及其他建築材

料業務將為本集團帶來更大之盈利貢獻。

在廣州，由於市場環境之持續逆轉以及黃陂石礦場及嘉房混凝土廠房的關閉，業務表現較失望。本集團向廣東省高級人

民法院提出撤銷關閉黃陂石礦場之申請已於二零零一年十二月二十八日作出聆訊，現時仍在等候訴訟結果。

本集團欣然宣佈，在本集團持續致力提高生產力下，本集團持有百分之五十股權的廣州市嘉華南方水泥有限公司的生產

量，較去年錄得百分之十四的增長。雖然不斷受到市場激烈競爭及市場價格大幅下降的影響，藉著生產能力的提高，該

合營公司仍能錄得盈利貢獻。
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中國內地業務（續）

本集團欣然宣佈已成功與廣州市嘉華南方水泥有限公司之中方股東達成協議，在該管理期於二零零二年十一月屆滿時，

集團之管理權將可獲再延長四年。

長遠而言，透過本集團雄厚的財力及在中國內地累積多年的寶貴經驗，本集團有信心能受惠於中國加入世貿組織及二零

零八年北京奧運會之有關工程。本集團之發展策略亦包括在中國內地其他城市積極拓展集團之產品及業務。

科技投資

本集團繼續以審慎態度推行其多元化發展計劃。在科技投資上，現時之總投資額為港幣111,000,000元。並在各個不同

投資地區上取得平衡的投資組合，其中包括在香港及中國內地。

本集團將會在現有的策略投資範疇內，以審慎態度探尋可在中長期為集團帶來滿意回報之投資機會。本集團將繼續通過

增進與現時伙伴之合作關係尋求進一步之增效作用，期以在中國內地及海外帶來更多投資機會。在選取投資項目時，本

集團著重管理技能，專門知識，創新能力和技術改進。本集團有信心在穩健的投資取向，從新的經濟領域中取得回報。

獎項

為追求不斷進步，集團於二零零一年度參與多項比賽，而本集團亦欣然宣佈獲取以下獎項：

香港獎項

公司管治獎

於二零零一年本公司董事會榮獲由香港董事學會頒發之公司管治優異証書。該項比賽為香港董事學會舉行以確認在公司

管治上有出色表現之企業。

二零零一年度良好人事管理獎

本集團之全資附屬公司嘉華石礦有限公司榮獲由勞工處主辦之二零零一年度良好人事管理獎。獲取這獎項是基於集團擁

有公開及公平的管理系統、持平獎賞制度、雙向溝通環境、鼓勵員工持續學習及倡議平衡的生活模式態度。
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香港獎項（續）

香港工業獎之環保成就優異證書

本集團之全資附屬公司嘉華混凝土有限公司獲得二零零一年度香港工業獎之環保成就優異証書。該公司投放大量資源於

環境保護工作，如內部環境管理系統、有效利用資源、減少污染物及廢料和工作間綠化運動。

策劃良好工作場所整理計劃及職業安全健康卓越表現之優異證書

本集團之全資附屬公司嘉華混凝土有限公司在職業安全健康局所舉辦之「策劃良好工作場所整理計劃」及「職業安全健康

卓越表現」比賽中獲得優異証書。

中國內地獎項

黃陂石礦場榮獲中國砂石協會及中國礦業聯合會共同評選表彰為全國最先進砂石資源保護與利用先進單位之第一位。這
正標誌著該石礦場擁有高質工業標準及作為其他中國內地礦場之模範。

於二零零一年廣州市嘉華南方水泥有限公司共榮獲三項優秀獎項，其中包括廣東省建設廳頒發之「二零零零年全省發展
散裝水泥先進單位一等獎」、廣州市建設委員會評為「發展散裝水泥之先進單位」及廣州市建材行業協會頒發之「建材放
心產品証」。
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財務狀況及負債比率

本集團之財務狀況於期內繼續增強。於二零零一年十二月三十一日，股東權益由二零零零年十二月三十一日之港幣

1,277,000,000元增加百分之六至港幣1,358,000,000元，集團總資產則達港幣1,505,000,000元，與二零零零年十二月三十

一日之港幣1,512,000,000元比較，微跌百分之零點五。

負債比率定義為未償還之總借款金額扣除現金與總資產相比，於二零零一年十二月三十一日，本集團沒有實質負債，而

二零零零年十二月三十一日之負債比率為百分之三。

二零零一年 二零零零年

資金來源

二零零一年 二零零零年

股本 121,674 115,166

資本儲備 552,092 558,548

盈餘儲備 656,503 575,731

重估儲備 27,363 27,363

少數股東權益 125,547 128,543

非流動負債 21,669 106,909

1,504,848 1,512,260

A

B

C

D

E

F

港幣千元 港幣千元

A 8%

B 37%

F 1%

C 44%

D 2%
E 8%

A 8%

B 37%

C 38%

D 2%

F 7%
E 8%

流動資金及財務資源

本集團之資金狀況保持在充裕水平。集團之現金及銀行結餘由二零零零年十二月三十一日之港幣234,000,000元上升至

二零零一年十二月三十一日之港幣 299,000,000元。而未償還之銀行貸款則由二零零零年十二月三十一日之港幣

288,000,000元下降至本年度之港幣285,000,000元。所有貸款均以浮息利率計算及需於二零零二年還款。本集團之負債

比率良好及資金充裕，足夠本集團應付承約及營運資金之需求。

庫務政策

本集團採取保守之庫務政策，所有存款以港幣、美元或以附屬公司之本地貨幣為主，故此，外匯風險維持在極低水平。

本集團所有借貸以港幣或人民幣為基礎，並在認為適當及可行的時候，利用外幣遠期合約與外幣之組合作風險對沖。本

集團並無投資於與集團財務管理無關之衍生工具。

集團資產之抵押

集團資產之抵押詳列於賬目附註第13項。

或然負債

集團之或然負債詳列於賬目附註第33項。
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僱員

僱員及薪酬政策

本集團在香港及中國內地僱員總人數超過1,200人（不包括聯營公司及共同控制實體），僱員開支合共港幣145,157,000元

（不包括董事酬金）。

本集團聘用及提升僱員，乃採取有能者居之的原則，並為僱員提供具競爭力的薪酬福利配套。二零零一年，集團聘任顧

問公司為管理層設計及推行新的工作表現評估制度，每年年初訂立明確的工作目標，並會作出定期的檢討。

本公司亦於一九九一年在獲得股東批准後為行政人員設立一項認股權計劃，旨在吸引有才幹之行政人員加入並持續為集

團服務。

人力及組織發展

公司一向鼓勵員工積極學習，定期舉辦各類培訓課程，並贊助員工參加外界的進修課程。此等課程之範圍廣泛，包括集

團及業務的知識、商業行為操守、領導才能、工業技能、品質注重及安全、語言及電腦軟件應用等。本集團並舉辦了專

門設計之管理發展課程及研討會。

本集團為配合目前在中國內地之業務擴展、本地化計劃及進一步之發展，繼續在中國內地推行行政見習人員培訓計劃，

挑選合適之大學畢業生，訓練其成為本集團未來之管理人員。與此同時，集團亦與上海同濟大學攜手制定了一套培訓計

劃，旨在不斷提升及改進本集團在當地招聘之技術及中至高層管理人員在技術及管理上之概念及技巧。

健康、安全及環保

健康、安全及環保為集團業務之重要部份，公司和所有有關人仕都會致力在業務過程中顧及各方之健康、安全及環保需

求。

集團參照國際及本地的標準，並執行相關的措施，目標是將工業意外率降至最低，為員工及工人締造一個健康及安全的

工作環境，而本集團對環境保護亦十分重視。


