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主席及常務董事報告書

致股東

儘管二零零一年動蕩不定，惟本集團之業務仍得以進一步改善，營業額及   閣下作為股

東應佔溢利分別增加3.8%及11.8%。年初時集團業務進展理想。然而九一一悲劇卻使舉

世震驚。事件發生後早段日子，本公司與美國之同事保持聯繫，予以支持並致以深切同

情。就本集團而言，部份在商議中項目被客戶擱置，致令十一月及十二月之出口銷售額

顯著下跌。儘管如此，本集團以堅毅不屈之精神及靈活處事手法面對問題，對市場變動

迅速作出回應。

地氈業務

地氈業務營業額錄得12.2%之增長至港幣343,400,000元，而除稅、融資及未分配費用前

之分部業績則為港幣43,400,000元。亞克明斯特及新推出之威爾頓地氈產品銷售額增加，

而手織地氈之銷售額則下跌。本集團管理及供應大型地氈合約之聲譽已逐步建立，加上

客戶尋求更具成本效益之地氈鋪設方案，以致營業額增加。但編織地氈之毛利率相對較

低，導致整體邊際溢利率減少。

本集團之出口銷售額佔總營業額46.4%，而銷往亞洲國家（包括泰國、香港及中國）之銷

售額則佔總營業額之53.6%。本集團深感榮幸，太平地氈有限公司榮獲香港貿易發展局

頒發二零零一年香港出口市場推廣獎。

Options Tai Ping Carpets, Inc.（「Options」）負責本集團主要出口市場  —  美國之業

務。美國之銷售額持續增長。儘管九一一事件後美國經濟放緩，Options之全年銷售額仍

能錄得19.1%增長，惟因本集團持續投資在建立技術專業知識及服務能力，以支援本集

團日漸加強之銷售網絡，故此錄得除稅前淨虧損港幣6,500,000元。我們於喬治亞州

Calhoun增添一個新設計工作室及相關設施。進一步滲透住宅市場，我們推出一個包括

威爾頓及亞克明斯特編織地氈之銷售存貨產品推廣計劃。此等新產品於二零零二年一

月於拉斯維加斯舉行之Surfaces Exhibition獲得令人鼓舞之成績。在十月，本集團收購位

於北卡羅來納州Spindale之White Oak Carpet Mills, Inc.（「White Oak」）之全部權益。

White Oak生產訂製簇絨地氈，銷售對象為私人飛機及機動帆船業，其產品極能配合太

平產品系列。九一一事件尤其對本集團美國業務之酒店部門最後一季業績影響重大。惟

Options以樂觀及堅毅不屈的精神迅速作出反應，將重點轉移至其他市場環節，以盡量減

低影響。二零零二年年初美國市場已呈現一些復甦跡象。

歐洲方面之銷售情況好壞參半。位於德國杜塞爾多夫之太平地氈（德國）有限公司（「太

平德國」）之營業額下跌20.7%，反映德國經濟持續放緩，導致本年度產生除稅前虧損港

幣1,000,000元。營業額減少乃因一家大型私人標籤客戶之需求減少所致。本集團預計為
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私人標籤供應傳統手織簇絨地氈的業務於短期內不會復甦，故此已將目標轉移至其他市

場環節。年內，我們成功為數家酒店裝置太平之獨有產品－亞克明斯特雕刻地氈。此項產

品將於歐洲市場獲取更大成功。位於巴黎之太平地氈（歐洲）有限公司（「太平歐洲」）現

時由新班子管理，年內已成功地解決多項策略性問題，現時採納經修訂之業務策略、重組

行政架構、裝修陳列室及成立一個獨立部門以發展以設計師名字為品牌之地氈系列。太

平歐洲錄得除稅前虧損港幣3,000,000元，其中包括投資建立一套強化營運系統之額外費

用。

本集團在國際地氈（泰國）有限公司（「國際泰國」）及南海太平地氈有限公司（「南海太

平」）之工廠與其他地氈部門同樣錄得可觀增長及盈利。惟受到九一一事件影響，最後一

季業績顯著下降。

國際泰國錄得營業額港幣187,500,000元，較二零零零年營業額港幣168,500,000元增加

11.0%。除稅前溢利則由港幣25,300,000元降至港幣24,500,000元（不包括投資物業之業

績）。二零零零年之業績包括㶅兌收益港幣3,400,000元。年內，國際泰國將多項新產品成

功推出市場。此等產品包括具備適合郵輪乘客使用之規格之亞克明斯特地氈系列、適合

酒店及健康護理市場之溶液印染尼龍亞克明斯特地氈系列、適合美國市場之半精紡羊毛

編織威爾頓系列及針對高檔商業市場之四類地氈方塊磚產品系列。

香港經濟疲弱、商務旅客與遊客數字下降，導致多項翻新項目及新建築工程延期進行。本

集團現正因應營業額持續下跌情況，推售較廉宜產品代替豪華手織簇絨地氈。本集團中

國方面之銷售額在二零零一年有所改善。預期中國之長遠前景十分可觀，故此本集團於

二零零一年十月在上海開設一所陳列室，向高檔消費住宅市場推介太平品牌。

威海華寶地氈有限公司及威海博美地氈有限公司（「威海」）。於二零零一年三月，本集團

增持該兩家有利可圖之合營企業之股權，由44.1%增至49%。威海成功將「山花」品牌方

塊地氈系列推出市場。此外，國內首條空間漂染線經已開始運作，預期在二零零二年初投

產。本集團之合營企業繼續在迅速增長之中國地氈市場居領導地位。



美國內布拉斯加州奧馬哈
Ironwood鄉村俱樂部

二樓接待處
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其他業務

由於美國地氈業整體疲弱，故此本集團設於美國喬治亞洲之培美線染有限公司（「培美線

染」 ）之漂染及線紗貿易業務業績令人失望。培美線染錄得營業額減少及利潤下跌。密封

式污水處理設施之最後投產階段遇到若干阻延，惟已作出調整以確保其百分百之效能。

Banyan Tree Limited (「Banyan Tree」)之傢俬及室內陳設品業務一直能在香港疲弱之零

售市場環境下錄得利潤。但在二零零一年，該公司亦開始受到持續疲弱之零售市場環境

影響，於本年度錄得營業額下跌18.5%及輕微虧損。為扭轉此趨勢，Banyan Tree 已成功

地建立一項傢俬租賃業務來配合其陳列室之業務。

集團資本開支

為配合集團策略，本集團持續在提升及引入新技術方面作出投資，以擴大本集團之產品

系列及生產能力。於國際泰國方面，兩部簇絨機、額外之尼龍擠壓效能及高伏特之電力分

站已於年內投產。至於南海太平已增購之亞克明斯特織機及為其現有之織機進行升級。

上述改善將有助本集團在地氈業界佔領先地位，為本集團客戶提供最佳產品及服務。

環境管理及社會責任

隨著本集團擴充業務，環境管理及社會責任已成為日漸重要之管理問題。為提高公司在

上述各方面之認識，本集團於二零零一年年底已成立一個環境及社會責任委員會。於二

零零二年首季，環境及社會責任委員會已完成一項涉及本集團所有部門之內部環境及社

會責任審核，此項內部審核不僅讓管理層更了解本公司於環境及社會責任之管理之情況，

亦提供一個良好之基準點及有助本集團之所有營運部門提升對此方面之認知。在此基礎

上，該委員會現正制訂公司環境社會責任政策，並計劃著手建立公司環境社會責任管理

制度，舉例而言，其中一項行動將為尋求 ISO 14000認證。

收購附屬公司

於二零零一年三月十四日，本集團宣佈一項有關收購寶隆地氈（中國）有限公司（本集團

擁有90%權益之附屬公司）10%權益之關連交易。連同有關之股東貸款，總現金代價為

560,000美元（約港幣4,400,000元）。收購事項增加本集團於合營企業威海華寶地氈有限

公司及威海博美地氈有限公司之權益至49%，並產生負商譽港幣3,500,000元。

於二零零一年十月九日，本集團以1,400,000美元（約港幣10,900,000元）收購位於北卡羅

來納州Spindale White Oak Carpet Mills, Inc.之全部權益。對本集團而言，此項收購具

策略意義，透過提供小批量訂製簇絨地氈產品，擴大集團高價產品系列，並可藉White Oak

僱員之技術專業知識協助改良本集團之產品及生產設備。



流動現金及財政資源

本集團一般以內部產生之現金流量及不同地區之銀行信貸為其業務提供資金。本集團之

融資及現金管理活動在公司總部進行協調。

本公司於二零零一年六月十八日完成一項二供一供股事項，籌得港幣101,500,000元（未

扣除開支港幣3,900,000元）。其中港幣40,000,000元存放在銀行以待適當投資機會，餘

款港幣57,600,000元則用作償還銀行貸款及透支，以及作為集團香港公司之一般營運資

金。所得款項亦可為本集團內部發展或向外收購提供資金。

本集團於二零零一年十二月三十一日債務到期情況分析如下：

十二月三十一日

二零零一年 二零零零年

港幣千元 港幣千元

須於一年內償還（包括銀行透支） 60,748 106,497

須於一年後但兩年內償還 7,992 7,992

須於兩年後但五年內償還 3,636 11,628

合計 72,376 126,117

借款主要以港幣及泰銖為單位。因於二零零一年六月進行供股後償還銀行港幣貸款，總

借款減少42.6%。

於結算日，賬面值港幣39,900,000元（二零零零年：港幣65,300,000元）之資產已作抵押，

作為本集團獲授部份銀行信貸之擔保。

由於本集團之現金存款及銀行結存達港幣107,600,000元，而營運資金淨額合共港幣

166,000,000元，故此管理層相信，本集團具備充裕之財政資源，以償還其債務及就其業

務與資本支出提供資金。

截至二零零一年十二月三十一日止年度除利息、稅項、折舊及攤銷前盈利為港幣

82,300,000元（二零零零年：港幣82,200,000元）。

僱員及酬金政策

於二零零一年十二月三十一日，本集團聘有約2,500名（二零零零年：約2,500名）僱員。截

至二零零一年十二月三十一日止年度之僱員成本及退休褔利成本分別為港幣116,800,000

元（二零零零年：港幣93,200,000元）及港幣2,800,000元（二零零零年：港幣2,200,000

元）。本集團之僱傭及酬金政策與二零零零年年報所述者相同。 太
平
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Rabobank 室內佈置，澳洲



或然負債

於二零零一年十二月三十一日之或然負債已於賬目附註第32項內作出全面披露。

展望

於二零零一年，本集團專注於發展新系列、產品及市場推廣策略。全球資料及設計數據

系統，已於香港及泰國投入運作，兩地可透過內聯網瀏覽集團累積超過45年之地氈設計。

Options於二零零二年將可使用該系統。年內，本集團亦融合本身之產品知識及經驗，並

配合市場推廣策略，向本集團客戶全面展示本集團在國際訂製地氈產品市場之專業知識

及經驗。

美國市場在二零零一年最後一季滑落之影響持續至二零零二年。整體經濟將有賴美國市

場復甦。儘管本集團具備能力應付更大需求，但重建市場信心將會是一項重要因素。

從上年度事件可見，生活及營商環境可變幻莫測。對市場及經濟體系環境的變遷，本集

團具備適應及競爭能力。

於二零零二年，本集團將建基於過去一年之成就，並從失敗中吸取教訓。本集團衷心感

謝  閣下之支持，並將致力為全球股東、客戶、業務夥伴及相關人士創造額外價值。最後，

本集團謹此就各同事勤奮工作及努力不懈為本集團業績作出貢獻致以深切感謝。

主席 常務董事

李德信 葉文俊

香港，二零零二年四月十七日
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