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附 錄 二 未 經 審 核 補 充 財 務 資 料

中國銀行（香港）有限公司及其各附屬公司的未經審核補充財務資料

本公司的主要營運附屬公司為中銀香港，中銀香港是香港的認可機構。中銀香港刊發未經審核
的補充財務資料，作為其財務報表的補充。本附錄所載的財務資料乃根據中銀香港就截至2001年12
月 31 日止年度財務報表一併發出的未經審核補充財務資料而編製。

以下有關中銀香港及其附屬公司的資產質素、資本充足及風險管理的資料，乃披露為本招股書
附錄一會計師報告的部分補充資料，惟並不構成附錄一的組成部分。該等資料乃遵照香港金融管理
局（「金管局」）於 2001 年 11 月頒布的監管政策守則規定的「本地註冊認可機構披露財務資料」指
引編製而成。

(a) 資本基礎及資本充足比率

2001 年

於 12 月 31 日的資本充足比率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.38%

於 12 月 31 日經調整的資本充足比率（已計入市場風險）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.57%

未經調整資本充足比率乃根據《銀行業條例》附表三，及按金管局就監管規定要求以綜合基準
計算中銀香港及其十八家附屬公司（包括三家主要營運附屬公司—南商、集友及中銀信用卡公司）財
務狀況的比率。

經調整資本充足比率乃根據金管局頒布的監管政策手冊內的「就市場風險維持充足資本」指
引，計入在資產負債表日期的市場風險，按照未經調整的資本充足比率相同的合併基準計算。

中銀香港於 2001 年 12 月 31 日的綜合資本基礎詳情如下：

2001 年

（百萬港元）

核心資本：
繳足普通股股本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,043
儲備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,541

核心資本總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52,584
合資格的附加資本：
一般呆壞帳撥備. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,943

扣減前的資本基礎總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57,527
資本基礎總額的扣減項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (979)

扣減後的資本基礎總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56,548

中銀香港於 2001 年 10 月 1 日進行重組及合併。於重組及合併前，合併分行毋須維持最低資本
充足比率。於重組及合併後，中銀香港則需計算並維持綜合資本充足比率，包括合併分行旗下的業
務。因此， 1999 年及 2000 年的資本充足比率及資本基礎的比較數字並無意義，故並無呈列。
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(b) 流動資金比率

2001 年

平均流動資金比率
—中銀香港 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.88%

平均流動資金比率指根據中銀香港自 2001 年 10 月 1 日（重組及合併日期）至 2001 年 12 月 31
日止三個月內各個月份的平均流動資金比率所計算的簡單平均值。

中銀香港的流動資金比率乃以單獨基準（即只包括香港辦事處）計算，並遵照銀行業條例附表
四的要求。

於重組及合併前，各前有實體的流動資金比率乃以獨立形式管理。因此，中銀香港於重組及合
併前期間的平均流動資金比率不可用作比較，故並無呈列。

(c) 逾期及經重組資產

(i) 借予客戶的逾期及不履約貸款

本集團

1999 年 2000 年 2001 年

佔客戶 佔客戶 佔客戶
總貸款 總貸款 總貸款

數額 百分比 數額 百分比 數額 百分比

（百萬港元）

客戶貸款總額，已逾期

—超過三個月但不超過

六個月 . . . . . . . . . . . . . 5,953 1.78% 3,960 1.16% 4,212 1.30%

—超過六個月但不超過

一年 . . . . . . . . . . . . . . 12,900 3.85% 7,030 2.07% 5,427 1.68%

—超過一年 . . . . . . . . . . . 21,203 6.32% 18,233 5.36% 15,659 4.85%

逾期超過三個月的貸款 . . . . 40,056 11.95% 29,223 8.59% 25,298 7.83%

減：

逾期超過三個月而

仍累計利息的貸款 . . . . . . (7,031) (2.10%) (2,488) (0.73%) (1,786) (0.55%)

加：

逾期三個月或以下，

而利息記入暫記利息

或停止累計利息的貸款

—包括在經重組貸款內 . . 4,687 1.40% 4,006 1.18% 1,315 0.41%

—其它 . . . . . . . . . . . . . . 4,962 1.48% 3,908 1.15% 10,685 3.30%

不履約貸款總額 . . . . . . . . . 42,674 12.73% 34,649 10.19% 35,512 10.99%
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(ii) 其它逾期資產
本集團

1999 年 2000 年 2001 年

﹙百萬港元﹚

其它資產，已逾期
—超過三個月但不超過六個月 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 19 9
—超過六個月但不超過一年 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 14 5
—超過一年以上. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 — 4

61 33 18

(iii) 經重組的客戶貸款

本集團

1999 年 2000 年 2001 年

佔客戶 佔客戶 佔客戶
總貸款 總貸款 總貸款

數額 百分比 數額 百分比 數額 百分比

（百萬港元） （百萬港元） （百萬港元）

經重組貸款 . . . . . . . . . . 6,951 2.07% 6,809 2.00% 1,814 0.56%

有明確到期日的貸款，若其本金或利息已逾期及仍未償還，則列作逾期貸款。須定期分期償還
的貸款，若其中一次分期還款已逾期及仍未償還，則列作逾期處理。須即期償還的貸款若已向借款
人送達還款通知，但借款人未按指示還款，或貸款一直超出借款人獲通知的批准貸款限額，亦列作
逾期處理。

經重組貸款乃指客戶因為財政困難或無能力如期還款而經雙方同意達成重整還款計劃的貸款，
而經修訂的還款條款（例如利率或還款期）並非一般商業條款。修訂還款計劃後的經重組貸款如仍
逾期超過三個月，則包括在逾期貸款項內。列示的經重組貸款會扣除已計入客戶帳但撥入暫記帳的
利息，但未扣除特殊撥備。
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(d) 貨幣風險

下表列出因自營交易、非自營交易及結構性倉盤而產生的主要外匯風險額。期權盤淨額的計算
乃根據金管局於「外幣持倉」申報表所列的最保守情況計算。

本集團

於 1999 年 12 月 31 日

相等於百萬港元
美元 英鎊 新西蘭元 澳元 日圓 其它 合計

現貨資產 . . . . . . . . . 206,613 8,892 9,035 18,724 10,949 17,488 271,701

現貨負債 . . . . . . . . . (139,669) (15,254) (13,779) (25,942) (6,079) (19,977) (220,700)

遠期買入 . . . . . . . . . 45,546 8,238 6,216 10,620 13,427 9,288 93,335

遠期賣出 . . . . . . . . . (102,554) (1,867) (1,437) (3,412) (18,288) (6,734) (134,292)

期權盤淨額 . . . . . . . . (76) 13 (16) 104 (3) (21) 1

長盤淨額 . . . . . . . . . 9,860 22 19 94 6 44 10,045

結構倉盤淨額 . . . . . . 2 — — — — — 2

本集團

於 2000 年 12 月 31 日

相等於百萬港元
美元 英鎊 新西蘭元 澳元 日圓 其它 合計

現貨資產 . . . . . . . . . 251,702 14,357 9,595 19,926 6,097 17,348 319,025

現貨負債 . . . . . . . . . (153,783) (20,110) (13,313) (29,306) (6,163) (18,869) (241,544)

遠期買入 . . . . . . . . . 67,257 8,989 5,154 12,606 13,549 10,625 118,180

遠期賣出 . . . . . . . . . (158,528) (3,228) (1,404) (3,200) (13,477) (9,051) (188,888)

期權盤淨額 . . . . . . . . 1,908 7 11 19 1 9 1,955

長盤淨額 . . . . . . . . . 8,556 15 43 45 7 62 8,728

本集團

於 2001 年 12 月 31 日

相等於百萬港元
美元 英鎊 新西蘭元 澳元 日圓 其它 合計

現貨資產 . . . . . . . . . 197,497 15,996 14,167 28,316 3,428 22,113 281,517

現貨負債 . . . . . . . . . (134,348) (17,971) (14,550) (27,380) (2,081) (18,859) (215,189)

遠期買入 . . . . . . . . . 70,500 5,230 1,211 1,623 10,834 12,726 102,124

遠期賣出 . . . . . . . . . (124,606) (3,233) (794) (2,538) (12,190) (15,807) (159,168)

期權盤淨額 . . . . . . . . 4,277 14 43 135 (7) 22 4,484

長／（短）盤淨額 . . 13,320 36 77 156 (16) 195 13,768

於 2000 年及 2001 年 12 月 31 日，無結構倉盤淨額。
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(e) 分類資料

(i) 按行業分類的客戶貸款

客戶貸款資料按借貸人的業務以及在香港或香港以外使用的貸款分析如下：
本集團

於 12 月 31 日

1999 年 2000 年 2001 年

﹙百萬港元﹚
在香港使用的貸款
工商金融業
—物業發展 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,881 26,129 28,300
—物業投資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,349 54,571 47,758
—金融業 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,544 7,765 7,314
—股票經紀 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149 97 108
—批發及零售貿易 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,504 29,558 24,091
—製造 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,108 14,581 11,477
—運輸及運輸設備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,339 5,886 8,778
—其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,685 49,278 51,054
個人
—購買「居者有其屋計劃」、「私人參建居屋計劃」
和「租者置其屋計劃」樓宇的貸款 . . . . . . . . . . . . . . . 5,692 13,291 20,273
—購買其它住宅物業的貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80,585 84,729 82,513
—信用卡貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,599 2,699 3,019
—其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,244 14,598 9,735
貿易融資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,725 14,386 10,487
在香港使用的貸款總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 307,404 317,568 304,907

在香港以外使用的貸款
工商金融業
—物業發展 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,886 2,759 2,176
—物業投資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,313 1,280 1,427
—金融業 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 859 593 489
—批發及零售貿易 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 708 578 331
—製造 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,986 2,605 1,656
—運輸及運輸設備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,461 3,482 2,418
—其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,659 9,045 8,430
個人
—購買「居者有其屋計劃」、「私人參建居屋計劃」
和「租者置其屋計劃」樓宇的貸款 . . . . . . . . . . . . . . . — — —
—購買其它住宅物業的貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,893 1,214 824
—信用卡貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — —
—其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 822 846 301
貿易融資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105 69 79

27,692 22,471 18,131
335,096 340,039 323,038
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(ii) 按地域分類的客戶貸款：

本集團

於 12 月 31 日

1999 年 2000 年 2001 年

﹙百萬港元﹚

香港 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 312,912 321,340 310,953
中國內地 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,923 11,103 7,753
其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,261 7,596 4,332

335,096 340,039 323,038

(iii) 按地域分類的逾期超過三個月的貸款：

本集團

於 12 月 31 日

1999 年 2000 年 2001 年

﹙百萬港元﹚

香港 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31,504 23,578 21,713
中國內地 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,919 4,725 3,465
其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 633 920 120

40,056 29,223 25,298

(iv) 按地域分類的不履約貸款：
本集團

於 12 月 31 日

1999 年 2000 年 2001 年

﹙百萬港元﹚

香港 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33,312 28,020 30,043
中國內地 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,623 5,614 5,130
其它 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 739 1,015 339

42,674 34,649 35,512

(f) 跨境債權

跨境債權的資料顯示對海外交易方的最終風險的地區分佈，並在計入任何風險轉移後按照交易
方所在地計算。一般而言，假如債務的擔保人所處國家與借貸人不同，或債務由某銀行的海外分行
作出而其總公司位處另一國家，則會確認跨境債權風險的轉移。只有佔總跨境債權 10% 或以上的地
區方作披露。
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本集團

1999 年

銀行及
其它金融
機構 公共機構 其它 合計

（百萬港元）
亞洲（香港除外）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208,296 13,221 18,797 240,314
北美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,965 3,598 758 37,321
西歐 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107,896 1,033 3,327 112,256
加勒比海 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75 — 2,418 2,493

349,232 17,852 25,300 392,384

本集團

2000 年

銀行及
其它金融
機構 公共機構 其它 合計

（百萬港元）
亞洲（香港除外）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 230,716 13,568 15,566 259,850
北美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,021 4,971 957 41,949
西歐 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 152,905 3,078 3,137 159,120
加勒比海 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 — 4,312 4,324

419,654 21,617 23,972 465,243

本集團

2001 年

銀行及
其它金融
機構 公共機構 其它 合計

（百萬港元）
亞洲（香港除外）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133,805 15,771 10,337 159,913
北美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34,303 18,526 8,725 61,554
西歐 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143,297 3,172 3,934 150,403
加勒比海 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 3,105 3,105

311,405 37,469 26,101 374,975

(g) 風險管理

總覽

本集團業務的主要內在風險包括信貸風險、市場風險（包括利率及匯率風險）、流動資金風險
及操作風險。本集團的風險管理目的是將風險維持在可接受的水平內，同時盡量擴大資本回報。

風險管理結構

中銀香港的風險管理政策乃設計用以識別及分析信貸風險、市場風險、流動資金風險及操作風
險，並設定適當的風險限額，同時透過行政措施及資訊系統，持續監察這些風險及限額。中銀香港
不斷改良及提升其風險管理政策及程序，以配合市場和產品的轉變。
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為達致中銀香港的風險管理目標，中銀香港遂因應重組而設置了一個更為集中、獨立和全面的
風險管理架構，該架構涉及下列要素：

‧ 規範的企業管治機制令到董事會、管理委員會及高層人員積極監察及參與風險管理；

‧ 獨立於中銀香港的策略業務單位的報告機制；

‧ 制訂統一的風險管理政策、程序及限額，從而識別、量度和監控潛在的業務風險；及

‧ 改善風險量度、監控和管理資訊系統，支援業務活動及風險管理；及

‧ 清晰的風險管理問責制。

中銀香港的主要銀行附屬公司—南商及集友亦面對同樣的業務風險，因此亦採用與中銀香港一
致的風險管理策略和政策。這兩家附屬公司獨立執行風險管理策略，並定期向中銀香港管理層匯
報。

信貸風險管理

信貸風險指客戶或交易對手將不能或不願意履行與中銀香港達成的承諾。信貸風險主要來自中
銀香港的借貸、貿易融資及財資業務。

中銀香港的信貸風險管理目標是將信貸風險維持在可接受的水平內，同時盡量擴大資本回報
率。此外，中銀香港已發展並實施一套全面性的政策和程序，用以識別、量度及監控整個機構內的
信貸風險。中銀香港董事會在風險管理委員會的協助下，制訂集團的整體風險管理策略和政策，以
及整體風險限額和信貸授權指引。風險管理委員會負責檢討和批核本集團的風險管理政策和程序，
並會作出修訂。中銀香港的信貸風險管理結構透過下列方法達成其目標：

‧ 建設合適的信貸風險環境；

‧ 採用穩健的信貸審批程序；

‧ 維持適當的信貸管理、量度及監察程序；及

‧ 對信貸風險作充分而獨立的監控。

與中銀香港的總體風險管理目標一致，中銀香港在信貸風險管理策略的主要原則包括：

‧ 平衡中銀香港的風險容忍度與預期回報率；

‧ 透過地區、行業、產品、客戶、到期日及幣種安排，將中銀香港的貸款組合風險分散；
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‧ 維持獨立的信貸檢討程序，確保風險評估及監察以公平、全面和客觀的方式進行；

‧ 強調現金流量在評估申請人還款能力方面的重要性；

‧ 依循法例及監管規則的規定要求；

‧ 為每個營運單位及負責人清楚界定他們在信貸管理方面的職責和問責制；

‧ 避免過份依賴抵押品和擔保；

‧ 準確量度並全面披露信貸風險；及

‧ 貫徹執行信貸政策，維持一致性。

信貸風險管理架構

中銀香港的董事會代表股東的整體利益，負責制訂信貸風險管理的策略性目標和原則。董事會
本著為銀行及股東爭取最大收益為目標，對中銀香港的整體信貸風險管理負最終責任。

風險管理委員會是董事會直屬的委員會，負責制訂及修訂中銀香港信貸風險管理政策及程序。

中銀香港相信，獨立監察及作出適當的平衡是施行有效風險管理的關鍵。為此，在中銀香港的
組織／管理架構中，風險管理部和稽核部會分別直接向風險管理委員會及稽核委員會匯報，形成獨
立監察機制。

此外，與信貸風險管理有關的責任、問責制和職權亦已在中銀香港中清楚界定。

總裁除處理其它事務外，亦負責施行信貸風險管理策略及經董事會批核的重大政策。總裁亦負
責對為中銀香港資產爭取高回報的目標與在股東可接受的風險水平間進行政策管理平衡。

信貸委員會的主要職責包括審核和批准超過信貸初審單位副總裁權限的貸款申請、超過特殊資
產管理部主管在重組不履約貸款時的信貸批核限額的貸款，以及超過風險管理總監的否決權或曾經
被風險管理總監否決並已向信貸委員會上訴的貸款申請。

中銀香港的信貸初審單位，例如企業銀行、零售銀行及內地分行業務等部門，都是風險監控的
前線部門。這些部門需要依據中銀香港的信貸風險管理策略、政策及守則，在所授權的限額內進行
業務活動。

風險管理部獨立於信貸初審單位，直接向風險管理委員會報告，並根據風險管理策略和政策協
助總裁管理信貸風險，並就識別、量度、監察及控制信貸風險作獨立盡職審查。
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為避免出現利益衝突，信貸檢討獨立於業務發展單位之外。本集團採用一個多重的信貸審批制
度，貸款申請需要按層次由較高級職員批核，視乎貸款申請的金額和信貸初審單位的審批人員的職
責和授權。所有信貸審批職能均由中銀香港董事會授權。

特殊資產管理部負責收回不履約貸款，而其它上述未提及的部門也需要負責與信貸風險管理相
關的事務。

信貸批核程序

中銀香港對高風險及低風險的貸款採用不同的審批程序。

符合若干有關信貸類別、貸款目的、貸款金額、抵押品覆蓋及抵押足夠度的低風險信貸交易，
可以採用低風險審批程序處理。信貸初審單位的信貸授權職員可以依據這些程序批核此類信貸申請
而毋須由風險管理部預先審批。風險管理部內相應的審核職員會審查對這些預先批核的低風險信貸
交易作貸後獨立檢查，並評估最初的信貸決定是否按照既定程序執行。

至於高風險貸款，信貸初審單位的信貸職員只能夠接受及審閱貸款申請和作出初步貸款決定。
信貸申請再經由風險管理部的審核職員對貸款申請是否符合政策程序規定、信貸風險評估是否足夠
和資料是否充足等作出獨立評估。風險管理部有權依據評估結果作出否決或不否決。

凡超過本集團的信貸初審單位副總裁權限的重大貸款申請、超過特殊資產管理部主管在重組不
履約貸款時的信貸批核限額的貸款，以及超過風險管理總監的否決權或曾經被風險管理總監否決並
已向信貸委員會上訴的貸款申請，一律須經信貸委員會批准。此等重大貸款必須受到信貸委員會的
審核及得到其批准。

信貸風險評估

信貸風險評估的結果對於作出信貸決定是十分重要的。中銀香港的信貸評估強調要全面了解貸
款目的和貸款結構、借款人的財政狀況、現金流量狀況、還款能力以及業務方面的管理。中銀香港
亦會評估與公司借款人有關的行業風險。在評估個別貸款申請時，中銀香港亦會考慮貸款組合的整
體信貸風險。

貸款監察

中銀香港按時監察個別貸款以及整體貸款組合的表現，以充分獲得下列資訊：

‧ 個別借款人的財務狀況；

‧ 拖欠還款的先兆以便盡早採取補救行動；
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‧ 個別貸款表現和還款情況；

‧ 中銀香港整體貸款組合的信貸風險；

這樣亦可協助信貸委員會及風險管理委員會監察中銀香港整體信貸組合的質素，識別信貸組合主要
趨勢並評估中銀香港的信貸策略及政策是否適當。

中銀香港在多個層次監察風險。假若出現違規情況，則會相應增加監察密度。此外，中銀香港
持續監察其借貸活動，確保整個信貸審批程序均遵守信貸政策。

貸款減值及不履約貸款的管理

為改善信貸組合質素及監控不履約貸款比率，中銀香港施行全面計劃，以解決貸款減值及不履
約貸款問題。這些工作包括：

‧ 制訂工作計劃，密切監察需要「關注」的貸款；

‧ 將資產質素納入績效考核標準中；

‧ 深入檢討以適當重整減值貸款；

‧ 支持特殊資產管理部在不履約貸款回收及其它貸款回收的方法。

信貸風險匯報

為資訊披露及信貸風險管理目的，已設立一套綜合信貸風險匯報系統。此項信貸風險匯報系統
可提供數據統計報表和每月貸款組合分析報告，為不同階層的管理人員提供風險管理資訊，因應經
濟的轉變、同業的策略及表現而編制針對性的研究及分析，藉此適時量度風險情況及貸款組合的表
現。

信貸風險管理報告系統的主要管理範圍包括：

(1) 從不同角度分析貸款組合的風險集中程度，包括貸款產品類別、客戶種類、到期日、
貸款用途、貸款分類、行業分類及其它相關數據。

(2) 信貸政策及合規情況。

(3) 集團的資產質素，包括中銀香港的附屬公司，例如南商、集友及中銀信用卡公司。

市場風險管理

市場風險指因為利率或市價波動導致資產負債表以內及以外持倉之虧損。中銀香港的市場風險
包括來自客戶業務及自營業務持倉。

市場風險透過經由風險管理委員會批核的風險限額管理。整體風險限額再參照不同的風險因
素，例如利率、匯率、商品及股票價格，細分為更具體的限額。在考慮涉及產品的不同性質後，採
用多種風險量度技術，包括持倉限額及敏感限額制定具體限額。
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風險管理部轄下的市場風險處在設定監管限額及監察程序後，負責管理市場風險，並向風險管
理委員會及總裁匯報。風險管理部透過每日的監察程序，量度實際風險水平與經核准風險限額的差
距，並提出具體措施，確保整體和個別的市場風險均限制在可接受水平內。

「涉險值」是一種統計方式，用以在一段特定時間內，按指定的置信度，估計因為匯率、利
率、商品及股票價格波動而可能對風險持倉所造成的潛在損失。中銀香港以方差／共變方差基準計
算投資組合及個別「涉險值」，並採用了市場利率及價格的歷史變動、 99% 置信度及一天持有期等
假設，並通常考慮不同市場及利率的互相影響關係。

於 2001 年 12 月 31 日，中銀香港所有自營市場風險持倉的涉險值為 160 萬港元，所有自營利
率風險持倉的涉險值為 150 萬港元，而所有自營匯率風險持倉的涉險值則為 120 萬港元。

截至 2001 年 12 月 31 日止年度，中銀香港從市場風險相關之自營活動而賺得的每日平均收益
為 200 萬港元（1999 年：220 萬港元；2000 年：190 萬港元），其標準差為 110 萬港元（1999 年：
130 萬港元；2000 年：120 萬港元）。每日收益分佈顯示，在 2001 年合共 243（1999 及 2000 年：
247）個交易日中，只有 3（1999 年：10；2000 年：4）個交易日錄得虧損，而最高單日虧損為 280
萬港元（1999年：290萬港元；2000年：170萬港元）。最多出現的每日收益介乎 150萬港元至 200
萬港元（1999 及 2000 年：150 萬港元至 200 萬港元）。最高單日收益為 540 萬港元（1999 年：690
萬港元；2000 年：1,210 萬港元）。
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以下圖表顯示市場風險活動有關的每日收益分佈：
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外匯風險管理

中銀香港向客戶提供外幣存款、孖展買賣及遠期交易等服務。中銀香港在外幣市場上的交易活
動令其須承擔匯率風險。中銀香港透過同業市場活動管理匯率風險。其中中銀香港透過設定持倉限
額及整體外匯交易場虧損限額，減低外匯風險。所有限額均經風險管理委員會審批。風險管理部負
責每日監察外匯風險及其停止虧損之限額，並控制中銀香港在外匯交易產生的信貸風險。

於 2001 年 12 月 31 日，與外匯持倉有關的涉險值為 120 萬港元。

利率風險管理

中銀香港的資產負債表主要包括以港元為單位的利率敏感資產及負債。中銀香港的利率風險主
要來自此等資產及負債到期日或重訂價格期限的錯配，以及利率波動風險。此外，不同交易的不同
定價基準亦可能會令中銀香港的資產和負債在同一重訂價格期間產生利率風險。

中銀香港利用差距分析量度利率風險。差距分析用以量度在某期段內到期或必須重訂價格的賺
息資產與計息負債的差額。這方法為中銀香港提供其資產負債狀況的到期情況及重訂價格特點的靜
態資料。中銀香港將其所有資產、負債及資產負債表外項目，根據合約到期日或預計重訂價格日
期，分列為不同的時段類別，從而進行差距分析。資產、負債及資產負債表外項目在每個時段內到
期或重訂價格金額的差異，顯示中銀香港在新訂或重訂價格資產和負債息差方面的潛在變動風險。

衍生工具風險

衍生工具指其特點由其它工具釐定的財務合約，其價值會因應利率、匯率、股票價格、指數及
其它類似變數而改變，主要包括外㶅、利率、股票、股票指數及商品的期貨、遠期、掉期及期權
等。衍生工具持倉來自客戶交易以及中銀香港本身的自營交易及資產負債管理活動。

衍生工具附有利率及其它市場風險。客戶及自營持倉而產生的衍生工具市場風險均受個別監
控，並連同資產負債表內市場風險持倉量，在中銀香港的市場風險限額內（見上文）作一同監控。
資產負債管理活動產生的衍生產品持倉由銀行司庫根據資產負債管理委員會發出的指引進行監控。

流動資金風險管理

流動資金風險來自借貸、自營交易及投資活動，以及管理自營交易持倉時而產生。流動性風險
包括在適當到期日不能預計的為中銀香港資產組合進行再融資的資金成本上升風險，及未能及時
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及／或按合理價格變現某類持倉產生的風險。流動資金管理的目標是令中銀香港能夠按時應付其所
有到期債務（即使在惡劣市況下）和為其投資機會提供資金。

中銀香港有多元化的流動資金來源，以靈活地滿足其融資需求。中銀香港業務的資金主要來自
零售及公司客戶的存款。中銀香港亦會在同業市場上借入短期資金，但中銀香港主要為資金貸放
者。此外，中銀香港亦會不時透過出售投資籌集資金。

中銀香港將所得資金大部分用於放貸、投資債券或作同業拆放。一般而言，接受存款的平均到
期日較貸款或投資的期限為短，並較同業拆放的平均到期日為長。

中銀香港有高度流通的高質素證券組合，此等證券組合由中銀香港司庫管理。這些證券一般可
按市場價格隨時售出，以配合緊急出現的資金需求。中銀香港亦可透過同業市場短期拆借管理其流
動資金。同業市場一般可按市況調整的利率提供足夠的流動資金。

中銀香港資產負債管理策略的主要目標是要在保持足夠的流動性和資本金水平、有效的利率及
匯率風險管理，以及在最低融資成本下，爭取最大回報。中銀香港的資產負債管理委員會負責制定
政策方針。中銀香港司庫的職責是確保中銀香港有足夠的流動資金及能取得最低融資成本，同時根
據產生的風險緊密策劃及監察中銀香港的資產負債表內外持倉量。資產負債管理委員會亦會按中銀
香港的風險管理委員會所設定的風險限額，儘量為中銀香港取得經調節風險後的最大的回報。中銀
香港司庫會按情況調整銀行的流動資金及外㶅持倉，以配合資產負債管理委員會政策，亦就投資、
資金和外匯管理而應採取的現有和計劃持倉，向資產負債管理委員會匯報和分析。其中中銀香港已
實施不同措施以：

‧ 改善其資產管理資訊系統，分別在每日、每週及每月提供有關流動資產變動的最新資料；

‧ 監察流動資金比率，以符合香港金融管理局的規定；

‧ 定期編制到期差距分析，協助管理層及時檢討和監察中銀香港的流動資金狀況；

‧ 設定須作監察的一系列因素和流動資金風險的警告指示系統，為不尋常情況作出預警報告；及

‧ 設立三級應變制度，以有效處理緊急事件。

操作風險管理

操作風險指因為內部程序、人事、系統或外在因素的不足或失誤而導致損失的風險。

所有部門在本身所屬的業務功能中須自行負責管理操作風險。新成立的風險管理部操作風險管
理處直接向風險管理總監匯報，負責有系統及有效地管理整體操作風險。稽核部負責檢討業務運
作，確保符合內部監控守則、中銀香港的政策和程序。
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中銀香港現正在加強改善其內部監控系統以達致下列目標：

1. 確保所有運作有效執行；

2. 保障中銀香港資產安全和完整；

3. 防止、偵查和處理錯誤和欺詐行為；及

4. 保證數據的真確、合法和完整。

確保業務持續是中銀香港一個重要目標。中銀香港現正改進此計劃，以令一旦出現災難性事故
時，中銀香港的關鍵功能可於短時間內恢復，減低對客戶造成的影響。

中銀香港將進一步改善其管理方法，以識別、量度及監控操作風險，達至有關的國際最佳做
法。


