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去年是港台集團有限公司困難的一年。在宏觀方面，環球經濟不景，運動鞋業低迷，我司的市場佔有率減縮，引致去年

之銷售額跌至上市以來最低的水平；從內部來說，公司缺乏優秀的領導，沒有明確、清晰的發展方向和規劃藍圖，引致

公司生產效率偏低和業績持續不振。

然而，對港台和本人來說，去年也是充滿挑戰性的一年。於2001年末，經股權之轉移和管理層之更迭，本人接任港台主

席和行政總裁職務。本人明暸，港台過去面對無數的困難，但在這艱辛的歷程中，新的管理層經過覺悟、反省，重拾信心，

整頓經營結構，決心利用健全的機制、穩定的客戶及優秀的員工等有利條件，重塑港台之形象。

為了重振港台，首先要界定經營理念，建立正確的價值觀，為港台日後的發展指明方向。為此，本人作出如下的承諾：

對客戶的承諾  —  快速回應  創造價值

客戶是港台最重要的資源，過往我們一直注重為客戶提供優良的產品，得到客戶一致好評，最近並榮獲REEBOK

頒發之「最佳工廠」獎。

為了適應消費者日新月異的需求，我們在產品開發方面，採取創新導向的模式，注重「快速回應」與「創造價值」。

目前在國內新成立的產品開發中心，引進同步工程模式，將產品設計、開發與生產有機的結合起來，使之能最快

捷、最有效率的開拓新產品。

對員工的承諾  —  凝聚動力  發揮潛能

我們相信，員工是港台今後發展的基石，只有全體員工能有共同之信念，發揚團隊精神，為共同的目標而奮鬥，

港台才能成功。

為了與員工建立一個有效的溝通渠道，營造嶄新的企業文化，公司最近增加資源編制定期刊物，藉此與員工交流

經營的理念，引發共鳴，發揮團體的力量。
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此外，我們更會注重發揮個人潛能，讓員工體現其自身價值，為公司將來的發展凝聚所有動力。

對供應商的承諾  —  同榮共存  面對挑戰

供應鏈現今面對嚴峻的挑戰，包括增強流動資產的管理、加速回應客戶的要求及縮短作業的週期。

過去數月，我們加強對供應商之整合，不斷提升供應鏈的效率，致力與供應商建立策略聯盟，增加在中國大陸採

購的比重，在同榮共存的基礎下，我們鼓勵各供應商早期介入產品的開發，不斷完善物料的管理，務求更快捷的

提供最新和有價值的物料資訊，增強產品的競爭能力。

對股東的承諾  —  精誠互信  分享碩果

股價反映了公司在公眾中的形象及股東對公司的期望。過往數年，公司的股價低沉，正反映公司在經營管理中存

在缺陷。

公司形象的重塑，不獨靠短期業績的支持，還要看公司是否具有清晰的經營理念、正確的價值觀及明確的願景。

我們會以真誠和互信的態度，重塑港台之企業文化及經營理念，創造佳績，提升各股東之長遠回報。

港台經歷幾許風雨，現已導入正軌，我要重整旗鼓，帶領港台重回鞋業之翹楚。無疑，2002/2003年將會是更具挑戰性的

一年，但我絕對相信，在全體員工共同努力下，找出新路向，勇創佳績，定可實現上述的承諾，並能與大家共同分享豐碩

的成果。

最後，我要感謝為港台再闖高峰而共同奮鬥的所有員工。 謝謝大家！
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