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管理層之討論及分析（續）

二零零二年報

業務回顧

本集團二零零一／二零零二年財政年度正值全球經濟衰退，而「九一一」恐怖襲擊事件更令全球經濟雪上加霜。在

此環境下，資訊科技公司在二零零一年之經營環境極為困難，本集團亦不能獨善其身。

由於全球經濟減慢發展為本集團業務增添不明朗因素，本集團已採取審慎策略，擱置進一步投資。此外，本集團更

為在電訊行業作出之股本投資額外撥備33,150,000港元，亦已採取積極措施，精簡業務並削減經營成本。

由於各企業於回顧年度均減少資訊科技之開支，本集團之數據中心業務明顯不振。維持高效率之數據管理服務所

需經營成本甚高，意味本集團之數據中心業務將面對極不明朗之經濟前景，因此本集團已決定終止香港數據中心

之業務，以降低經營成本。

前景

本集團於本年度之重大事件為主要股東之變動。於二零零二年三月，由陳孝聰先生（「陳先生」）實益擁有之Mega

Market Assets Limited（「Mega Market」）向本集團之主要股東Shine United International Inc及Uprising Enterprise

Inc購入2,710,520,000股股份。收購完成後，Mega Market直接持有本公司21.79%權益，而陳先生則間接持有本公司

23.63%權益，當中包括Mega Market所持之21.79%權益。因此，陳先生已成為本集團最大單一股東。

其後，本集團於二零零二年五月由HiNet Holdings Limited易名為REXCAPITAL International Holdings Limited，並

採用中文名稱「御泰國際控股有限公司」。此舉明顯是重組本集團業務組合之一步。二零零二年六月，陳先生及李慧

玲小姐（「李小姐」）分別獲委任為本公司之主席及執行董事。陳先生出任主席後負責監察本集團整體運作及業務

發展，而李小姐則負責本集團日常運作及企業發展。

在新主席及董事加入董事會後，管理層將採取更進取但審慎之策略鞏固現有業務，並物色新商機及投資機會，為本

集團日後業務發展奠定穩固基礎。

光纖網絡業務

本集團覆蓋全國之光纖網絡於上一個財政年度已大致上竣工。該網絡之總長度達12,000多芯公里，由三條主要線路

組成，連接中國所有大城市，佔全國總人口接近40%。
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管理層之討論及分析（續）

御泰  國際控股有限公司

中國近年一直為增長最快之電訊服務市場之一。中國加入世界貿易組織後，預期更多外資會湧入中國促使電訊服

務之需求增加，因此預期市場會進一步增長。憑藉完善之網絡及與業務夥伴建立之良好關係，本集團矢志進一步在

中國及其他亞洲國家擴展光纖網絡業務。

科技相關業務

為達到成為主要電訊服務供應商之目標，本集團於二零零二年四月收購一間互聯網及通訊公司。該公司專門提供

虛擬私人網絡（「VPN」）服務—一種完善一站式—端對端之全面網絡解決方案。本集團透過本集團私人共享之跨

境網絡，向客戶提供之VPN服務具有相同功能且質素更佳，但成本更為低廉，讓客戶以更具成本效益之方式獲得有

效之優質服務。

本集團最新之網絡IP-VPN服務，將香港與華南一帶之其他主要城市，如廣州、東莞及深圳等建立靈活之網絡。本集

團針對在中國設有工廠、生產基地或分公司並對電訊服務有嚴格要求之大小海外企業，提供安全可靠之服務。本集

團目前正與目標業務夥伴磋商，開發可支援VPN服務之增值應用軟件及設備。

借助熟練之專業人員、高度安全及有效之網絡，以及與香港及中國其他主要城市（包括東莞、廣州及深圳）之電訊經

營商及互聯網服務供應商建立之策略夥伴關係，本集團將繼續在大中華地區開拓商機。本集團將業務集中於上海

與香港等沿海一帶及台灣等亞洲鄰近地區，提供最佳之電訊服務及解決方案。

策略投資

現任管理層了解到需要擴大本集團之業務組合，並加強在現有經濟環境下之競爭力。為發揮企業建設及發展之經

驗，本集團已成立策略投資小組，探討有更可觀回報之項目投資機會。該等項目包括主要在泛亞及大中華地區參與

直接投資、資產管理、債務資產重組、公司重組及私有化項目。憑藉現任管理層之經驗及專長，本集團相信此舉會在

不久將來為本集團帶來回報。

展望未來，本集團決心採取一切必要行動提升成本效益並有效分配資源，為本集團發展奠下穩固基礎。
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管理層之討論及分析（續）

二零零二年報

財務回顧

業績

截至二零零二年三月三十一日止年度，本集團之營業額為5,543,000港元（二零零一年：25,070,000港元），股東應佔

虧損為364,875,000港元（二零零一年重列數字：744,498,000港元），而每股基本虧損由0.08港元（重列數字）減至0.033

港元。

於回顧年度，本集團出售多家虧損或暫無營業之附屬公司，獲得出售附屬公司收益3,395,000港元。

由於電訊專線價格不斷下降，因此本集團採取審慎措施，將光纖網絡之價值減值305,000,000港元。

持有之重大投資

截至二零零二年三月三十一日止年度，本集團以56,000,000港元代價向獨立第三者出售Kanssen Limited 21.8%股

權，獲得出售投資證券收益14,000,000港元。

由於資訊科技行業市況逆轉，故此本集團於本年度已對一家電訊公司之投資作出全數撥備，額外撥備33,150,000港

元。

股本架構、財務資源及流動資金狀況

截至二零零二年三月三十一日止年度，本公司向獨立第三者發行100,000,000港元年息5%之三年期可換股債券。截

至本報告日期，其中51,000,000港元可換股債券已兌換為本公司股份，所得款項已用作減少長期負債，成功減少本

集團之利息負擔。

於二零零一年八月，本公司進行股本重組。首先進行股份分拆，將本公司每股面值0.10港元之股份分拆為2股每股面

值0.05港元之分拆股份，再將每股面值0.05港元之已發行分拆股份面值由0.05港元減至0.01港元，而每股面值0.05港

元之未發行分拆股份再分拆為5股每股面值0.01港元之股份。同時，本公司採納新公司細則，與原有公司細則比較，

新增涉及本公司及本公司業務行政與營運之規定及為股東提供舊有細則並未涵蓋之額外保障。

於二零零二年三月三十一日，本集團有合共187,000港元現金，而二零零一年三月三十一日則為1,500,000港元。截至

二零零二年三月三十一日止年度經營業務現金流出淨額為15,899,000港元，而截至二零零一年三月三十一日止年

度為53,377,000港元。
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管理層之討論及分析（續）

御泰  國際控股有限公司

本集團於二零零二年三月三十一日之無抵押其他貸款為97,164,000港元。該等貸款以港元為單位、無抵押，並以現

行商業借貸利率計息。該等貸款用作本集團光纖網絡之運作及開發所需資金。

由於本集團之主要經營資產光纖網絡未能為本集團帶來流動現金，故本集團於本年度之流動資金頗為緊絀，結果

本集團之負債比率（將銀行借貸、可換股債券及其他借貸之總額除以股東股本）由二零零一年三月三十一日之50%

上升至二零零二年三月三十一日之92%。

融資策略及外匯風險

為控制不明朗市況所涉及之風險，本集團之融資策略在於盡量使用股本作為長期投資所需資金。

本集團之外匯風險主要與人民幣有關。由於人民幣相對其他貨幣之匯率甚為穩定，故本集團並不預期人民幣匯率

有大幅波動之風險，因此本集團並無進行任何外匯對沖。

人力資源

於二零零二年三月三十一日，本集團共有17名全職僱員。

本集團主要按個別員工之表現及經驗釐定員工報酬。除基本酬金外，本集團亦會按本集團業績及個別員工表現向

合資格僱員發放不定額花紅及購股權。


