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管理層討論及分析

本人謹代表樂家集團有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）提呈本公司及其附屬

公司（統稱「本集團」）截至二零零二年六月三十日止六個月未經審核中期報告及未經

審核簡明綜合業績。本集團截至二零零二年六月三十日止六個月之簡明綜合收益賬、

綜合現金流量表及綜合權益變動表及本集團於二零零二年六月三十日之 綜 合

資產負債表均未經審核及簡化說明，並連同部份說明附註載列於本報告第十至十七

頁。

業務回顧

截至二零零二年六月三十日止六個月，本集團之營業額約為港幣37,500,000元，較

去年同期增加約47%。股東應佔虧損則由港幣約29,600,000元減至約港幣6,500,000

元。

玩具製造業務

玩具製造業務之表現有所改善，主要得力於全球經濟在上半年逐步復甦，營運效率

有所提升，以及有效削減間接製造成本。於本期間，本集團已成功控制存貨水平及

消耗舊貨，避免囤積過多存貨，因此可就以往之存貨撥備作出港幣5,000,000元的回

撥。

餐飲業務

誠如去年年報所述，鑑於玩具業之營商環境日益艱鉅，本集團有意繼續集中物色良

機，推動集團業務作多元化發展。本集團將已有的品牌之餐飯業務確認為其主要業

務之一。

本集團於二零零二年五月三十一日完成收購Masindo International Limited

（「Masindo」）之80%權益。Masindo乃投資公司，單獨擁有Brewerkz Singapore Pte

Ltd.（「Brewerkz」）之51%權益。是項收購之總現金代價約為港幣7,400,000元。
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Brewerkz於新加坡Riverside Point經營Brewerkz微型啤酒廠餐廳以及Café Iguana餐廳

酒吧  。Brewerkz為新加坡知名的啤酒廠餐廳，融合酒吧概念，不單適合商務聚餐，

亦提供一應俱全的餐飲服務，獲一致推崇為新加坡之頂級主題餐廳。Brewerkz獲新

加坡旅遊局頒發一九九九年旅遊大獎的「最佳餐飲服務」，其全資附屬公司Café Iguana

是餐廳酒吧，提供當代墨西哥美食。兩家店舖均證實受當地及外國人觀迎。本集團

相信已建立之品牌、嚴謹成本控制及挽留老主顧均使我們能發展及擴充成功的

Brewerkz品牌至其他地區，特別是中國。

長遠而言，集團收購Brewerkz將可對本集團業績可帶來主要收入，但Brewerkz對截

至二零零二年六月三十日止六個月期間之業績貢獻僅屬正面而微量，原因是收購僅

於二零零二年五月三十一日方完成。

證券買賣及投資

本集團於回顧期間開展投資控股及證券買賣業務，以短線至中線而言，尚未能充份

反映該等投資之升值潛力。有見資本市場起伏不定，本集團定會審視機會，把握價

值為市場低估之證券之升值機會。

於本期間結束時，本集團之證券投資組合包括本地及區內上市股份。回顧期內此業

務之虧損主要來自開辦費用之撇銷。

流動資金及財務資源

借貸及銀行信貸

於二零零二年六月三十日，本集團之未償還短期銀行借貸約為港幣47,500,000元。

銀行借貸主要作為本集團之營運資金。

於二零零二年六月三十日，本集團之銀行存款為港幣 2,500,000元，當中港幣

1,900,000元已抵押予銀行以方便附屬公司獲授銀行信貸，本集團賬面淨值合共港幣

88,000,000元之中國租賃土地及樓宇亦已抵押予銀行，作為附屬公司獲授銀行信貸

之擔保。
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銀行借貸款主要以港元及人民幣為單位。本集團並無參與任何對沖交易。由於相對

本集團之總資產而言的外匯風險相對較低，故外匯風險並不會對本集團構成重大風

險。

於二零零二年六月三十日，本集團按總負債除以總資產計算之負債資產比率約為

41.75%。

流動負債淨值及營運資金

於二零零二年六月三十日，本集團之總流動資產及流動負債分別約為港幣

121,000,000元及港幣152,000,000元。本集團主要以來自經營業務之現金償還債項。

經計及本集團可動用之財務資源（包括內部資金）及未動用之銀行信貸後，董事認為

本集團有充裕資源及營運資金，應付可預見之債務。

結算日後事項

二零零二年七月八日，前主席郭展榮先生向Rockapetta Investment Limited附屬公司

樂家實業有限公司，要求對方償還約港幣52,000,000元連利息。根據日期為二零零

二年九月二十三日之出售協議（見下文），此附屬公司將被全部出售，而此宗訴訟將

不會對本集團之財務狀況及營運造成重大不利衝擊。本集團其他成員公司並無牽涉

此案件。有關聆訊定於二零零二年十月九日在香港高等法院進行。

二零零二年八月二十八日，本公司通過高等法院向郭展榮先生（前主席）及姚鉅亮先

生（前董事總經理）發出傳訊令狀，要求兩人就其行為，導致本集團須於二零零零年

三月向郭展榮先生個人付款港幣25,000,000元，與及兩人有違身為執行董事應負之
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誠信負責。董事認為此行動之結果將不會對本集團之財務狀況及營運造成重大不利

影響。

根據二零零二年九月六日之出售協議，本集團出售於Rockapetta Investment Limited

（透過其附屬公司從事本集團主要業務玩具製造業務等業務） 35%權益，總現金代

價為港幣8,750,000元。此項交易於二零零二年九月十日完成。

另外，根據二零零二年九月二十三日之出售協議，本集團同意出售於Rockapetta

Investment Ltd.（透過其附屬公司從事本集團主要業務玩具製造業務等業務）其餘65%

權益，總現金代價為港幣16,250,000元．此項交易預期於二零零二年十月七日或之

前完成。

上述出售之代價較出售之Rockapetta Investment Limited及其附屬公司及聯繫人士（定

義見香港聯合交易所有限公司證券上市規則）之綜合有形資產淨值溢價約港幣

5,000,000元。

二零零二年九月十八日，本集團以現金總代價500,000坡幣（或約港幣2,220,000元）

收購Crystal Wines & Spirits Pte Ltd（「CWS」）全部已發行股本。

CWS是國際採購及分銷葡萄酒及烈酒行，亦是葡萄酒零售商。其有多種類顧客，由

即時消耗地區如酒店、酒廊、的士高、夜總會、酒吧、KTV廊等到非即時消耗地區

如超級市場、免稅店、到透過零售營運售予私人消費者之客戶均有。此外，本公司

亦創出及以「Crystal Club」及「Crystal Reserve」品牌分別擁有其品牌之威士忌、伏特

加、氈酒及淋酒以及葡萄酒以供出口，CWS經驗豐富的管理隊伍包括主要行政人員

於行內有跡可尋之記錄達35年之久。
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展望未來，CWS將對本集團業務作出重大貢獻。  然而，截至二零零二年三月三十一

日止年度之貢獻將僅為微量，原因是僅綜合三個月業績。

僱員成本、董事花紅及購股權計劃

截至二零零二年六月三十日止六個月之僱員成本為港幣9,300,000元，較去年同期增

加7%。本集團約有1,536名僱員，其中18名駐於香港及131名駐於新加坡外，其餘僱

員均駐於中國深圳。本集團提供優厚薪金，而花紅則酌情派發。

本集團已通過購股權計劃；據此，本公司董事可酌情將購股權授予本集團之執行董

事及全職僱員，以認購相等於本公司不時已發行股本最多10%之股份。

業務展望

整體而言，過去六個月之營商環境可謂艱鉅，且預期將繼續困難，投資者及消費者

信心持續薄弱。然而，本集團將繼續力行嚴格成本控制措施，留住客戶，重振業務

組合，領先競爭對手，並會招賢納士，動之以利，求得豐盈增長。

減持玩具製造業務投資後，集團之財務資源亦將因銀行借貸及流動資金增加而大為

改善，集團適時作出策略投資之能力亦會大大得到加強，不會任由商機流走。放眼

前望，集團將繼續努力物色並作出適當策略性投資，從而提昇股東價值，包括繼續

物色其他餐飲相關，已具規模且可與本集團其他事業有協同作用之投資項目。

承董事會命

主席

陳尚偉

香港，二零零二年九月二十三日


