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與上年度一樣，二零零二年亞洲金融集團的經營環境極具挑戰。但逆境而上，本人謹宣佈集團的

業務仍屬理想，盈利為港幣四千三百三十萬元，較二零零一年上升43.8%。

經營環境困難

二零零二年全球經濟繼續疲弱，主要經濟體系的增長持續緩慢，市況薄弱。雖然利率低企，但有

如企業會計醜聞、恐戰心理及不利的短期前瞻等因素，均令消費者及商業活動減少。本港的經濟

持續放緩，加上通縮持續、擔心失業及政府財赤問題，都令消費者及投資者信心低下。在這樣的

背景下，二零零二年對於本港的金融業是非常困難的一年。

投資回報及營運表現

二零零二年本集團的盈利得以上升，主要是因為經過二零零一年投資市場波動，部份策略性和長

期性的上市公司股份投資市值下降後，集團在投資方面的表現得到極大改善。年內，我們將投資

組合由銀行同業存款和股票轉為較側重質素優良的債券工具，盡力維持保守及均衡的投資組合，

此舉為我們帶來了較高的利息收入。這個策略使本集團二零零二年之盈利得以提升。我們所持的

股票投資也比市場指標為佳。

本集團的營運業績反映著本港的經營環境非常艱難。亞洲商業銀行有限公司（「亞洲商業銀行」）股

東應佔溢利為港幣三千二百五十萬元，較二零零一年上升2.9%（因兼併亞洲投資服務的證券業務，

亞洲商業銀行二零零一年的帳項已經重列）。若撇除重列帳項中二零零一年有關合併證券業務所錄

得的虧損，亞洲商業銀行盈利為港幣三千一百七十萬元，下降25.8%。淨利息收入減少，反映出息

差緊縮及本港的整體貸款需求下降。較為正面的是，我們在控制開支上取得重大進展、管理存款

水平得宜，並能盡量減少呆壞帳。

亞洲保險有限公司（「亞洲保險」）在核心的承保業務上仍然取得成功。縱使二零零一年是不俗的一

年，本年度的承保盈利仍較去年上升45.2%。亞洲保險的股東應佔溢利為港幣三千二百三十萬元，

上升了52.9%。這也反映出隨著亞洲保險跟隨集團的投資策略，將股票投資轉移至固定收入的投資

工具，令投資組合的表現得到改善。在二零零二年，亞洲保險在多方面業務上均取得發展，並已

成為本地專業責任保險市場的其中一位領導者。
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年中，亞洲投資服務將證券業務併入亞洲商業銀行及重整其附屬公司，由此牽涉了一次性的遣散

和重整費用。亞洲投資服務在本年度虧損了港幣一千九百六十萬元，而上述費用已佔了大半。本

集團這部份業務的重組，不但令營運成本得到控制，更提高了證券買賣和孖展借貸業務的效率。

亞洲商業銀行和亞洲保險的業績及展望，將在下文「管理層討論及分析」一節作出詳述。我們在成

本控制和營運改革上的努力，將使集團做好準備，當經濟復甦時把握著更多的機遇。

管理層努力提升盈利

年內，集團管理層貫徹保持盈利的穩健政策，避免過度擴張。如上所述，我們的投資理念是側重

於利息收入，而非資本收益。營運方面，成本控制仍然是重要的一環。我們採取措施重整了業務，

並利用可能由此形成的規模效益。以亞洲投資服務併入為例，我們努力促進亞洲商業銀行和亞洲

保險員工之間在銷售和市場推廣上的互相合作，並在年內繼續與其他機構發展業務聯盟和合資公

司，期望這些及其它的合作都能互惠互利。

集團的流動資金及財務資源在年內均維持在健康水平，財務資源及資本結構也無重大改變。

員工

在二零零二年年底，本集團約有590位員工，較二零零一年年底減少9.2%。雖然我們要小心地控制

成本，但也盡量維持與市場看齊的僱員薪酬福利以吸引和留住優才，並確保充足的培訓資源。董

事會謹向在二零零二年盡忠職守的員工，致以衷心的感謝。
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二零零三年的策略和展望

在二零零三年第一季度內的整體經濟環境依然疲弱，反映出伊拉克戰事的爆發使全球經濟持續不

明朗。

二零零三年的前景是難以預料的。即使最樂觀的預測，也是排除美國、日本和歐洲強勁復甦的可

能性。這顯示我們不能期望香港的消費者和投資者大大地回復信心。這是令人失望的，因為儲蓄

數額和存款比率高企，使我們相信本港重大的投資需求及消費力仍受壓抑。

預計經濟增長仍然緩慢，利率持續低企及銀行貸款和其它產品的需求疲弱。因此，我們對來年度

將持審慎、不過份樂觀的態度。雖然我們仍然努力在本港、內地或區內尋求新的業務發展機會，

但環境因素致使我們繼續採取審慎和保守的政策。我們認為企業金融服務的前景較零售業務為佳，

因此，銀行和保險的策略便是繼續努力發展與企業客戶的業務關係。

本人相信，這個整體策略將引導亞洲金融集團做好部署，在經濟氣候好轉時，把握著更多的新機

遇。

本人期待在今年稍後向大家宣佈更理想的中期業績。

陳有慶

主席兼董事總經理

香港，二零零三年三月二十八日


