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董 事 長 報 告 書

孫偉君

董事長

本人欣然向各位股東呈上本公司及其附屬公司（「本集團」）截至二零零二年

十二月三十一日止年度經審核的年度業績。

二零零二年本集團取得了前所未有的進步和豐碩的成果。全年實現銷售淨額

人民幣214.94億元，同比增加8.41%。股東應佔利潤同比提高109.75%，達人

民幣9.73億元，刷新了歷史記錄，利潤總額繼續領先國內同行。本公司多年來

形成的規模、技術、成本、經營等諸方面優勢進一步顯現，整體實力和盈利能

力邁上了新台階。

董事會建議分派期末股利每股人民幣0.08元，連同中期股利每股人民幣0.04

元，全年股利共每股人民幣0.12元，同比增加一倍。
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二零零二年中國經濟持續穩定增長，國內生產總值 (GDP)同比增長達8%。面對「入世」第一年市場日趨開放、競爭日

益激烈的嚴峻考驗，國內主要油品經銷商加強合作，從總體上保持了國內成品油市場秩序的穩定，為企業創造了較

好的經營環境。

二零零二年本公司充分發揮規模優勢，全年累計加工原料油（包括來料加工業務）1,194.63萬噸，同比提高11.29%，

繼續位居國內同行首位。年內本公司抓住市場機遇，恢復來料加工業務，全年來料加工原油38.45萬噸，有利於提高

裝置負荷率，攤薄固定成本。

從整體效益出發，充分發揮裝置配套齊全，加工含硫原油能力強的優勢，優化原油採購。全年累計加工含硫原油和重

質原油達824.05萬噸，同比提高19.17%，佔加工量的比例提高4.56個百份點，達68.98%。在國際原油價格同比略有

上升情況下，當期加工原油平均價格為人民幣1,504.90元／噸（剔除進口費用折24.32美元／桶），低於同期布倫特

現貨平均價格約0.64美元／桶，與上年同期人民幣1,564.97元／噸（剔除進口費用折25.26美元／桶）相比，降低約

人民幣60.07元／噸（折0.99美元／桶）。

以市場為導向，積極調整產品結構，提升產品檔次，更好適應市場需求。全年生產各類產品1,063.98萬噸，其中溶劑

油、苯類、液化氣、丙烯等高附加值產品達109.45萬噸，同比提高23.66%。汽油、煤油、柴油等大宗產品的銷量佔自產

產品的比例同比略有上升，達68.40%。其中全年銷售93號以上高標號汽油佔汽油總量的比例由去年的41.60%提高

至54.30%。

以精細管理求效益，各項經濟技術指標維持在較好水平。全年輕油收率同比提高2.14個百份點達73.83%，重油出廠

同比減少17.77萬噸至5.06萬噸。柴汽比為2.56，綜合商品率為93.51%，與上年基本持平。得益於加工量的提高和生

產運行優化，加之由於二零零一年十二月贖回可轉換公司債（CB）而減少了財務成本淨額以及調整主要生產設備的

折舊年限造成折舊費用減少，全年噸油完全費用同比減少人民幣5.85元／噸，達人民幣152.11元／噸，繼續保持國

內領先水平。

堅持依靠科技進步提升企業競爭力。年內180萬噸／年蠟油加氫脫硫、300萬噸／年柴油加氫精製和7萬噸／年硫磺

回收三套新裝置投產運行，本公司含硫原油加工和清潔產品生產能力進一步增強，並且形成了以「溶劑脫瀝青」裝

置為中心的新的渣油處理工藝路線，進一步提高了重油加工深度和輕油收率，「油化聯合」更加緊密，對化肥業務扭

虧為盈起到了重要作用。

繼本公司於二零零二年六月成功實現管理體制扁平化後，企業資源計劃 (ERP)於同年十月投用，為進一步降低管理成

本，提高管理效率創造條件。
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二零零三年，雖然世界經濟復蘇面臨一些不確定因素，但是中國經濟有望持續穩定增長，將繼續帶動國內成品油消

費增長。進一步完善的國內成品油定價機制將為本公司的生產經營創造良好的外部環境，煉油毛利有望保持較好水

平。本公司將繼續通過開展來料加工業務，做大生產經營總量。全年計劃加工原油（包括來料加工業務）為1,250萬

噸，力爭達到1,300萬噸，並且將著力在內部優化上求效益，努力保持持續穩定的盈利能力。

一是優化生產運行，深化油化聯合。本公司將充分發揮新裝置投產運行以後形成的以溶劑脫瀝青裝置為中心的新的

工藝路線的優勢，強化煉油和化肥在系統上全面聯合，力爭資源利用水平最佳化。

二是優化產品結構，進一步改善經濟技術指標。本公司將充分發揮深度加工能力強的優勢，以市場為導向組織生產

經營，預計年內丙烯、液化氣、SBS改性瀝青等高附加值產品的產銷量仍將有較大幅度的增長。同時依靠技術進步和

員工智慧，充分挖掘內部潛力，使各項經濟技術指標取得新的進步。

三是優化經營管理，降本增效。通過捕捉市場機遇，控制好進口原油採購成本；通過加大營銷力度，提高自銷產品的

收益貢獻率；通過控制成本費用，使煉油單位現金操作成本和噸油完全費用繼續保持領先國內同行的水平。同時在

管理體制扁平化和實施ERP的基礎上，將正式發佈健康、安全、環境 (HSE)管理體系並進一步與 ISO質量體系融合運行，

使本公司的整體管理水平再上新台階。

四是優化投入產出，積蓄發展後勁。本公司於二零零三年固定資產投入預計將超過人民幣20億元。二零零三年四月

中旬，100萬噸／年連續重整裝置建成後，本公司煉油綜合加工能力提升至1,600萬噸／年。下半年化肥燃料「煤代

油」改造項目的建成投產將進一步推動油化聯合，降低整體生產運行成本。並且抓住化工行業開始逐步復蘇的機遇，

本公司計劃於二零零三年下半年投產的對二甲苯(PX)項目和年底建成的聚丙烯(PP)項目使本公司產品鏈進一步延伸。

上述項目將成為本公司新的盈利增長點。

展望未來，一個大有作為的戰略機遇又展現在我們面前。追隨世界煉油業的發展趨勢，我們將努力把本公司建成「世

界級、高科技、一體化」具備國際競爭力的煉油化工企業，為股東帶來持續增長的回報。

二零零二年度股東週年大會將選舉產生新一屆董事會、監事會。藉此換屆之際，本人謹代表本屆董事會向鼎力支持

本公司的各位股東致以衷心感謝，並對本公司管理層和廣大員工為本公司發展所做出的貢獻致以敬意。

董事長

孫偉君

中國寧波，二零零三年四月十七日


