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茲將依據香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）的證券上市規則（「上市規則」）規定而須予披露的資料列述如下：

（甲）董事及高級管理人員簡介

(I) 董事

吳天海，主席兼行政總裁（年齡：50）
吳天海於二○○一年八月出任本公司主席，他自一九九九年起擔任本公司董事、總裁兼行政總裁，並曾出任本公司

副主席。吳先生亦擔任九龍倉集團有限公司（「九龍倉」）副主席兼常務董事、會德豐有限公司（「會德豐」）副主

席、Joyce Boutique Holdings Limited董事及九倉電訊有限公司（「九倉電訊」）主席、總裁兼行政總裁。他亦是港

美商務委員會的成員。此外，他亦是九龍倉通訊有限公司（「九龍倉通訊」）及WF Investment Partners Limited等
公司的董事，該兩間公司與九龍倉及會德豐皆香港證券（披露權益）條例（「披露權益法」）被視為佔有須申報的本

公司股本權益，因而該等公司皆各自根據披露權益法第二部的條文，須將所佔的本公司股本權益向本公司作出披

露。

徐嘉定，董事（年齡：60）
徐嘉定醫生自二○○○年起擔任本公司董事。徐醫生亦是美國Multi-Fineline Electronix, Inc.（一間電路板生產商）的

主席及MedicineNet, Inc.、Webzter, Inc.及California Gastroenterology Network的董事。徐氏曾任 First Internet
Franchise Corporation的主席。他亦為Orange County Medical Association及American Society of Gastrointestinal
Endoscopy的成員。徐醫生亦是University of California, Irvine的醫學院副教授。

胡法光（GBS，CBE， JP），董事（年齡：79）
胡法光自一九九九年起出任本公司董事。胡先生亦為菱電發展有限公司的主席及希慎興業有限公司董事。胡先生亦

為中國全國政協委員。

羅義坤先生，董事（年齡：50）
羅義坤自二○○三年四月起出任本公司董事，他亦為九龍倉、現代貨箱碼頭有限公司及九倉電訊的董事。

羅仲榮（GBS， JP），董事（年齡：52）
羅仲榮自二○○○年起出任本公司董事。羅先生是上市公司金山工業集團有限公司的主席兼行政總裁。他是區內著

名的工業家之一。羅先生目前擔任香港工業總會及科學園有限公司的主席。他亦是香港創新科技顧問委員會的成員

及香港貿易發展局的委員。羅仲榮先生於二○○一年七月獲香港特別行政區政府頒發金紫荊星章。

孫大倫，董事（年齡：52）
孫大倫博士自二○○一年十二月起擔任本公司董事。孫博士為上市公司中港照相器材集團有限公司（「中港照相器

材」）的主席兼董事總經理。他亦為中港照相器材控股股東Searich Group Limited的董事。此外，他亦為香港攝影

業商會的永遠名譽會長兼主席，並為香港攝影學會的永遠名譽顧問。孫氏出任香港公益金一九九九至二○○二年度

名譽副會長及香港明天更好基金信託人。他更獲委任為二○○○至二○○二年度平等機會委員會委員，並擔任嶺南

大學校董會成員。孫博士於一九九九年獲頒銅紫荊星章。
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黃森暉，董事兼財務總裁（年齡：41）
黃森暉自二○○三年四月起擔任本公司董事。他於一九九三年加入香港有線電視有限公司（「香港有線電視」），一

九九五年獲委任為香港有線電視的企業財務總監。一九九七年，黃先生成為財務及企業發展董事，領導新成立的財

務及企業發展部，負責財務、規劃、投資、發展新服務項目以及與外來頻道的商業合作等業務。其後，他於二○○

二年二月獲委任為本公司及香港有線電視財務總裁。黃先生曾在加拿大多倫多市的 the Bank of Nova Scotia的投

資及企業財務部工作，並為羅兵咸會計師事務所的特許會計師。

胡應湘（KCMG， FICE），董事（年齡：67）
胡應湘爵士自二○○一年十月起出任本公司董事。胡爵士為上市公司合和實業有限公司的創辦人、主席暨常務董

事。他積極參與社會及公共事務，曾獲頒授多項獎項及榮譽，其中包括：自一九九七年起出任香港理工大學校董會

主席、二○○○年起出任香港港口及航運局主席，並由一九八三年起出任中國全國政協委員，一九九七年起為香港

貿易發展局委員，及一九九八年起出任香港特別行政區政府策略發展委員會委員。他畢業於美國普林斯頓大學，一

九五八年在該校取得工程科學學士學位。

(II) 高級管理人員

吳天海，主席兼行政總裁（年齡：50）

黃森暉，董事兼財務總裁（年齡：41）

林天恩，執行董事，香港有線電視科技及網絡部（年齡：52）
林天恩於一九九二年加入九龍倉通訊擔任副總裁－策劃，帶領投資收費電視、電訊及在香港及中國的相關業務。一

九九五年，林先生獲委任為有線電視網絡有限公司的首席營運總裁，負責鋪設及發展香港有線的網絡基建。一九九

九年，林先生成為香港有線電視策略及規劃總監，負責法律、規管及長遠規劃。二○○二年二月他獲委任為香港有

線電視科技及網絡部執行董事。林先生在美國及亞洲電訊業擁有二十多年經驗。加入九龍倉通訊前，林先生為美西

國際亞洲業務發展部總經理。

盧峻，執行董事，香港有線電視收費電視部（年齡：52）
盧峻於一九九三年加入香港有線電視，擔任市務及銷售總監，負責建立及管理香港有線電視的市務及銷售部門。盧

先生於一九九五年獲委任為有線網絡業務部總監，並於二○○二年二月成為香港有線電視收費電視部執行董事。盧

先生在零售市務方面擁有豐富經驗。加入香港有線電視之前，盧先生曾在美國運通、Sears Roebuck及The Bank
of Montreal任職。

唐偉燊，執行董事，香港有線電視多媒體服務部（年齡：53）
唐偉燊於一九九五年加入香港有線電視，負責管理有線電視業務部屬下市務及營銷部門。唐先生於一九九九年八月

獲委任為有線多媒體服務部總監，領導本集團的極速上網服務發展工作。他於二○○二年二月成為香港有線電視多

媒體服務部執行董事。唐先生在香港、中國及台灣市務及營銷擁有二十多年經驗。在加入香港有線電視之前，唐先

生在台灣擔任美國運通的市務及營銷部董事。
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徐耀明（別名：徐小明），執行董事，香港有線電視電視節目部（年齡：49）
徐耀明於二○○一年七月加入香港有線電視，擔任有線衛星電視有限公司營運總裁一職，負責開拓衛星電視及發展

中國大陸之節目及製作業務。二○○二年八月，徐先生被委任為電視節目部執行董事，負責除新聞及體育節目外的

節目製作及傳送等業務。徐先生加入香港有線電視前，曾任陽光文化網絡集團行政總裁、亞洲電視有限公司高級副

總裁及英皇電影集團有限公司行政總裁。

陳家耀，副總裁，外事部（年齡：49）
陳家耀於一九九五年加入九龍倉通訊，擔任外事部總監，負責為集團制定及實施規管及對外事務策略及行動方案。

陳先生在香港大眾傳媒界具有多方面的豐富經驗，曾經在英文報章及本地電視台擔任多個主要職位。在加入香港有

線電視之前，陳先生為傳媒顧問。

趙應春，副總裁，新聞及體育部（年齡：50）
趙先生於一九九一年加入香港有線電視成為顧問小組成員，協助公司成功投得收費電視牌照。香港有線電視於一九

九三年六月獲發牌照時，趙先生出任新聞副總監一職，協助創立全球首個二十四小時廣東話新聞頻道。趙先生於一

九九四年被委任為新聞總監，並於二○○二年成為新聞及體育部副總裁，負責新聞、體育的節目策劃及製作事務。

加入香港有線電視前，趙先生已於電視新聞界歷任多項要職，在新聞採訪、編輯、報導、策劃、製作以至管理上均

擁有豐富經驗。

羅啟勝，副總裁，人力資源部（年齡：47）
羅啟勝於二○○○年加入香港有線電視，擔任人力資源部副總裁。羅先生在多個行業擁有二十多年人力資源管理經

驗，其中包括電子製造業及跨國企業集團。加入香港有線電視之前，羅先生在大昌貿易行有限公司擔任集團人力資

源及通訊部總經理。

于家啟，副總裁，資訊、行政及稽核部（年齡：49）
于家啟於一九八七年加入九龍倉集團，並曾擔任多項行政及稽核職務。于先生於一九九二年獲委任為九龍倉通訊業

務部總監，負責營運、會計、財務、控制、行政管理及人事工作。一九九六年，于先生為香港有線電視行政及稽核

部總監。

曾展章，營運總裁，香港有線電視企業有限公司（年齡：46）
曾展章於一九九二年加入九龍倉通訊擔任市場顧問，參與競投本港第一個有線電視牌照。在香港有線電視正式成立

後，曾先生獲委任為企業總監，統籌香港有線電視的節目國際發行及電視廣告業務。曾先生於二○○○年香港有線

電視企業有限公司成立時出任營運總裁一職。曾先生在中國及香港擁有多年的媒介及市務管理經驗，並曾參與許多

新項目的籌建。
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（乙）退休金計劃及強制性公積金

集團採用的主要退休金計劃，乃依據信託契約而定的界定供款退休金計劃，專為集團內的僱員而設；而集團的其他母系

附屬公司亦有參加此項計劃。

此計劃由僱員及僱主供款，僱員及僱主就該計劃所注入的供款，乃依據信託契約按員工薪金的特定百分率計算，而沒收

的供款則可讓僱主用以減少供款。

於二○○○年十月一日以後加入集團的新僱員將不會納入集團的主要退休金計劃，而計劃的現有成員日後可繼續在該計

劃內累積供款。

於二○○○年十月一日以後加入集團的新僱員將根據強積金管理局訂立的條款參加強制性公積金（「強積金」）。集團亦

將為基本月薪超過二萬港元（強積金條例規定的有關收入限額）的僱員提供自願性供款。

截至二○○二年十二月三十一日止年度內，在損益賬內扣除的集團退休金福利成本總額為 33,050,383港元（二○○一

年：32,801,046港元），該數額已扣除被沒收而用作減少集團供款的2,825,503港元（二○○一年：4,098,815港元）。

附註： 已從集團截至二○○二年十二月三十一日止年度的損益賬內扣除的退休金計劃的僱主成本（包括與非由集團營運的強積金的有關成本）

總額為 40,716,728港元（二○○一年：39,054,236港元）。

（丙） 本公司的認股權計劃（「該計劃」）

(I) 該計劃摘要

(a) 該計劃的目的：
就員工的努力及對集團業務的成功所作的貢獻作出認同。

(b) 該計劃的參與者：
集團任何全職員工及集團任何經董事會批准的執行董事。

(c) (i) 於二○○二年十二月三十一日根據該計劃可予發行的每股面值1港元的本公司普通股（「公司股份」）總
數：

196,689,040

(ii) 於二○○二年十二月三十一日佔已發行股本比率：

9.74%

(d) 於二○○二年十二月三十一日根據該計劃每名參與者可認購股份的最高數量：

50,350,000

(e) 根據認股權認購公司股份可行使的有效期間：

員工認股權計劃（「認股權」）

第一組認股權 ： 由二○○一年四月一日至二○○九年十二月三十一日

第二組認股權 ： 由二○○二年七月一日至二○○三年十二月三十一日

第三組認股權 ： 由二○○二年七月一日至二○○五年十二月三十一日

二○○二年新賦授的認股權 ： 由二○○四年一月一日至二○○五年十二月三十一日
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(f) 認股權於可行使前所需持有的最少期間：

第一組認股權：

(i) 首 20%可行使的認股權 － 二○○一年四月一日或以後；

(ii) 其後 40%可行使的認股權 － 於本公司上個財政年度經審核綜合收益超逾二十三億港元當日或以後；

及

(iii) 餘下 40%可行使的認股權 － 於本公司上個財政年度經審核綜合收益超逾三十九億港元當日或以後。

第二組認股權：

(i) 首 50%可行使的認股權 － 二○○二年七月一日或以後：及

(ii) 餘下 50%可行使的認股權 － 二○○三年四月一日或以後。

第三組認股權：

(i) 首 30%可行使的認股權 － 二○○二年七月一日或以後；

(ii) 其後 30%可行使的認股權 － 二○○三年七月一日或以後；及

(iii) 餘下 40%可行使的認股權 － 二○○四年七月一日或以後。

二○○二年新賦授的認股權：

(i) 首 50%可行使的認股權 － 二○○四年一月一日或以後；及

(ii) 餘下 50%可行使的認股權 － 二○○五年一月一日或以後。

(g) (i) 申請或接納認股權所須繳付的代價：

10港元

(ii) 須繳付或可予繳付的款額或作此用途而需償還的貸款的付款期限：

發出認購建議後二十八日

(h) 決定行使價的基準

根據上市規則守則第 17.03(9)條所規定，行使價必須最低限度較下列所述為高：

(i) 賦予認股權當日在香港聯交所每日交投表所列的公司股份的收市價（該日需為交易日）；及

(ii) 賦予認股權前五個交易日在香港聯交所每日交投表所列的公司股份的平均收市價。

(i) 該計劃餘下年期：

七年
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(II) 認股權的詳細資料

已賦授予本公司董事的認股權的詳細資料載列於董事會報告書標題為「董事的股份權益」一節內。

茲將本公司賦予而尚未行使的認股權（該等認股權已賦授予約1,700名僱員（包括一名獲賦授認股權的董事，而彼

等所獲賦授的認股權全皆並無超逾各自的個人限額），該等僱員全皆與本公司簽訂了根據僱傭條例被稱為「持續合

約」的僱傭合約）及本財政年度內認股權變動的資料刊列如下：

於二○○二年 於本財政 於本財政年度內 於二○○二年 於行使

一月一日 年度內已賦授的 失效／已行使的 十二月三十一日 可行使 認股權時

賦授日期 尚未行使的認股權 認股權所涉及 認股權所涉及的 尚未行使的認股權 認股權的期間 就每股須付

（日／月／年） 所涉及的普通股 的普通股 普通股 所涉及的普通股 （日／月／年） 的認購價

(i) 08/02/2000 18,960,000 － (1,140,000 ) 17,820,000 01/04/2001至 10.49港元

31/12/2009
(ii) 19/02/2001 33,001,000 － (5,757,200 ) 27,243,800 01/07/2002至 3.30港元

31/12/2003
(iii) 19/02/2001 14,882,000 － (1,782,200 ) 13,099,800 01/07/2002至 3.30港元

31/12/2005
(iv) 09/10/2002 － 380,000 － 380,000 01/01/2004至 3.30港元

31/12/2005

66,843,000 380,000 (8,679,400 ) 58,543,600

緊接所有由有關的僱員於本財政年度內行使本公司認股權的行使日之前的本公司股份收市價加權平均數為每股

3.60港元至 4.75港元。

緊接以上第(iv)項賦授認股權之日之前，本公司股份的收市價為每股 3.00港元。

除上文披露外，本財政年度內並無任何本公司的認股權被發行、行使、取消、失效或尚未行使。
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(III) 本財政年度內認股權的估值

認股權須於其獲行使後方會確認於賬項內。二○○二及二○○一年於賦授日以Black-Scholes認股權價格模式估計

的每股已賦予的認股權的加權平均數額分別為 0.86港元及 1.2港元。

二○○二年 二○○一年

免風險率（每年） 2.2% 5.0%
預計年期 1.7年至 2.7年 1.7年至 3.7年
波幅（每年） 55% 30%
預期股息收入（每年） 1% 1%

Black-Scholes認股權價格模式乃用以估計不受賦授限制及能完全轉讓的買賣認股權的公允價值。此外，此認股權

價格模式需加入高度主觀假設（包括股價的預計波幅）。由於本公司的認股權與供買賣的認股權在特點上截然不

同，且主觀假設的轉變能對公允價值的估計數字產生重大影響，因此，Black-Scholes認股權價格模式並不一定能

為認股權的公允價值提供可信的標準。

（丁）主要顧客及供應商

在截至二○○二年十二月三十一日止年度內：

(I) 集團的首五名最大供應商所佔的購買總額（不包括購買資本項目），佔集團的購買總額不足 30%。

(II) 集團的首五名最大顧客所佔的營業總額佔集團營業總額不足 30%。

（戊）董事的競爭業務權益

茲將根據香港聯交所的上市規則第 8.10條而須予披露的資料列述如下。

本公司兩位董事吳天海先生及羅義坤先生亦為九龍倉旗下一全資附屬公司九倉電訊的董事，而本公司一位前任董事徐耀

祥先生亦前為九倉電訊董事，因此根據上市規則第 8.10條被／曾被視為在九倉電訊佔有權益。

九倉電訊所經營的部份通訊業務，對本集團構成競爭業務。
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九倉電訊目前持有固定電訊網絡服務牌照，提供（其中包括）本地和國際電訊服務。因此，九倉電訊是本集團在目前提

供數據服務和在將來提供話音服務的潛在競爭者。然而，本集團的市場重點為應用其混合光纖同軸線網絡所連接的住宅

用戶，而九倉電訊的市場重點自本公司於一九九九年十一月作首次公開招股後主要集中於商業客戶。

為保障本集團的利益，九龍倉及九龍倉通訊在本公司股份於聯交所上市前，已各自向本公司承諾（惟須視乎若干情況而

定）不會且會盡力防止九龍倉直接或間接持有的附屬公司（包括九倉電訊）及聯營公司個別或聯同其他人士直接及間接

經營、從事、參與、擁有或協助任何不時與本集團的收費電視及互聯網上網業務競爭的香港業務。

本集團認為集團在有關通訊業務方面的利益已得到足夠保障。本集團有能力在與九倉電訊各不相涉及的情況下獨立經營

其通訊業務。

為加強保障本集團的利益，本公司獨立非執行董事及審核委員會定期檢討本集團的業務及營運業績，確保（其中包括）

集團的通訊業務與九龍倉集團之間在公平原則下獨立經營。

（己）遵從最佳應用守則

在本財政年度內，本公司一直遵從香港聯交所的上市規則附錄十四內載列的最佳應用守則。


