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業務回顧

全球綜合製造分銷業務

二零零二年是泰興光學充滿挑戰的一年。集團在全球經濟疲弱的環境下推出重要的重組計劃。然而，集團於去年成功把生產能力與分銷網絡結合，

此將推動集團於二零零三年的增長及盈利能力。

歐洲

儘管歐洲整體經濟不景氣，集團於二零零二年仍能於歐洲市場取得滿意的成績。這全賴集團穩健的業務策略，及於中價市場的成功定位。歐洲分

銷業務的營業額達港幣3.02億元，成為集團其中－主要的收益來源。集團於意大利的附屬公司表現滿意，並開始為集團帶來盈利貢獻。在業務重

組下，集團減去了冗餘的營運程序及辦事處，並提高了產品發展的效率，縮短了完成產品製造的週期，設計能力亦得以提升，使集團期內成功推

出超過1,000款新穎設計。

美國

集團進一步擴展美國的直銷網絡，與著名視光保健集團及大型零售連鎖店成立策略性聯盟，為集團於美國現有的覆蓋銷售網絡多增添超過5,000

名零售市場客戶。

亞太區

集團在過去數年為發展亞太區業務所付出的努力終見成果。於二零零二年，儘管亞洲經濟表現反覆，惟集團在區內的銷售額仍取得平穩增長，主

要由菲律賓、台灣、日本、韓國及泰國市場理想的表現帶動。此外，集團在日本的合資企業正如期進行，其於二零零二年最後一季所付運的產品

獲得滿意的市場反應。這令人鼓舞的成績充份顯示這市場擁有一定的增長空間，並預期可在二零零三年為集團帶來顯著的盈利貢獻。

中國業務：製造—分銷—零售業務的全面整合

集團於南京及無錫開設共四間零售店，其中南京的為自營店，而無錫的為特許經營店，成功於年內鞏固了在中國的地位。集團目前在中國擁有29

間America’s Eyes零售連鎖店，其銷售額於二零零二年達港幣5,200萬港元，成功在蓬勃的上海市場建立起優越的市場位置。中國的分銷業務保持

穩定增長。集團於潮陽興建的新廠房已竣工（預期每年可生產240萬副眼鏡框架）。新廠房將於二零零三年五月開始投產。

為了進一步善用資源及整合不同營業部門，集團正式成立一中外合資股份有限公司—上海泰興光學股份有限公司（「上海泰興」）。該公司以上海

為總部，並於二零零二年十月正式獲取營業執照。上海泰興致力結合製造、分銷及零售業務的優勢，為中國市場提供更佳服務。
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業務回顧（續）

OEM/ODM業務

OEM/ODM業務方面，集團成功向若干主要連鎖店客戶取得合約。此項業務的營業額為港幣2.93億元。管理層相信OEM/ODM業務將繼續為集

團帶來穩定的收入。

前景

強化「協同優勢」加快長遠增長

隨著成功整合各重要的收購項目並達致策略性規模後，集團的業務發展踏入另一個新階段。管理層將透過各項措施，全面強化由集團全球綜合製

造分銷業務所產生的協同優勢，進一步提升盈利及保持長遠增長。預期這些效益將於二零零三年開始帶來更多貢獻。

憑藉全面的分銷網絡及具成本效益的生產設施，集團會繼續與其他國際著名品牌磋商有關簽訂特許經營合約事宜，藉以豐富集團的品牌組合。管

理層有信心其垂直綜合策略將為集團帶來更多的特許經營商機，令集團雄踞中價市場，同時成為長遠的市場增長動力。

擴展中國市場締造可觀回報

有見特許經營店成功於無錫開幕，集團將通過增設自營店及特許經營計劃，致力加速中國零售業務之增長。集團將於二零零三年於上海鄰近城市

增設10至15間特許經營店。而上海的零售連鎖店亦會再作擴充，集團計劃增設10間新的自營店。管理層深信這些投資將令集團受惠於中國蓬勃

的經濟發展，從而締造可觀回報。
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