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全年業績

二零零三年對本集團而言是一個過渡期。自走出財政困局後，本集團專注實踐提供優質產品及服務的承諾，

務求重拾遍佈世界各地尊貴客戶的信心。與此同時，本集團繼續實施全面減省成本措施，以提升本集團的

競爭力。本集團的末期業績已逐漸反映本集團所付出的努力。本集團的營業額攀升至370,576,000港元，較

二零零二年顯著增加15%。而行政費用則維持於46,521,000港元，較二零零二年略為增加1%。財務利息成本

則削減一半以上至1,139,000港元，相比二零零二年則為2,404,000港元。然而本集團的大部份努力因年內無

法避免的主要原料紙張價格上升而付諸流水。年內，本集團生產過程中的主要原料紙張及塑膠料的成本上

升5%至10%。因此，年內的經審核淨溢利下跌85%至1,773,000港元，而二零零二年則為12,150,000港元。

業務表現回顧

紙品業務仍然是本集團的主要業務。本集團集中兩條生產線，即文儀用品及相簿。前者佔本集團營業額60%，

後者佔25%，其餘15%營業額則主要來自禮品及其他幾類產品。

原件裝配紙品製造仍然是本集團的主要業務，佔總營業額的94%，而自設品牌文儀用品分銷則佔其餘6%。

穩定的訂單數量及可靠的現金流量足證從事原件裝配業務是目前波動不定市況下的正確方向。另一方面，

中國內地市場的潛力實不容忽視。本集團自設品牌包括「易事快」、「Topics」及「綠能量」憑藉吸引的設計及

卓越的品質，在中國內地享負盛名。本集團深信中國市場尚有大量擴展空間，容許本集團擴展其市場佔有

率及市場滲透率。海外原件裝配市場基礎穩固，為本集團提供所需資源拓展業務。本集團將謹慎分配資源，

力求捕捉中國內地的商機。

原件裝配紙品製造

原件裝配業務於二零零三年表現出色。年內，美國仍然是本集團的主要出口市場，佔本集團總營業額的58%，

較二零零二年增加32%。

歐洲市場的表現較二零零二年的76,657,000港元輕微下跌約4%至二零零三年的73,332,000港元。在財政年度

內，本集團竭力重建該市場，並於去年決定終止與Filex Paper Converter Limited的獨家銷售協議後，致力恢

復客戶對本集團的信任。本集團亦再次參加於二零零三年一月在德國法蘭克福舉行的「Paperworld」產品展，

現有及潛在客戶均反應熱烈。本集團的努力已取得超過3,000,000港元的訂單。此僅為本集團在歐洲進行直

接銷售及市場推廣策略取得成功的其中一個例子。由於歐元上調趨勢可提升本集團的競爭力，本集團將加

強銷售及市場推廣隊伍，把握良機。本集團深信，歐洲市場的表現將可在下一個財政年度反彈。
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自設品牌文儀用品分銷

儘管本集團要面對中港兩地眾多中小企競爭對手的激烈競爭，該業務分類的表現仍然保持穩定。該業務的

營業額為22,869,000港元，較二零零二年的營業額22,998,000港元減少不足1%。該分類的營業額大部份來自

中國內地，佔分類營業額的64%。其餘部份則分別來自香港及東南亞。

來自中國內地市場的營業額為14,647,000港元，而去年則為14,817,000港元。儘管該市場目前並無突出表現，

但仍具有極大潛力。

來自香港的營業額為4,529,000港元，較去年減少20%。香港市場實為自設品牌文儀用品分銷業務中利潤較

高市場。本集團將更審慎經營香港業務，從而將風險減至最低。

東南亞市場的銷售額達3,693,000港元，較去年的2,495,000港元增加44%。於未來一年，本集團將致力進一

步拓展該有潛力之市場。

其他資料

成本控制

於本年度，本集團繼續推行嚴緊的節省成本計劃，成績令人滿意。儘管紙品市場價格競爭激烈，但本集團

整體利潤率僅下跌1%。下半年節省成本效力較上半年更佳。不計向若干客戶提出之訴訟所涉及的偶然法律

費用，二零零三年的行政費用僅輕微上升。經本集團致力審慎使用銀行貸款及在利率下調趨勢的情況下，

財務費用大幅下降超過52%。本集團對成績感到非常滿意，但不會終止該計劃。於未來一年，預期市場競

爭仍然激烈。如不嚴緊控制生產及經營成本，則本集團將無法與現有及潛在競爭對手比併。多項成本節省

計劃已制定及現正推行，本集團於來年的目標是提高邊際利潤。

廠房核查

於財政年度內，本集團成功通過本集團主要原件裝配客戶進行的廠房核查。通過廠房核查顯示本集團符合

勞工、環境及安全規則及規例，並為與世界級巨型企業合作經營業務的先決條件。合格的核查結果清楚顯

示，本集團是一家向社會負責的企業。本集團會裝備妥當，拓展全球業務，並蓄勢待發迎接全球性競爭。



7英發國際有限公司 ‧ 2003年年報

管理層討論及分折

企業資源計劃系統

推出企業資源計劃系統的第二階段後，該系統的推行已於本年度完成。採用企業資源計劃系統是本集團的

一個重要里程碑。本年度是一個轉型期。本集團深信將可於來年受惠於企業資源計劃系統。

財政狀況

於二零零二年七月，本集團提早償還以往遺留的所有經重整銀行債務，財政狀況自此得以改善。於成功重

組銀行債務後，本集團獲得若干往來銀行的支持，取得約93,000,000港元的貿易信貸，為本集團的一般業務

提供資金。於該等信貸中，其中66%已於年終動用。因此，計息債務較二零零二年增加39%。資產與負債比

率（本集團計息債務除以淨資產計算）由41%上升至55%。手頭現金淨額下跌1,903,000港元至年結日的6,717,000

港元。由於本集團業務反彈及目前低利率環境，資本與負債比率仍可以接受。管理層對債務融資事宜時刻

抱持審慎態度。本集團將會密切監察融資市況及會繼續審慎使用債務融資。

本集團的信貸來自多家香港銀行，年息率按資金成本加若干百分比計算。

資產抵押

除一項機器獲中期財務租約融資外，截至結算日，本集團並無抵押任何資產作為銀行信貸的擔保。

匯率波動風險與相關對沖措施

本集團所有銀行借貸均為港元貸款。本集團的外幣收入主要為美元，而本集團認為香港特別行政區現行與

美元掛漖的聯繫匯率機制在可見未來維持不變。歐元於二零零三年下半年大幅上升沒有對本集團的營運及

財政狀況造成重大影響。

僱員及酬金政策

截至結算日，本集團在香港及中國內地共聘用約4,100名僱員及工人，較二零零二年上升約36%。為提高生

產效率，本集團於本年度實施三班輪更安排。本集團亦在中國內地增聘人手，以配合上述新工作安排。於

年內，薪酬政策維持不變。於二零零二年八月二十九日，本公司採納新股份期權計劃，董事可向本集團各

董事及僱員授出可認購本公司股份的股份期權。
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或然負債

本集團於結算日並無重大或然負債。

管理層展望

全球市況依然疲弱。紙品業務的競爭者一浪接一浪地展開減價戰，但本集團並無因而跟隨同業的不健康策

略，反而致力提升本集團的設計、質量及服務水平。長遠而言，僅該三項因素方有助本集團邁向成功。同

時，本集團將會繼續精簡業務，以提高效率及效益。本集團深信，結合上述兩個發展方針將可產生更高的

邊際利潤。隨著專注發展核心業務及憑藉高質素的員工發揮潛力，本集團對未來數年的更美好前景充滿信

心。


