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董事會欣然匯報，建溢集團有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）於截

至二零零三年三月三十一日止年度內，儘管面對波動和放緩的經濟環境，業績依然保

持穩健。

集團業績
本集團之整體營業額保持平穩，為794,209,000港元，反映其核心工業業務能適應不利

的經濟環境，保持合理收入及回報。客戶投放訂單的態度轉趨審慎，以至毛利率下跌，

應佔純利為71,443,000港元，下跌約27%。與去年比較，毛利率收窄約2%至約21%，原

因包括：全球價格下調壓力、產品組合趨向中低檔及交貨期縮短。然而，集團持續擴大

經濟規模效益，加上嚴謹的成本控制措施，抵銷了部分邊際毛利的降幅。

管理層討論及分析
玩具業務

玩具製造依然為本集團收入及利潤之主要來源。過去一年，環球經濟持續受到疲弱消

費及不利事件之拖累，但因為取得新客戶的訂單，玩具業務的收入依然保持平穩，達

572,471,000港元（二零零二年：564,592,000港元）。本年度內，本集團營業額約72%來

自玩具業務。其分類業績則減至46,307,000港元（二零零二年：81,030,000港元）。

二零零一年九月的悲劇事件發生後，消費者購物意欲薄弱，令買家更為保守。客戶普遍

缺乏信心，加上難以掌握消費者的喜好，因此進一步延遲投放訂單，而且傾向將貨量減

少。本集團於去年進行更多產品開發項目，雖然多添了型號，但所涉訂單規模則較以往

縮細。訂價下調與交貨期縮短進一步增加了經營的壓力。

於二零零二年十月美國的勞資糾紛，引至當地西岸碼頭關閉，令空運開支增加，亦引致

部分訂單取消，進一步打繫集團之表現。

面對市場之挑戰，不少玩具商傾向以中低檔產品帶動業務增長，集團因而獲委託開發

更多價格相宜的產品，以配合市場需求。故此，集團的玩具產品平均售價及邊際毛利均

有所下調。然而，作為高檔玩具生產商，本集團仍銳意為客戶開發更多具備電子性能及

新穎功能的產品。管理層深信，憑藉集團的生產及技術專長，為普羅市場的基本產品加

入增值新元素，使集團於此業務保持領先優勢。

集團多年來積極發展高增值玩具，令建溢於行內佔有穩固的世界

級位置，為日後持續發展及回報奠下基石。玩具部門的策略定位，

乃持續擴展及提昇生產能力與效率。此部門在去年購入70台

新型注塑機器，擴大了韶關

廠房的產能。

主 席 報 告
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管理層討論及分析（續）
玩具業務（續）

前瞻未來，管理層預計經營環境依然充滿挑戰，惟對本身玩具業務實力依然充滿信心，

管理層對此部門將來之表現審慎樂觀。

摩打業務

摩打生產業務續有進展，亦為集團整體表現提供了實質貢獻。此部門之分類收入（包括

來自向本集團出售貨品之營業額14,049,000港元）亦保持平穩，為184,449,000港元（二

零零二年：182,151,000港元），分類業績則為43,116,000港元（二零零二年：42,346,000

港元），上升約2%。

玩具用摩打目前是部門的主要產品，因此其業績表現因玩具用摩打需求轉弱而受到影

響。另一方面，新開發的個人護理產品用摩打仍處於發展階段，需要更多時間蘊釀更顯

著的增長動力。摩打部門正處於產品轉型期，其長遠目標，乃拓展多元化的客戶和產品

組合。

為開拓新市場，該部門將加倍研究及開發的力度。管理層預期透過不斷的研發，可令部

門開發出更多新產品系列，進一步擴展集團產品的用戶範圍。

集團產品品質優良，而且成本效益高，在疲弱的市況下優勢尤其突出，管理層對此部門

增長潛力充滿信心。

光碟業務

集團投資光碟製造商康美，作為業務多元化發展之長遠目

標中的重要一步。此部門之生產基地由香港遷移至中

國廣東省韶關後，表現已見改善，首六條光碟生產

線已於二零零二年年底前裝妥全面投產。

表現改善下半年方始實現，原因是政府審批需

時，故本集團未能全年以遷移後最優化規模及

效率生產。總虧損中亦包括了若干一筆過虧損

及前期開廠費用。

由於新生產基地已全面投產，受惠規模經濟效益

及成本減省，此部門表現自二零零三年首季起已轉

虧為盈。管理層預期此部門可於下一個財政年度獲得

盈利。
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管理層討論及分析（續）
前景

集團在挑戰重重和不穩定的環境下堅持邁步向前。二零零三/零四年之首要任務，仍為

透過集團在實業上的多元化健康發展，維持穩定業績。管理層將充份發揮集團在產能

上的優勢，不斷為業務注入創新和增長動力，利用在中國具成本效益的生產基地，進一

步為股東增值。管理層於過往行業不景時期已擴充及強化其經營平台，令集團有足夠

能力應付日後在全球市場上所面對的挑戰。

集團欣然宣佈，「福布斯」雜誌環球版  (Forbes Global)對主要市場基金經理及分析員

進行調查後，於二零零二年十月評選建溢為「全球200間最佳小型公司」之一，肯定了集

團業務的成就，印證建溢在市場上更具領先優勢。全體員工對獲獎均感鼓舞，並會更努

力拓展核心業務及市場。

資金流動性及財政狀況
本集團主要以其內部產生現金流量及銀行融資額度應付年內其營運及業務發展所需。

本集團在財務安排向來實行審慎及保守政策。於本財政年度結算日，本集團合共有定

期存款及現金與銀行結餘85,000,000港元（二零零二年：148,000,000港元）。此外，本

集團現有多家銀行之綜合銀行融資額度共約 128,000,000港元（二零零二年：

113,000,000港元），於二零零三年三月三十一日已動用當中之6,000,000港元（二零零

二年：700,000港元）。

本集團之財政狀況保持穩健。於二零零三年三月三十一日，流動比率（流動資產除以

流動負債）為2.8倍（二零零二年：3.4倍），而資產負債比率（長期負債除以股東資金）

為1.5%（二零零二年：1.5%）。

僱員及薪酬政策
於二零零三年三月三十一日，本集團僱用超過9,000名全職僱員，約50名僱員於香港

工作，其餘僱員則於中國工作。

本集團主要依據行內的標準釐訂其僱員薪金。於香港，本集團之僱員福利包括僱員

退休計劃、醫療計劃及獎金花紅。於中國，本集團根據當地的勞工法例為其僱員提供

員工福利及津貼。本集團亦已實行購股權計劃以獎勵及回饋表現優異之員工。本集

團僱員將由董事會酌情批授購股權，所批授的購股權數目則按個別僱員的表現及職

級而釐訂。
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