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冠忠巴士集團有限公司    二零零二年至二零零三年年報

主席報告

本人欣然向股東提呈本集

團截至二零零三年三月三

十一日止年度之年報。
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主席報告

業績

截至二零零三年三月三十一日止年度之股東應佔日

常業務純利約為24,600,000港元，較截至二零零二年

三月三十一日止年度之股東應佔日常業務純利約

8,000,000港元上升約208%。本集團之業務已從可說

是自一九九六年（本集團在香港聯交所上市年度）以

來所經歷最困難時期恢復元氣。由於成功推行多項成

本效益措施以及整體擴充營業額，故此本集團之業務

經已重拾競爭力。

於二零零三年第一季，尤其於二零零三年三月下半

月，香港及中國內地先後爆發嚴重呼吸系統綜合症（「非典型肺炎」），對本集團在該等地區之業務構成負面

影響。該負面影響可能在本集團二零零三年第二季之業績中揮之不去，並可能帶落至截至二零零四年三月三

十一日止年度之業績中。

年內香港非專利巴士業務之市場競爭仍然極為激烈，而伊拉克戰事使燃油價格之變動更為不明朗。本集團之

管理層已持續審慎評估市場機會，並在有需要情況下如下文所述就各業務部門作出撥備。

股息

董事建議派發末期股息每股2.5港仙（二零零二年 :2港仙）。

業務回顧

1. 在香港之非專利巴士服務

本集團在香港提供之主要非專利巴士服務，包括學童巴士、僱員巴士、屋擥巴士、旅遊巴士、中港過境

巴士及合約租車服務。該業務截至二零零三年三月三十一日止年度之總營業額約為341,700,000港元

（二零零二年：336,300,000港元），較上年度

微 升 約 1.6%。 上 述 服 務 之 純 利 約 為

15,000,000港元（二零零二年：9,900,000港

元），較上年度上升約51.5%。溢利反彈主要因

該業務於上年度吸納達12,500,000港元之巨

款用作削減人力資源開支所致。

一嶼巴司機榮獲運輸署舉辦的「模範司機至尊大獎」之金獎

員工巴士為本集團非專利巴士服務的重要一環
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冠忠巴士集團有限公司    二零零二年至二零零三年年報

業務回顧（續）

1. 在香港之非專利巴士服務（續）

截至二零零三年三月三十一日止年度內，本集團非專利巴士服務擁有605輛巴士（二零零二年：581輛），

就巴士車隊之規模而言，本集團繼續保持全港最具規模非專利巴士經營公司之地位。該業務之整體營

商環境仍然十分激烈，但由於成功推行控制成本措施，本集團預期可保持穩定之毛利率。

遺憾地，香港在二零零三年三月中爆發非典型肺炎，對本集團在香港之非專利巴士服務之絕大部份業

務帶來負面影響，尤其是學童巴士、旅遊巴士及中港過境巴士服務。最終結果尚未可預料，理由為世界

衛生組織直至二零零三年六月初始將香港從旅遊警告名單中除名，並於二零零三年六月下半月才將香

港從受感染地區名單除名。

2. 在香港之專利巴士服務

本集團在香港之專利巴士業務，是由本集團擁有99.99%權益之附屬公司新大嶼山巴士（1973）有限公

司（「嶼巴」）提供。於二零零三年三月三十一日，嶼巴在大嶼山經營24條（二零零二年：21條）專利巴士

路線，巴士車隊總數為80輛（二零零二年：76輛）。

截至二零零三年三月三十一日止年度，嶼巴之

總營業額約為69,200,000港元（二零零二年：

68,300,000港元）。嶼巴錄得純利約6,300,000

港元（二零零二年：400,000港元）。

嶼巴仍然維持既定之成本控制措施。東涌新市

鎮人口逐漸增加以及到新大嶼山之遊客（尤其

來自內地之遊客）數目增加，使嶼巴之營業額

及溢利均有所增長。此外亦購入新車輛（主要

為低地台之巴士），務求為乘客帶來額外舒適

和方便。
大嶼旅遊有限公司的「大嶼山探趣巴士」（大嶼旅遊為本集團
專門開辦大嶼山旅行團的旅行社公司）

嶼巴的新雙層及單層巴士
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上海五汽冠忠一輛65號線巴士正離開位於外灘的－巴士站廣州冠忠的新巴士車隊

業務回顧（續）

3. 香港之其他業務

本集團附屬公司Trade Travel (Hong Kong) Limited已獲批牌照，在香港國際機場遊客抵港大堂經營

機場服務櫃位。該櫃位提供之服務包括為已預先安排訂位之旅行團及個人國際旅客辦理機場過境服務。

為了使亞洲車身工程有限公司（「亞洲車身」）不受限制地加入香港之車身工程市場，本集團已出售所

持有亞洲車身之18%股權，因此亞洲車身可向亦為本集團競爭對手之其他非專利香港巴士經營商爭取

業務。截至二零零三年三月三十一日止年度，本集團收到該被投資公司之股息約302,000港元（二零零

二年：135,000港元）。

大嶼旅遊有限公司繼續為主要源自大嶼山之行程表提供個別及團體之旅行團服務。

4. 在中國內地之巴士服務

a. 在中國內地之合作經營企業（「合作企業」）

於二零零三年三月三十一日，本集團透過其合作經營企業，在以下之中國內地城市，經營下列之

巴士路線及車隊數目：

路線數目 巴士數目
`

二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年

廣州 6  6 150  150

汕頭 6 5 62 56

大連 5 5 149 149

哈爾濱 3 4 136 166

鞍山 4 4 100 100

24 24 597 621
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冠忠巴士集團有限公司    二零零二年至二零零三年年報

重慶冠忠（第三）的高級領導及乘客服務調查員正在進行乘客滿意調查

業務回顧（續）

4. 在中國內地之巴士服務（續）

a. 在中國內地之合作經營企業（「合作企業」）（續）

該等合作企業於本年度之應佔虧損約為1,200,000港元，上一年度之溢利約為3,400,000港元。由

於本集團應佔該等實體之投資回報計算方法為：「保證收入」（通常為5年投資年折舊金額之總

和）及議定分佔純利之百分比，減去投資項目各自之按該等巴士之使用年期（8至12年）或合作

經營合約之有效期計算之攤銷。由於大部份合作經營企業之「保證收入」已逐步屆滿，因此，本

集團應佔該等實體之毛利亦已相應減少。

該等實體之業務穩健。然而，目前仍未知非典型性肺炎會否對該等公司於本回顧財政年度後造

成不利影響。

b. 在中國內地之合資經營公司（「合資公司」）

i. 上海浦東冠忠公共交通有限公司

於二零零三年三月三十一日，此附屬公司（由本集團擁有90%權益）（二零零二年：61%），

在上海經營31條（二零零二年：32條）巴士路線，車隊共有741輛（二零零二年：711輛）巴

士及25輛（二零零二年：25輛）計程汽車，主要行走浦東地區。此附屬公司亦為本集團自

一九九二年以來在中國大陸之首項業務。此附屬公司已於二零零二年九月慶祝其上海開

業十週年。於截至二零零三年三月三十一日止年度本集團應佔之溢利約為10,800,000港

元（二零零二年：8,500,000港元）。本集團應佔溢利獲得此溫和增長，主要原因為本集團

自二零零三年一月以來所佔此合資公司之股份增加。
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業務回顧（續）

4. 在中國內地之巴士服務（續）

b. 在中國內地之合資經營公司（「合資

公司」）（續）

ii. 上海五汽冠忠公共交通有限

公司

於二零零三年三月三十一日，此

附屬公司（由本集團擁有52.4%

（二零零二年：50.66%）權益），

在上海經營38條（二零零二年：38條）巴士路線，車隊共有1,015輛（二零零二年：1,023輛）

巴士及81輛（二零零二年：81輛）計程汽車，主要行走浦西地區。截至二零零三年三月三

十一日止年度，本集團應佔溢利約為9,100,000港元（二零零二年：5,900,000港元）。上海

市政府之若干優惠政策，包括增加政府補貼撥款及取消公路收費，均有助此附屬公司實

現更高利潤。

iii. 揭陽冠運交通有限公司

於二零零三年三月三十一日，此附屬公司（由本集團擁有91.5%（二零零二年：91.5%）之

權益）經營3條（二零零二年：3條）巴士路線，車隊共有30輛（二零零二年：33輛）巴士。截

至二零零三年三月三十一日止年度，本集團應佔之虧損約為4,000,000港元（二零零二年：

4,800,000港元）。近期揭陽市經濟低迷引致此附屬公司之顧客大幅流失。向前合

作企業揭陽冠忠公共交通有限公司購入巴士車隊後，此附屬公司透過向其他合作企業（即

廣州冠忠巴士有限公司及汕頭冠忠巴士有限公司）出售部分巴士整合了額外資源。

重慶冠忠（新城）的608路隊獲得重慶市交通委員會的
「青年文明號」表彰

重慶冠忠（第三）的新巴士車隊

iv. 重慶冠忠（第三）公共交通有限公司

於二零零三年三月三十一日，此附屬公司（由

本集團及Stagecoach Groupplc.共組之合營

公司擁有55%之權益），於重慶經營54條（二

零零二年：54條）巴士路線，車隊共有686輛

（二零零二年：621輛）巴士，截至二零零三年

三月三十一日止年度內本集團應佔該公司之

溢利約為 1,400,000港元（二零零二年：

1,300,000港元），重慶南岸之逐步發展為此附

屬公司貢獻了穩定收入。
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冠忠巴士集團有限公司    二零零二年至二零零三年年報

重齊冠忠（新城）司機正接受事故預防培訓

業務回顧（續）

4. 在中國內地之巴士服務（續）

b. 在中國內地之合資經營公司（「合資公

司」）（續）

v. 重慶冠忠（新城）公共交通有限

公司

於二零零三年三月三十一日，此

附 屬 公 司（ 由 本 集 團 及

Stagecoach Group plc.共組之

合資公司擁有76.64%權益），經營10條（二零零二年：10條）巴士路線。車隊共有252輛（二

零零二年：234輛）巴士，年度內本集團應佔該公司之溢利約為100,000港元（二零零二年：

1,300,000港元）。由於對出售此附屬公司前總部所在土地之部分應收款項進行了撇銷，故

此附屬公司年內之表現有所降低。

vi. 荊州強達運輸有限公司

於二零零三年三月三十一日，此一由本集團擁有51%權益之附屬公司，經營2條（二零零

二年：2條）巴士路線，車隊共有35輛（二零零二年：25輛）巴士，年度內本集團所佔之虧損

約為800,000港元（二零零二年：1,600,000港元）。乘客量不斷增加產生更大收益，而巴士

車隊之規模日益擴大亦為該附屬公司帶來一定規模經濟效益。

vii. 收購新巴士業務

於二零零二年十月一日，本集團透過其全資附屬公司冠忠旅遊有限公司，收購冠華國際

投資集團有限公司（為擁有三間經營實體，即廣州保稅區興華國際運輸有限公司（「興

國」）、廣州保稅區興華旅游巴士有限公司（「興巴」）及廣州保稅區廣保客貨運輸服務有

限公司（「廣保」）（「興華集團」）70%權益之股東）之75%股權。興國為廣東省跨市交通

以及廣州市內交通營運商，經營8條巴士路線，車隊共有115輛巴士。於二零零三年三月三

十一日，興巴擁有50個計程汽車牌照，並透過出租該等牌照締造收入。廣保擁有1條專營

巴士路線，並持有多個過境貨車牌照。

設立該業務產生了較預期為高之成本，且未能如期展開廣州及東莞間之跨市路線。油價

亦較預期大幅上漲。因此，本集團自二零零二年十月一日至二零零三年三月三十一日止

期間錄得經營虧損。本集團於該期間應佔該等附屬公司之虧損為約1,300,000港元。
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業務回顧（續）

5. 在中國內地之旅遊服務

於二零零三年三月三十一日，本集團擁有60%股本權益之重慶旅業（集團）有限公司，持有及經營一間

酒店、一間旅行社、一間旅遊車公司及一間水力發電廠。截至二零零三年三月三十一日止年度，本集團

應佔該公司之虧損約為2,300,000港元（二零零二年：4,000,000港元）。虧損減少乃因本集團致力於提

升該旅游公司之業績表現（尤其是酒店營業表現）所致。首先，當地管理層進行了重組以加強其內部監

控及削減其不必要之薪酬負擔。其次，對酒店房間及酒樓進行若干裝修以提高收費率及吸引光顧。此外，

酒店亦加緊控制成本，例如採購、能源消耗及人力資源方面。

該旅行社之入境及出境旅游業務發展迅速，第一步目標為爭取重慶市之更大市場份額，下一步目標為

從規模經濟之增長中尋求溢利。

該旅游集團之管理層致力充分利用現有資源及加緊成本控制，以增加收入及降低營運成本，在短期內

由目前虧損中轉虧為盈。

流動資金及財務資源

年內本集團營運所需之資金主要來自內部流動現金，

任何不足之數額則向銀行及非銀行之財務機構以定

期貸款及租約形式籌借。於二零零三年三月三十一

日，未償還之債項總額約為361,000,000港元（二零零

二年：275,000,000港元），其中218,000,000港元（二

零零二年：159,000,000港元）為流動負債，其中主要

為銀行貸款及租約，主要用於在中港兩地購置巴士及

用作投資，。資產負債比率約為45.3%（二零零二年：

35.1%），資產負債比率較上年有所上升主要因為就

增購上海浦東冠忠 29%股本權益而額外借入約

41,500,000港元之銀行貸款所致。

於二零零三年三月三十一日，固定資產及定期存款合

共335,000,000港元（二零零二年：350,000,000港元）及所有嶼巴之已發行股份已抵押予銀行作貸款之抵押品。

重慶冠忠（新城）職工正參與一人力資源管理講座
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冠忠巴士集團有限公司    二零零二年至二零零三年年報

融資及理財政策

本集團對其整體業務運作均採取審慎之融資及理財政策，務求將財務風險降至最低。所有未來之項目均以業

務所得之流動資金，銀行信貸或往任何在香港及／或中國內地兩地可行之融資方式提供所需資金。

本集團在香港之業務收支，絕大部份以港元為單位，在中國內地之投資項目，主要收入來源均以人民幣為單

位。儘管人民幣兌港元之匯率相對穩定，但本集團一直密切注視走勢，特別制訂政策，以便於有需要時對𢓭  匯

率波動之風險。如在可行情況下透過本地資本巿場或本地銀行界籌集以人民幣為單位之資金。

由於本集團現時之銀行貸款乃按浮動利率計算，故本集團將於有需要時採取適當措施，務求將該等風險減至

最低。

展望

香港經濟正值轉型，本集團於香港之非專利巴士服務亦採納新營運模式，包括具競爭力之定價政策、靈活部

署及改進之招聘、訓練與酬金制度。

中國內地加入世界貿易組織（「世貿」）為中國提供與世界各國發展商貿之機會。本報告刊發時，香港與中國

內地已簽署「更緊密經貿關係安排」（「CEPA」），令兩地緊密之經濟關係更趨鞏固。透過該安排，包括巴士服

務等香港服務性行業可以於中國內地有更大發展機會。

1. 在香港之非專利巴士服務

本集團預計本部份收入將因二零零三年三月爆發之非典型肺炎而受到嚴重影響，其中酒店及旅遊業因

旅客銳減而受到最大打擊。隨著香港所有學校復課，學童服務可望回復正常，但香港旅遊業則需要一段

較長時間方能復甦。就此，本集團獲得全體員工支持，由二零零三年六月至十二月期間減薪約10%，而

年度花紅則因應員工之個人表現而酌情發放，惟仍視乎二零零三年第四季之業務表現而定。
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展望（續）

2. 在香港之專利巴士服務

新大嶼山巴士與運輸處繼續磋商路線重組事宜，以便在對乘客影響最最低之情況下編排更符合經濟原

則之路線，而離島區議會在考慮有關情況及理由後於二零零三年六月批准此計劃。

由於立法會已批准於東涌至昂平間興建吊車，於二零零五年工程竣工時，嶼巴利潤最豐之嶼巴路線23

號將會無可避免地受到嚴重影響。嶼巴現正積極物色新路線，以彌補日後可預見之收入損失。

從另一角度而言，到訪昂平之人數增加雖然在上述情況下未為嶼巴帶來裨益，但可能會因此吸引更多

遊覽大嶼山之旅客由昂平選乘嶼巴路線到達南大嶼山及大澳，故此嶼巴會盡力把握機會發展有關路線。

香港迪士尼主題公園將於二零零五年開幕，嶼巴已於呈交運輸處之遠期計劃中表明有意經營來往主題

公園之路線。

3. 在中國內地之巴士服務

中國內地之巴士服務仍將為本集團之主要業務。由於中國人均收入隨著國家經濟發展而提高，乘客將

更趨向選擇舒適之巴士服務。本集團於中國之合作企業及合資公司將致力朝此方向發展，以維持其市

場地位。

本集團於上海之主要營運部門會把握上海於二零一

零年主辦上海世博會之機會，而本集團於中國人口最

稠密之重慶之多家合資公司會繼續鞏固於當地之地

位。

上海浦東冠忠新購之車隊

4. 與巴士有關之多元化業務

a. 旅遊及與旅遊相關之業務

本集團擁有60%之附屬公司重慶旅業

（集團）有限公司，繼續投資及經營一間

酒店、一間旅行社、一間旅遊車公司及

一間水力發電廠。眾所皆知，重慶市將

是中央政府「西部大開發」政策中最大

受益者。長遠來看，本集團之旅遊業務

投資將會有利可圖。
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展望（續）

4. 與巴士有關之多元化業務（續）

a. 旅遊及與旅遊相關之業務（續）

由於香港與中國內地爆發非典型肺炎，本集團之中港旅遊發展計劃於二零零二年第二季及第三

季暫停。然而，由於情況已受到控制，上述計劃將於二零零三年稍後恢復。

本集團於香港及中國內地之旅遊相關業務附屬公司已就此預備，隨時接受新挑戰。

b. 巴士生產項目

本集團於回顧年度在南非之業務發展穩健。有關本集團另一次招標程序之決定目前仍未有確切

公佈日期，而有關投標將包括提供車隊管理電子系統。

結語

承蒙香港、中國內地及其他國家之貴客及業務夥伴厚愛及支持，本人謹代表集團股東致以衷誠謝意。本人並

向管理階層及各級員工於充滿挑戰之二零零二／二零零三年度不懈工作及優秀表現，尤其於非典型肺炎時期

之無私精神及忠心致以感謝，本集團感激彼等在未來一年繼續全心全意投入服務本集團。

主席

黃松柏

香港

二零零三年七月二十三日


