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管 理 層 討 論 及 分 析

（甲）業務回顧

全年業務整體表現

剛過去的財政年度是穩步增長及面對挑戰的一年。我們一方面成功地展開一系列軟性及直接

的推廣活動，加深廣大群眾對產品的認識；同時亦面對冒牌產品的衝擊。在這充滿新進展及

挑戰的一年，精優仍能堅守我們的兩個目標－繼續作出正面的貢獻及為持續增長爭取更多商

機。

營業額上升

營業額由二零零二年的約199,000,000港元上升8%，至截至二零零三年三月三十一日止年度的

215,000,000港元。

進口醫藥製品營業額增長

經銷進口藥物是本集團其中一項主要業務，亦為營業額增長作出貢獻。來自這方面的營業額

達約125,000,000港元（二零零二年：117,000,000港元），較二零零二年度上升7.2%。

本集團的一種主要進口藥物－GM-1－繼續為集團的營業額及溢利作出重大的貢獻。該藥物主

要治療腦部／中樞神經系統損傷及帕金森氏症。

年內，全國性的中央電視台製作了一個有關尖端醫療科技的特備節目，重點介紹GM-1於腦部

／神經系統受破壞病人的應用及其效能，向中國廣大觀眾報導這些研究結果、臨床報告及醫

生治療的經驗。有不少備受推崇的醫科學者在國內多本雜誌上撰寫文章，報告GM-1的治療經

驗及效用。這種藥物的成效在中國的媒體上被積極報導，再配合密集的產品推介會，學術報

導及其他分銷手法，產品的效能即使在偏遠及發展較低的地區也廣泛流傳。年內，我們看到

已發展市場穩定的增長及在發展中市場新的訂單及查詢。這不單替GM-1帶來穩健的增長，同

時亦為長遠增長開拓了新的出路。
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（甲）業務回顧（續）

製造生物藥品營業額下降

本年內，集團旗下藥品製造業務錄得約67,000,000港元營業額，比二零零二年下跌約19%。近

幾年來，銷售自己製造產品的營業額皆錄得穩健的增長，更在截至二零零三年三月三十一日

止財政年度的上半年有顯著的增長。去年九月，我們在二零零三年中期業績中已報告製造業

務營業額錄得15%增長。營業額下降是主要在二零零三年一月及二月錄得。在該兩個月內，

我們面對不法生產商售賣冒牌產品的挑戰，訂單及營業額顯著下跌，尤以中國南方特別嚴重。

這些假冒產品沒有質量保證，並嚴重威脅顧客的健康，及打擊我們產品的聲譽和商譽。在二

月，當冒牌產品充斥市場時，我們在受影響地區迅速成立專責小組，與多個監管部門合作（主

要包括公安、工商、司法及檢控部門）。透過與監管部門的緊密合作，在市場上掃蕩假冒產品

並追捬其源頭，迅速制止了虛假產品的蔓延。集團同時馬上加強防偽包裝，加入防偽條碼。

在短時間內，營業額及分銷量在二零零三年三月回復以往的正常水平。

年結後，由於嚴重急性呼吸道症候群（「非典」）的爆發，我們看到營業額在二零零三年四月及

五月有顯著上升，尤其是在中國北方。P-轉移因子口服液，一種成本低而能有效促進身體免

疫系統，用以抵禦非典入侵的藥品被廣泛使用。

基因發展之貢獻

集團在上一財政年度收購了擁有十九種基因發明權的Right & Rise Limited的股權。集團並於

二零零二年七月收購了另一從事基因芯片之研究、開發、生產及分銷集團55%的股權。基因

發展業務的營業額約為23,000,000港元（二零零二年：無），主要是在中國轉讓基因發明權及

銷售基因芯片的收入。

盈利及盈利率上升

二零零三年的毛利約為97,000,000港元，比上財政年之約86,000,000港元增長13%。由於營業

額增長、入口醫藥產品毛利上升及基因發展業務帶來的新貢獻，其中包括轉讓專業知識的收

益。
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（甲）業務回顧（續）

盈利及盈利率上升（續）

經營業務溢利增長11%，由二零零二年約52,000,000港元至今年的約57,000,000港元，盈利率

由二零零二年的26%上升至本年的27%。

盈利率的改善，主要是由基因發展業務所帶動，其分類業績約為25,000,000港元，比對二零零

二年為約1,000,000港元虧損。如此難得的分類業績乃由於出售基因發明權及基因芯片的高盈

利率，加上出售擁有五個基因發明權的附屬公司Grand Success Limited 15%權益，額外得

到16,000,000港元的攤薄收入。

今年本集團在市務推廣及開支方面加大投資額，相應地對集團的營業額及盈利能力帶來正面

貢獻。較高的行政費用乃由於新總部的較高租金成本及所增加的員工所致。

入口醫藥業務的盈利增長

盈利增長是由於年內營業額增加所致。

經營入口醫藥產品的分類經營由二零零二年的 31,000,000港元，上升至二零零三年的

33,000,000港元，有7%增長。

由於本集團本年度舉辦有效的市場活動，業績增長主要是由於GM-1的營業額上升所帶動。入

口醫藥產品於二零零三年的盈利率是26%，與二零零二年相若。

製造業務盈利及盈利率下降

製造產品的分類業績盈利率從二零零二年的28,000,000港元跌至二零零三年的6,000,000港元，

跌幅達78%。

分類業績的減少主要由於製造業務在一月及二月的營業額下跌、提升防偽包裝所增加成本、

及在生產質量管理廠房於二零零二年年中期啟用後的折舊。再者，為預備長春精優的分拆上

市的輔導期及準備吉林精優長白山生產線符合生產質量管理證書，而增加額外成本。
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（乙）前景及新發展

我們致力均衡發展，爭取長遠目標及維持業務長遠增長的業務方針。展望將來，我們會按企

業目標，繼續發展業務。

擴展及滲透市場

集團採用了雙軌發展策略，擴大市場覆蓋，同時加深市場滲透。這策略已證實能成功加快市

場接受程度及提升營業額。我們會繼續這雙軌策略至分銷網絡，與此同時加強現有市場的滲

透。不同品種的產品，如新的醫藥產品及基因芯片，將於這些市場上推出，增強協同效應及

充分利用現有資源去增加銷售效益。

加強製造業務之操控及精簡其管理層

董事會於二零零二年十月中建議收購吉林精優長白山40%少數股東權益。吉林精優長白山於

二零零三年七月二十八日經股東通過，正式成為本集團旗下之全資附屬公司。

該廠房正提升其管理層控制及基建設施，以取得生產質量管理規範證書。精簡的生產程序能

保持成本於合符效益水平，大量生產及新產品系列亦會於長春廠房進行。

由於生產設施的精簡及提升，集團能計劃這兩個製造基地分別生產不同劑形的醫藥產品，（如

固體製劑、液體製劑），以達致生產效益及提升成本效益。

適當時機引進合適產品

我們深明在適當時機推出合適產品的重要性，所以已計劃在來年分階段推出附屬公司所擁有

49項產品生產權，以捕捉市場增長的機會。同時我們積極搜尋具潛力的產品，注入吉林精優

長白山。

長春精優已就其生產的其中一種產品－洲邦－向中國藥物管理局申請在藥房出售。倘獲中國

藥物管理局的批核，該產品將於中國的一般藥房出售。
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（乙）前景及新發展（續）

新基因附屬公司的貢獻

二零零二年七月，我們收購了一個基因業務集團，並於年內對本集團業務作出重大貢獻。該

集團從事買賣基因芯片、基因芯片技術，及研究基因和基因知識產權等服務。此等附屬公司

已為本年度帶來可觀的業績。我們會透過現有在中國龐大的分銷網絡，繼續發展國內的基因

芯片市場；另一方面，我們會投放更多資源在研究及發展方面，在未來數年開發及善用我們

強大的基因發明權儲備。工作範圍包括藉著基因圖以判斷疾病，有助加快發現新藥物。

（丙）財務回顧

流動資金及財務資源

本集團一般內部產生的現金及銀行信貸作為主要的營運資金。於二零零三年三月三十一日，

本集團之銀行貸款為63,000,000港元（二零零二年：47,000,000港元），此等銀行貸款均為一年

內到期或即期清還。本集團之銀行信貸由約24,000,000港元（二零零二年：26,000,000港元）之

定期存款，本公司及本公司若干附屬公司及兩關連公司作出公司擔保 ;以及本公司之附屬公司

之若干租貸土地及樓宇作抵押。

本集團於二零零三年三月三十一日之現金及銀行結餘總額約為80,000,000港元（二零零二年：

約56,000,000港元）。

以本集團總負債63,000,000港元（二零零二年：47,000,000港元）及總資產值599,000,000港元

（二零零二年：381,000,000港元）計算，本集團於二零零三年三月三十一日的負債比率為0.11

（二零零二年：0.12）。

貨幣結構

集團大部份的業務往來包括借貸均主要以港元、人民幣或美元交易，而此等貨幣於整年的匯

價相對穩定。

或然負債

於二零零三年三月三十一日，本集團並無重大之或然負債。於二零零二年三月三十一日，本

集團之無貼現票據為約17,000,000港元。


