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主席報告書

鄧觀瑤先生
主席兼董事總經理

「帶領依利安達再創另一高峰，

是本人的目標，也是本人樂於承

擔的挑戰。」

本人深感興奮及榮幸成為依利安達國際集團有限公司主席兼董事總經理後首次向各位緊密
夥伴、股東及支持者致函。

本人於三月加入集團時，美伊戰事及區內爆發嚴重急性呼吸道症候群（「非典型肺炎」）正
成為全球報導焦點。

時至今日，我們漸見非典型肺炎疫情遠離本港，美國經濟亦穩步復甦，區內整體經濟再度
活躍，這對亞洲製造業來說固然是好消息，對依利安達集團而言亦是一大喜訊。

過往在香港生產力促進局所擔當的職務及在其他跨國和本地工業公司所累積之經驗，皆令
本人能洞察到製造企業如依利安達集團的實力及集團過往三十年及對將來追求卓越的精神。

依利安達在電子業界况已成為信心及質量品牌，標誌着可靠電子產品及服務。創辦人蘇章
盛先生、曾銘培先生與譚錦濠先生更備受業界肯定及尊崇。他們長久以來全情投入為本集
團作出貢獻，本人僅此代表董事局及本公司向他們致以最衷心的謝意。
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現在作為集團一份子，我倍感各地的合作夥伴、客戶、供應商及員工對集團多年來支持的
重要性，更為集團成功的要素所在。

除傑出的創辦人外，本集團的高級管理層包括伍可健先生及鍾泰強先生與其他同事亦共同
建立了高效率的營運機制，並孕育出一套重視夥伴合作、互惠互利精神的企業文化。與此
同時，藉著依利安達旗下環球營銷網絡及具成本效益的生產流程，更為本集團置身全球最
大新興經濟體系－中國－及作為其橋頭堡盡處優勢。鑒於全球供應鏈繼續於國內尋求委外
採購方案，憑藉依利安達有目共睹的佳績及經驗，本集團定能在此趨勢中獲益不少。

依本人之見，本集團前景將更加璀燦。然而，我們絕不驕矜自滿，集團有充裕現金流量的
財政狀況，熱誠投入的團隊，再加上各合作夥伴的支持，本人將見到依利安達在區內腹地
甚至全球電子元件業上盡佔商機。

帶領依利安達再創另一高峰，是本人的目標，也是本人樂於承擔的挑戰。

業績

全球經濟，尤以歐美持續疲弱，致使二零零三財政年度全年環球消費信心指數持續處於低
水平。非典型肺炎在二零零三年首季爆發，期間導致香港、台灣、中國、新加坡及加拿大
各地多種商業活動陷入停頓，令此等地區的經濟復甦及增長進一步受阻。

儘管面對不利的整體經濟氣候，本集團截至二零零三年六月三十日止財政年度（「二零零
三財政年度」）的總營業額達港幣 2,257,700,000元，較截至二零零二年六月三十日止財政年
度（「二零零二財政年度」）錄得的營業額港幣2,223,700,000元，微升港幣34,000,000元，即1.5%。
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本集團於二零零三財政年度的經營溢利為港幣140,200,000元，而上財政年度為港幣207,900,000

元。股東應佔純利為港幣 38,800,000元，較上財政年度下跌港幣 8,700,000元，即 18.3%。

二零零三財政年度的每股基本盈利為 3.30港仙，於二零零二財政年度則為 4.04港仙。

末期股息

本集團建議派發截至二零零三年六月三十日止財政年度末期股息每股1.5港仙（二零零二年﹕
1.5港仙）。連同中期股息每股1.5港仙（二零零二年﹕1.0港仙），於二零零三財政年度將予派
發的股息合共為3.0港仙。倘於應屆股東週年常會上獲批准，末期股息將派發予於二零零三
年十一月三日營業時間結束時名列股東名冊之股東。

倘獲批准，股息單將於二零零三年十一月二十一日或該日前後寄送股東。本公司將由二零
零三年十月三十一日至二零零三年十一月三日，包括首尾兩日，暫停辦理股份過戶登記手
續。為確保收取末期股息，股東請將過戶文件連同有關之股票於二零零三年十月三十日下
午四時前送達香港灣仔皇后大道東一八三號合和中心十七樓，本公司之香港股份過戶登記
處香港中央證券登記有限公司辦理過戶登記手續。

業務回顧

印刷線路板
印刷線路板業務於二零零三財政年度之營業額及除稅前經營溢利分別為港幣1,911,000,000

元及港幣142,700,000元。雖然銷售額仍可維持於上財政年度水平之港幣1,904,200,000元，但
除稅前經營溢利較上財政年度減少港幣 78,100,000元，即 35.4%。

印刷線路板業務表現受美伊戰爭及非典型肺炎爆發影響，令產品需求下降，因此印刷線路
板業務於本財政年度之財務業績較上財政年度倒退。
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中期業績曾載述本集團印刷線路板生產設備使用情況於二零零三年一月至二月漸趨回升。
但美伊戰事爆發及非典型肺炎令經濟前景逆轉。由於非典型肺炎肆虐，某些客戶甚至採取
防禦措施將部份印刷線路板委外採購活動暫時撤離中國及香港以分散其供應鏈風險。因此，
本集團印刷線路板生產設備使用率於二零零三年四月至五月期間驟降至60%至 65%水平。

本集團兩所位於中國之廠房重投運作亦令本集團於本財政年度下半年的經營成本較上半年
飆升。有鑒於此，再加上生產設備使用率偏低均引致印刷線路板業務於本財政年度下半年
的業績表現未如理想。

隨著客戶訂單數量由二零零三年五月底開始逐步回升，本集團印刷線路板平均生產設備使
用率於六月間回升至約 90%水平。

儘管全球印刷線路板的平均生產設備使用率尤其是中國及台灣已見改善，惟本集團印刷線
路板產品之平均售價持續有下調壓力，導致本財政年度下半年的平均售價較上半年進一步
下跌7.7%。本財政年度的平均售價較上財政年度跌幅達20.1%。本集團之八層及以上印刷線
路板產品於本財政年度下半年之平均售價跌幅更為顯著，較上半年平均下跌15.3%。八層
及以上印刷線路板產品於本財政年度之平均售價則較上財政年度平均下跌 26.2%。

本集團不斷努力拓展銷售，令印刷線路板付運量（以平方尺計算）於本財政年度下半年較
上半年增長17.2%，本財政年度的印刷線路板付運量（以平方尺計算）則較上財政年度增長
達 24.4%。此等增長皆有助抵銷平均售價下調的部份影響。

本集團於電腦及電腦週邊設備行業之印刷線路板營業額由本財政年度上半年佔印刷線路板
總營業額47.7%下跌至下半年之41.4%。通訊及網絡行業所佔銷售量已見回升，由本財政年
度上半年佔印刷線路板總營業額26.0%上升至下半年之29.6%。消費品及汽車行業所佔之銷
售量亦由本財政年度上半年佔印刷線路板總營業額 26.3%上升至下半年之 29.0%。

以全年計算，於電腦及電腦週邊設備行業以及通訊及網絡行業之銷售量分別由上財政年度
之52.0%及35.4%下跌至本財政年度之44.4%及27.9%。然而，本集團過往努力擴展消費品及汽
車行業市場令對這兩個市場之銷售量由上財政年度之 12.6%攀升至本財政年度之 27.7%。
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本集團在提升十層及以上印刷線路板產品的銷售量百分比亦有顯著成績，從上財政年度之
11.6%增加至本財政年度之 15.2%。

液晶體顯示屏
於二零零三財政年度，液晶體顯示屏業務錄得營業額港幣239,500,000元，較二零零二財政
年度之港幣216,400,000元增加港幣23,100,000元，即10.7%。營業額增加主要由於本財政年度
內模塊及芯片直焊玻璃模塊產品之銷售額倍增達港幣 46,900,000元。

液晶體顯示屏業務於本財政年度經營溢利及營利率分別為港幣25,500,000元及 10.7%，上財
政年度則為港幣 12,300,000元及 5.7%。

液晶體顯示屏業務克服另一艱巨的年頭，於二零零三財政年度取得理想之經營業績。於回
顧年度，鑒於市場需求不振及生產能力過剩，低、中、高檔次液晶體顯示屏產品的平均售
價較一年前下調9%至18%。隨著較高利潤的高檔次STN液晶體顯示屏產量及銷售額增加及
模塊銷售額倍增，加上在物料、物流、分銷及管理等方面有效實施高效率的成本控制措施，
此等協調一致的努力皆使液晶體顯示屏業務及其尊貴客戶得以同時受惠。

磁電產品
於回顧年度，電訊、企業網絡及電腦業界的新產品需求並未為磁電產品業務帶來產品需求
刺激。整體市場需求只保持平穩，全球經濟持續疲弱更導致價格競爭激烈。

磁電產品業務於二零零三財政年度營業額錄得港幣 106,900,000元，較上財政年度之港幣
102,600,000元增加港幣4,300,000元，即4.2%。二零零三財政年度銷售額增加主要源自上財政
年度完成開發及推出市場的新系列磁電集成連接器開始付運。

本財政年度之經營溢利及營利率分別為港幣11,200,000元及10.5%，上財政年度則為港幣6,200,000

元及 6.0%。

正如上文所述，競爭激烈引致價格大幅下調。於二零零三財政年度內，磁電元件的平均售
價已大幅削減幾達25%。
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儘管本財政年度市況不振，磁電產品業務之經營溢利仍較上財政年度增加港幣5,000,000元，
即 80.7%。如此成績實有賴擴大市場佔有率及在各範疇實施嚴謹的成本控制措施。二零零
三財政年度之付運量較上財政年度上升約38%。

資訊科技
於本財政年度內，資訊科技業務主要專注於製作網路軟件，供應本集團內部成員公司使用，
旨在提升現有業務營運效率與效能。

資訊科技業務在中國的投資項目北京依萊達信息技術有限公司（「依萊達」）已為中國流動
電話行業推出另一嶄新的入門網站，提供有關中國流動電話市場的最新資訊，並協助流動
電話製造商透過該入門網站購買所需配件。依萊達更聯同中國電子元件行業協會（「元協」）
在天津成功合辦流動電話配件貿易展覽會。年內，依萊達亦為眾多當地及海外客戶提供顧
問諮詢服務。

未來展望

歐美經濟體系開始展現復甦跡象，本集團預期整體營商環境將轉趨樂觀，惟鑒於地區性競
爭白熱化，前景仍見挑戰重重。

印刷線路板
新財政年度首季適逢暑假，印刷線路板業務發展普遍放緩。然而，由於歐美經濟續見復甦，
加上非典型肺炎疫情退卻後供應鏈委外採購活動紛紛移回國內進行，新財政年度首季的過
去五至六個星期內，本集團印刷線路板業務表現突飛猛進。

由於客戶訂單自二零零三年七月下旬起不斷增加，本集團之印刷線路板生產設備使用率達
至100%水平，並同時購入優質翻新機器以擴充生產能力。目前，本集團印刷線路板產量為
每週665,000平方尺，預期於六至八個星期內當所有機械設備完成安裝及試行後，每週產量
可望提升至 720,000平方尺。此舉正好配合普遍於十月開始之季節性訂單高峰期。

隨著區內印刷線路板生產設備使用率不斷提高，平均售價已有回穩跡象。

本集團將積極配合跨國企業在國內進行之委外採購活動之趨勢，在國內貫徹奉行其穩健之
印刷線路板拓展策略。
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電子行業營商氣氛及投資者信心正在改善，加上於中國進行供應鏈委外採購活動的趨勢正
穩步發展，本集團正致力進一步擴充印刷線路板生產能力。

液晶體顯示屏
液晶體顯示屏業務預期應用於辦公室自動化、多媒體、影音及汽車行業的液晶體顯示屏及
模塊產品需求將維持適度的自然增長。此外，中國之預期經濟增長將帶動國內市場湧現更
多商機。液晶體顯示屏業務將會全力抓緊此等商機，兼為全球其他地區的核心業務夥伴提
供頂尖水平的服務。

市場對應用於各類大小手提式產品以至桌面產品之增值彩色液晶體顯示屏之需求迅速增長。
有見及此，液晶體顯示屏業務已開始投資開發彩色液晶體顯示屏產品系列。預期新產品系
列將於二零零四財政年度下旬會開始為液晶體顯示屏業務帶來額外溢利貢獻。

磁電產品
磁電產品業務已作好準備迎接電訊、企業網絡及電腦業市道艱辛的另一個年頭。磁電產品
業務將一如既往，向其現有及將來客戶提供優質服務。就產品開發方面，本集團的工程隊
伍與客戶的工程隊伍一直合作無間，專研推出別具成本效益、表現性能良佳的設計方案。
本集團的營銷隊伍將會貫徹以客為尊的服務精神。透過落實上述政策，磁電產品業務矢志
於二零零四財政年度擴大全球客戶基礎。

資訊科技
資訊科技業務將繼續為本集團提供網路軟件並協助加強本集團的競爭優勢。

依萊達將透過所建立的多個入門網站以及與元協的關係網絡，繼續向國內及海外客戶提供
服務。

在無任何不可預見的情況下，董事預期本集團下財政年度業績表現可望更進一步。
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致謝

本人僅此代表董事局，向本集團全體員工及股東衷心致謝。全賴他們的忠誠投入與貢獻，
令本集團在二零零三財政年度艱苦的營商環境中不斷向前邁進。我們將繼續同心協力，為
更美好的二零零四財政年度作出努力。

鄧觀瑤
主席兼董事總經理

香港
二零零三年九月十日
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1 香港聯合交易所有限公司主席李業廣先生出席於二零零二年八月六日在
香港舉行之依利安達慈善公益賀三十晚會

2 眾董事熱烈慶賀依利安達踏入三十週年

3 宴會上洋溢著一片歡樂熱鬧氣氛

4 香港公益金籌募委員會主席柯清輝先生接收依利安達集團及其他善長之
捐獻

5 於二零零二年十月十一日及十二日，在依利莎伯體育館舉行依利安達
三十週年機械人設計比賽

6 依利安達慈善公益賀三十晚會上之業務及產品展覽

7 依利安達三十週年海報設計比賽優勝作品

8 機械人設計比賽中之「陸上最快接力競賽」比賽冠軍隊伍獲頒獎項

9 「陸上最快接力競賽」比賽中勝出之機械人

10 「陸上最快接力競賽」比賽中極速奔馳之緊張場面

11 機械人設計比賽之「史上最強機械人格鬥」火拼場面

1 2 3 4

5 6

7

8
9

10 11



19
二 零 零 二 ／ 二 零 零 三 年 報

慶祝活動
花絮剪影

30週年


