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本集團連續第十年錄得增長。本集團營業額較上年度增加34.3%至123.8億港元。經營溢利

（未扣除利息及稅項之溢利）增加30.7%至17.2億港元，股東應佔溢利較上年度增加27.9%至

11.9億港元。以主要產品類別、各類業務及營運地區劃分的營業額均錄得增長。

批發*（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

7,070

5,220

4,556

3,761

2,877

零售*（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

5,107

3,841

3,421

3,436

3,043

批授經營權及其他*（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

204

158

132

80

74

* 向第三者銷售不包括內部分類收益
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年內本集團的批發業務繼續錄得雙位數字增長。營業額增加35.4%至70.7億港元（二零零一

／零二年財政年度：52.2億港元）。德國仍然是本集團的最大批發市場，錄得25.8%增長。本

集團亦成功將業務擴展至比利時及荷蘭、法國及北歐，來自該等地區的營業額均增加超過

50%。批發業務強勁增長主要由於 商品具有穩定的盈利能力，因而贏得批發夥伴的

信任所致。男裝批發營業額增加56.2%，證明將不斷增加之不同產品同時銷售的策略取得成

功，同時亦對二零零二／零三年財政年度的優秀業績帶來貢獻。

年內，百貨公司內的零售專櫃、專營店及綜合品牌商店的專營櫃位數目增加至超過1,700、

400及3,300，分別合共超過78,000平方米、64,000平方米及68,000平方米銷售面積。另一

個批發渠道涉及國家分銷商，例如中國及瑞士均錄得相當理想的業績。本集團的中國合營夥

伴擁有超過600個銷售點，合共逾53,000平方米。透過各種不同的批發形式，本集團得以在

毋須投入大額資本開支的情況下，靈活迅速地進軍不同地點及市場。

佔批發營業額百分比

百分點差（二零零二／零三年財政

    年度與二零零一／零二年

    財政年度之比較）

較去年增長百分比(%)

7.2%

-0.3百分點

+29.8%

5.0%

-0.1百分點

+33.8%

5.1%

+0.8百分點

+61.8%

6.6%

+1.7百分點

+80.2%

20.2%

+2.2百分點

+52.1%

55.9%

-4.3百分點

+25.8%

其他奧地利北歐法國

比利時
及荷蘭德國市場
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主要批發分銷渠道
（於二零零三年六月三十日）

+29.0%
+22.9%
+34.4%
+65.2%
-13.1%

+42.0%
-11.6%

–
–
–
–
–
–
–

45,352
6,336
6,159
3,303
1,309
5,268

387

–
–
–
–
–
–
–

2,264
282
272
134

63
359

14

–
–
–
–
–
–
–

專營店

歐洲

德國
比利時
荷蘭
法國
奧地利
北歐
其他

亞洲

泰國
菲律賓
韓國
日本
杜拜
中東
其他

+71.6%
+153.0%

+30.9%
+175.4%

+36.0%
n.a.

–

-54.4%
+13.3%

n.a.
-16.8%
+8.5%

+94.4%
+9.0%

23,253
5,368
8,847
3,340
8,981
1,998

–

1,317
1,114

385
440
701

4,655
3,858

106
29
55
33
55

5
–

19
12

4
17
14
31
34

零售專櫃

+16.1%
n.a.

+8.6%
+85.7%

-0.7%
+22.9%

–

-13.5%
-2.8%

+42.9%
不變

–
+6.6%
+6.9%

60,822
1,451

329
4,948
2,261
2,573

–

1,443
791 

1,050 
111 

– 
1,306
1,466

1,189
33

8
180

38
57

–

52
20
17
36

–
15
73

專營櫃位／其他

* 包括Esprit及Red Earth店舖

** 並無銷售面積的資料

*** 由中國聯營公司或其專營夥伴管理

n.a. = 不適用，店舖於二零零二／零三財政年度開業

––**264

–––

北美

美國 ––– n.a.772

中國*** -11.7%14,30689 +29.2%39,533584

店舖
數目*

銷售面積
（平方米）

銷售面積
淨增長
（%）

專櫃
數目*

銷售面積
（平方米）

銷售面積
淨增長
（%）

櫃位
數目

銷售面積
淨增長
（%）

銷售面積
（平方米） 35%...
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儘管經營環境困難，本集團的零售業務取得營業額增長33.0%至51.1億港元（二零零一／零

二年財政年度：38.4億港元），增幅主要來自可比較店舖銷售額增加6.9%及本集團每平方米

銷售淨額增加9.2%。歐洲在可比較店舖增長中領先所有其他地區，較去年增加14.1%。儘管

重整香港、英國及加拿大的零售空間而產生開支及撥備，該業務分類的經營溢利保持平穩。

於二零零二／零三年財政年度，本集團透過更有效的採購、按需求釐定價格及存貨管理，成

功改善存貨週轉期及減少減價促銷。

年內，本集團投資2.311億港元資本開支，將本集團的直接管理零售樓面淨面積增加11,049

平方米至152,108平方米，增幅為7.8%。於財政年度年結日，本集團於全球的直接管理零售

店舖合共有569間。絕大部分新開店舖位於德國，由於當地市況疲弱，本集團因此能夠以合

理成本取得有利位置。

佔零售營業額百分比

百分點差（二零零二／

   零三年財政年度與

   二零零一／零二年

   財政年度之比較）

較去年增長百分比(%)

19.7%

-4.5百分點

+8.5%

11.2%

-4.8百分點

-6.8%

11.4%

-2.1百分點

+12.5%

11.8%

+0.4百分點

+36.8%

45.9%

+11.0百分點

+74.8%

其他香港澳大利亞

比利時
及荷蘭德國市場
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直接管理店舖

歐洲
德國
荷蘭
比利時
奧地利
法國
英國
丹麥

亞洲
香港（包括澳門）
台灣
新加坡
馬來西亞

澳大利亞
澳洲（包括新西蘭）

北美
加拿大

+26.8%
+16.9%

-1.9%
+52.1%
+12.9%
-39.9%

不變

+10.1%
-16.7%
-20.2%
-23.3%

+4.2%

-2.0%

53,323
8,716 
6,089 
3,090
2,636 
2,094
1,281 

18,363
7,360 
5,391 
2,481 

23,627

17,657

85
24
10

3
9 
1 
2

65
110 

35 
15 

158

52

店舖數目* 銷售面積**

（平方米）

銷售面積

淨增長***

（%）

零售分銷渠道

（於二零零三年六月三十日）

* 包括Esprit及Red Earth店舖

**  為統一全球申報制度，本集團重新界定銷售面積及店舖數目，並開始採用平方米作為銷售面積的量度單位

***  與二零零二年六月三十日的結餘比較

33%
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自統一全球品牌以來，本集團已投入額外資源拓展批授經營權業務，增長的批授經營權活動

進一步加快本集團品牌在全球的滲透度。產品經營權夥伴透過彼等的分銷渠道（例如百貨商

店及專營商店）分銷 專營產品，其中有些渠道亦分銷本集團其他產品系列，例如女

裝或童裝。美國市場為此業務分類的主要增長來源，本集團於二零零二年五月至二零零三年

六月期間已在美國授出五個新經營權。

批授經營權已成為本集團未來計劃的策略性一環。本集團現時有超過20個產品專營夥伴，發

售超過20種商品，包括眼鏡、首飾、手錶及鞋具。本集團亦招攬具豐富品牌及批授經營權經

驗的人員組成實力雄厚的隊伍，執行有助提升本集團全球形象的策略。



主要專營產品種類

嬰兒車

袋類

床上及沐浴用品

皮帶

被芯

眼鏡

餐具

鞋具

香水

高爾夫球用品

家居用品

童裝

首飾

外衣

睡衣

襪

泳裝

手錶

雨傘

冬季配飾

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

亞洲

√

√ 

√
√ 

√ 

√

√

√

√ 

√ 

√

歐洲

√ 

√

√ 

√ 

澳大利亞

√

√

√ 

√ 

√

√
√ 

√
√ 

√ 

√ 

√ 

√

北美

覆蓋地區主要專營產品種類

嬰兒車

袋類

床上及沐浴用品

皮帶

被芯

眼鏡

餐具

鞋具

香水

高爾夫球用品

家居用品

童裝

首飾

外衣

睡衣

襪

泳裝

手錶

雨傘

冬季配飾

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√

亞洲

√

√ 

√
√ 

√ 

√

√

√

√ 

√ 

√

歐洲

√ 

√

√ 

√ 

澳大利亞

√

√

√ 

√ 

√

√
√ 

√
√ 

√ 

√ 

√ 

√

北美

覆蓋地區



FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

 7,193

 5,228           

4,387               

3,865                  

3,246                      

2,971                        

2,061                             

1,098                                   

849                                       

726                                        

女裝（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

 1,622

1,061              

869                      

763                        

522                               

448                                 

298                                     

211                                       

221                                      

136                                         

男裝（百萬港元）

童裝（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

 982

747          

713            

688            

687             

529                    

231                                   

36                                           

 4                                               

22                                            

鞋具及配飾用品（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

 1,545

1,338    

1,344     

1,243       

1,132           

987                

680                          

384                                 

349                                   

223                                     

RED EARTH （百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

260               

267               

316          

400  

311           

91                                    

44                                         

39                                          

34                                           

23                                           

其他（百萬港元）

FY02/03

FY01/02

FY00/01

FY99/00

FY98/99

FY97/98

FY96/97

FY95/96

FY94/95

FY93/94

 779  

578             

480                   

318                            

96                                          

61                                            

38                                             

17

16                                              

15                                              
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主要產品類別均錄得雙位數字之營業額增長，女裝繼續為本集團的主要營業產品，佔本集團

總營業額58.1%及較上年度增長37.9%。在所有類別產品中，男裝在銷售增長率方面表現最

突出，較上年度增加52.9%及佔本集團營業額13.1%。

銷售表現突出乃由於本地管理層隊伍一致執行全球產品策略及實施每年12季及注入訂單制

度，使產品能更按市場導向合時推出，減少不良的銷售情況。本集團仍集中以合理價格提供

優質產品。在強勁歐元的支持下，本集團藉降低價格或以提高產品質量，將採購所節約的成

本回饋客戶。

以產品類別劃分的本集團營業額

截至二零零三年六月三十日

( ) 與去年同期比較之銷售增長

* 包括髮廊、咖啡室、貼身衣物系列、床上及沐浴用品、家居用品及其他專營產品系列如手錶、眼鏡及首飾等

58% (+38%)
女裝

8% (+32%)
童裝

13% (+53%)
男裝

13% (+16%)
鞋具及配飾用品

6% (+35%)
其他*

2% (-3%)
red earth
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批發 

零售

批授經營權及其他

業務組合（百分比）

本集團的營業額明細表*

歐洲

亞洲

澳大利亞

北美及其他

市場組合（百分比）

女裝

男裝

童裝

鞋具及配飾用品

red earth

其他**

產品組合（百分比）

截至六月三十日止年度

52

47

1

65

24

9

2

53

11

10

17

6

3

2000

56

42

2

70

21

7

2

54

11

9

16

4

6

2001

48

51

1

63

24

10

3

54

9

11

19

5

2

1999

57

41

2

80

13

5

2

58 

13 

8 

13

2 

6

2003

57

42

1

74

18

6

2

57 

11 

8 

15 

3 

6

2002

**包括髮廊、咖啡室、貼身衣物系列、床上及沐浴用品、家居用品及其他專營產品系列如手錶、眼鏡及首飾等

* 不包括內部分類收益
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... ...
...

本集團於二零零三／零四年財政年度的目標是繼續爭取營業額及純利有雙位數字的增長。為

達致上述目標，本集團將繼續利用歐洲業務的成功經驗，將香港、英國及加拿大的零售虧損

減半，以及深入進軍北美市場。

品牌及產品，以及本集團的全球分銷渠道繼續為本集團的焦點。於二零零三年九月，

本集團推出全球形象活動，為本集團最寶貴的資產增值。此外，本集團將繼續加強品牌在歐

洲大陸的優勢。

在產品方面，本集團致力將合適產品在適當時間在適當地點推出。本集團將繼續擴大全球發

售產品的深度和品質，以切合市場需要及改善產品價格與質量。本集團已新設國際產品董事

職位，以協調該等計劃。另一項措施為於二零零三年九月在香港展開的產品重新推出行動，

除提升產品質素外，本集團將協助本集團的成功經營權夥伴進軍其他市場、進一步擴大本集

團於全球市場的發售產品類別。

本集團的其他發展重點為擴展全球分銷網絡。歐洲將仍然是二零零三／零四年財政年度的增

長動力。本集團已預訂額外空間以便在二零零三／零四年財政年度投入營運，包括百貨商店

內的500個新零售專櫃、100間新專營店及約24,000平方米的直接管理零售銷售面積。本集團

認為已對英國市場累積足夠知識，故加速其零售及批發業務發展。本集團將會於倫敦中部地

區開設新店，並已著手在英國進行批發。

開發北美渠道的下一階段已展開，除百貨公司外，本集團將其美國分銷網絡拓展至經營獨立

零售店。本集團將加快拓展零售業務的步伐，並計劃於二零零四年底在美國開設大約5間零售

店，但須視乎是否有合適的店舖位置。本集團會繼續經營批發業務渠道內的零售專櫃及拓展

其他渠道，包括美國的獨立及連鎖店。此外，本集團亦計劃於二零零四年下半年在美國引入

電子商店，亦即本集團的網上商店（現已為歐洲業務帶來可觀回報）。本集團亦計劃於二零零

三／零四年財政年度開始在加拿大進行批發。

在亞洲方面，本集團將繼續重組零售空間，以及改善店舖陳列及擺設。本集團亦加快拓展區

內之批發業務。此外，Esprit在中國的合營業務正逐步脫離嚴重呼吸系統綜合症（「SARS」）的

影響，準備進一步發展。

澳大利亞方面，本集團將專注提高新西蘭的可比較店舖增長及加強品牌的滲透度。

本集團二零零三／零四年財政年度的財政預算資本開支為約6億港元，其中約4億港元主要用

作在歐洲開設新商舖及翻新現有商舖。本集團亦將投入約9千萬港元用作落實採購規劃及零售

管理的電腦系統，以加快本集團的全球一體化及提升生產力及效率。另外1億港元已撥作裝修

新陳列室及即將於二零零三年十月在德國Ratingen啟用的全球業務總部。

憑藉各主要市場不同程度的發展，以及該等市場在未來的潛在商機，本集團相信本集團無論

在國際市場之發展及品牌知名度方面均將會繼續增長。


