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04主席報告

本人欣然呈列超大現代農業（控股）有限公司（「本公司」或「超大」）及其附屬公司（「本

集團」）截至二零零三年六月三十日止年度的全年業績。這是本公司自其於二零零零

年十二月十五日在香港聯合交易所有限公司主板上市以來的第三份全年業績報告。

回顧

回顧過去三年本集團在香港資本市場可說是風起雲湧，在踏進第四年的開端，正好

讓我們作出回顧和思考過去並制定未來的發展方向。

本集團剛踏進資本市場運作的首年，憑籍廣大投資者和股東們的支持與愛戴，曾經

被納入「囱生200綜合指數」的其中一隻成份股、亦曾被數家國際性雜誌評為「全球

最佳小型企業」及「最佳新上市中國企業」。直至去年，由於一連串的民企事件，導致市場對民企有所誤解，

甚至減退了對超大的熱情。但是，我們依然緊守崗位，在已制定的業務發展目標上努力，當中包括審慎

擴充新農地和興建有關灌溉及基建設施、透過科研繼續開發先進種植技術、努力擴大零售網絡等等，使

我們在業務市場上取得一定的成果。

二零零二年冬季，中國遭遇到五十多年不遇的嚴寒，即使在廣東和福建地區亦有幾次霜雪，大量的農產

品幼苗被凍壞或延遲生長期達20多天。業界許多蔬果廠家產量大幅滑坡。二零零三年春季，SARS的災難

更衝擊了酒樓、餐飲業對本公司產品的需求，加上運輸停滯，連帶出口業務亦受到影響。但我們採取果

斷措施，並發揮了企業極大的應變能力，實施各種各樣的辦法，如調配產品到超市和零售市場以補充銷

量，以及啟動電子商貿系統「大客戶通道」保持與國內不同省份及海外客戶的聯繫及向彼等進行銷售，使

我們在嚴峻的經營環境之下能取得最大利潤，創造出本年度不俗的業績。
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業務回顧

財務表現

截至二零零三年六月三十日止年度，本集團之營業額及股東應佔溢利分別約為人民幣1,485,307,000元及

人民幣725,134,000元，分別比上年度上升28.9%及16.6%。

營業額上升動力為深化向海外客戶直接銷售及繼續開拓針對高

消費力城市的銷售網點。農產品的銷售量由上年49.3萬噸增加

至本年的59.7萬噸。本集團將應用不斷擴大的銷售網絡及科研

成果，擴大產品的領域，在現有種植蔬果的基礎上，發展食用菌

的栽培、有機茶、中國的名特優水果，有機畜牧產業的養殖和

農產品深加工，形成本集團新的利潤增長點。

生產基地

本集團位於國內之農地總面積由二零零二年六月三十

日之120,725畝（8,048公頃）增加至二零零三年六月三

十日之155,315畝（10,354公頃）。除集團生產基地規

模有所擴大，透過先進的種植技術及科研成果如立體

栽培，使基地每畝出產量進一步增加，從而減低生產

成本。

銷售表現

本集團之主要銷售渠道為批發市場銷售、向海外客戶

的直接外銷及透過國內出口貿易公司的間接外銷。國內農產品銷售與出口農產品銷售（直接或間接）分別

佔集團之總營業額的68%及32%。
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06主席報告

展望

超大自始至今就建立在把中國農地整合和生產有機

及綠色蔬果為主體的經營模式（「超大經營模式」）之

中努力奮進，在過去默默地把「超大」經營模式優化

起來，「超大」品牌在市場當中也有一定的認知度。

本集團深信經過過去三年的考驗和挑戰，我們的根

基變得更紮實。展望未來，本集團一方面作為中國

農業的先導者，在營商環境方面，把環境的不利因

素（如寒流、乾旱、水災等等）及企業成功要素（如

了解市場所在、掌握質量競爭的主動權、不失時機

地參與國際市場分工等等）徹底轉化成為我們的競

爭優勢，做到「人無我有、人有我先、人先我優」；另一方面作為香港的上市公司，在資本市場方面，需

進一步增強企業經營透明度及積極面對市場對企業的嚴格監管，為此，我們勇於面對未來的各樣挑戰並

作充份準備，向着美好的將來邁進！

短期目標

在「超大經營模式」的基礎上，在未來一年的計劃當中，我們將特別注重配合生產計劃與銷售需求的開拓

實效，積極開展海外客戶及國內貿易公司的直接訂單種植銷售。此外，透過積極跟捬眾多國內外聯營超

市在中國開拓銷售網點的戰略，向他們配送我們的優質農產品，力拓市場佔有率和加強盈利能力的目標。
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中期目標

本集團於去年開始發展電腦化訊息系統，為我們重點發展雙向大物流而鋪路，向物流配送及電子商務交

易領域進軍。期待在三至五年之內基本實現批發交易與連鎖零售、直銷代理與物流配送、有形市場與網

絡市場的有效結合。

長期目標

在完成上述短期和中期的任務後，我們可以遠見到未來所形成全國性的、多層次的農產品生產和流通體

系，「超大」也因此將譽為「綠色蔬果王國」，也衷心希望可以為農村、農業和農民三農問題盡一分綿力。

致謝

本人謹向董事會及專家智囊團所提出的寶貴意見及所作出的努力致謝。本人亦向本公司股東及業務夥伴

所給予的持續支持，以及向全體員工的盡忠職守及辛勤工作，表達最深切的感激。

本集團在中國各地及開拓中的出口國家均擁有穩固的客戶基礎。客戶是超大家庭之一份子，本人謹向全

體客戶的忠誠表示感謝。

郭浩

主席

二零零三年十月二十一日
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